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W zwigzku z wejsciem w zycie uchwaty nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w
sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz szczegélowych warunkow szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzen os6b
zajmujacych stanowiska kierownicze w banku (Dz. Urz. KNF z 2011 r. nr 11 poz. 42; dalej:
uchwata 258/2011) a takze uchwaty nr 259/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 r.
zmieniajacej uchwale w sprawie szczegélowych zasad i sposobu oglaszania przez banki
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej
oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu (Dz. Urz. KNF z 2011 r. nr 11 poz. 43;
dalej: uchwata 259/2011), Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przekazuje stanowisko

odnosnie rekomendowanych kierunkéw wyktadni postanowien tych uchwat.

1) Tres¢ uchwal 258/2011 oraz 259/2011 w S$wietle przepiséw Prawa bankowego
stanowigcych podstawe prawng ich wydania

Uchwaty 258/2011 oraz 259/2011 w zakresie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
stanowigce transpozycje znowelizowanych przepiséw Dyrektywy 2006/48/WE w sprawie
podejmowania iprowadzenia dzialalnosci przez instytucje kredytowe, wprowadzonych
Dyrektywa Parlamentu Europejskicgo i Rady 2010/76/UE z 24 listopada 2010 r. zmicniajgca
dyrektywy 2006/48/WE i 2006/49/WE w zakresie wymogoéw kapitalowych dotyczgcych
portfela handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego polityki wynagrodzen
(tzw. CRD III), zostaty wydane m.in. na podstawie art. 9 g oraz art. 111a ust. 4 ustawy z dn.
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. nr 72 poz. 665 z p6ézn. zm.). Zgodnie z

art. 9g Komisja Nadzoru Finansowego okresli, w drodze uchwaly, zasady ustalania polityki
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zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku.”.
Stosownie do art. 111a ust. 4 tej ustawy ,.,Komisja Nadzoru Finansowego okresli, w drodze
uchwaly, szczegétowe zasady i sposéb oglaszania informacji, o ktérych mowa w ust. 1 i 3,
oraz zakres informacji podlegajgcych oglaszaniu.”. Jednoczesnie w uzasadnieniu do ustawy
zmieniajacej ustawe¢ Prawo bankowe, ktéra wprowadzita podstawe do wydania uchwaly
258/2011 wskazano, ze przepisy Dyrektywy, ktore nie zostaly uwzglgdnione w ustawie
zostang implementowane w przepisach wykonawczych, wigc m.in. w uchwalach KNF.
Zgodnie z powyzszym implementacja przepiséw Dyrektywy CRD III dokonywana jest na

podstawie ustawy Prawo bankowe oraz zgodnie z uzasadnieniem do tej ustawy.

2) Zgodno$é uchwal 258/2011 oraz 259/2011 z przepisami kodeksu pracy

Postanowienia uchwaly 258/2011, regulujace zarzadzanie ryzykiem w banku pozostawiajg
bankowi jako pracodawcy swobode wyboru sposobu jej realizacji w stosunku prawnym
z osobami zatrudnionymi lub z osobami, z ktorymi zawarto kontrakty menedzerskie tak, aby
nie naruszaly one postanowien ustawy z dn. 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy (Dz. U. z 1998
r. nr 21 poz. 94 z pdzn. zm.) lub kodeksu cywilnego.

Kodeks pracy w art. 18%¢ § 2 dopuszcza wynagrodzenie a takze inne $wiadczenia zwigzane
z pracg, przyznawane pracownikom w innej formie niz pienig¢zna. Bank jako pracodawca
moze powigzaé wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z wynikami pracy poprzez
ustanowienie na podstawie art. 83 § 1 kp norm pracy, stanowigcych miernik nakiadu pracy,
jej wydajnosci i jako$ci, uzasadnionych rodzajem pracy osoby zajmujgcej kierownicze
stanowisko, szczegolnic jesli podejmowane przez taka osobe decyzje majg bezposredni
wplyw na wydajnos¢ i efektywno$¢é ekonomiczng pracodawcy. Nalezy pamigta¢, ze normy
pracy sa, zgodnie z § 2 tego artykulu ustalane z uwzglednieniem osiggnigtego poziomu
techniki i organizacji pracy i mogg by¢ zmieniane w miar¢ wdrazania technicznych
i organizacyjnych usprawnien, zatem moga i powinny by¢ dostosowane do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych i ryzyka w dziatalnosci banku.

Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzenia stuzy¢ ma, wyraznie artykulowanej przez
prawodawce unijnego, np. w art. 22 ust. 1 dyrektywy CRD potrzebie poprawy zarzadzania
ryzykiem w banku poprzez rzetelne gospodarowanie zasobami finansowymi banku,
powiazanie zmiennych skiadnikéw wynagrodzen z wynikami banku, co lezy w interesie
bankéw. Oczekiwaé nalezy, ze banki wykorzystajg to narzedzie w celu poprawy zarzadzania

ryzykiem i pozyskania wigkszego zaufania rynku. Jednocze$nie UKNF podkresla, ze uchwala



nie moze by¢ interpretowana w sposob, ktéry prowadzilby do naruszenia przepiséw rangi

ustawowej, w tym kodeksu pracy.

3) Zasada proporcjonalnoSci

Uchwata 258/2011 dotyczy bankow dzialajacych w réznych formach prawnych, jednak
uwzglednia specyfike poszczegdlnych podmiotéw poprzez zastosowanie zasady
proporcjonalnosci. Zasada ta, ustanowiona w § 57 uchwaly (,,Przepisy uchwaly dotyczgce
polityki zmiennych skltadnikow wynagrodzen bank stosuje odpowiednio do formy prawnej w
jakiej dziala, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzonqg dzialalnoscig,
wewnglrznej organizacji oraz charakteru, zakresu istopnia zlozonosci prowadzonej
dziatalno$ci.”) oznacza, ze w zaleznoSci od zaistnienia wskazanych w tym przepisie
przestanek, m.in. formy prawnej w jakiej dziata bank, mozliwe jest stosowanie jej przepisow
w ograniczonym zakresie lub niestosowanie poszczegdlnych przepisow. Chodzi tu o przepisy
§ 29 pkt 7 oraz pkt 8 uchwaly 258/2011, tj. dotyczace wyptlaty czgsci wynagrodzenia
zmiennego w instrumentach oraz odraczania lub wstrzymywania wyplaty wynagrodzenia.
Dopuszczalno$¢  przestanki catkowitego zwolnienia ze stosowania wymogdéw uchwaly
znajduje odzwierciedlenie w zalgczniku 2 wytycznych CEBS (obecnie EBA) dot. polityki i
praktyki wynagrodzen (Guidelines on Remuneration Policies and Practices, GL 44; dalej:
»Wytyczne”).

Nalezy réwniez podkreslié, ze zasade proporcjonalnosci stosuje si¢ zarowno do banku, jak i
do poszczeg6lnych kategorii 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze, zgodnie z pkt 20
oraz zatacznikiem 2 do wytycznych.

Powyzsze oznacza wigc rownoczesnie, ze nie jest dopuszezalna sytuacja, w ktérej, bioragc pod
uwage przestanki wskazane w § 29 uchwaly 258/2011 bank uznalby, iz jest w calosci
zwolniony z obowigzku przestrzegania uchwaty 258/2011.

W kontekécie stosowania zasady proporcjonalno$ci nalezy tez wskazac, ze przepis § 57
uchwatly 258/2011 nie wskazuje zadnego progu kwotowego. Kazdy bank powinien bowiem
indywidualnie okresli¢ sposob i zakres, w jakim — bioragc pod uwagge t¢ zasade - obowigzany
jest stosowaé sie do przepiséw dotyczacych polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen.
Chcieliby$Smy réwnoczesnie zaznaczy¢, ze wprowadzenie zasady proporcjonalnosci bez
wprowadzenia wartoéci progowych jest w ocenie UKNF rozwigzaniem bardziej elastycznym
dla bankéw, pozwalajacym na lepsze dostosowanie polityki zmiennych skladnikow

wynagrodzen do sytuacji kazdego banku indywidualnie.



Nalezy podkreslié, ze bank musi wykaza¢ zasadno$¢ sposobu zastosowania zasady
proporcjonalnosci, w tym decyzji o niestosowaniu okreslonych wymogéw uchwaty.

Zasada proporcjonalnosci zostata zawarta takze w uchwale 259/2011.

4) Zakres stosowania przepiséw dotyczacych polityki zmiennych skladnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku przez banki
spoldzielcze

Banki spéldzielcze nie zostaly wylaczone spod stosowania dyrektywy 2006/48/WE.
Zobowigzane sg zatem do stosowania przepiséw uchwal KNF, stanowigcych implementacj¢
tej dyrektywy oraz dyrektyw nowelizujgcych jej postanowienia,w tym uchwaly w zakresie
polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze.
Sytuacja bankéw spétdzielczych, a w szczegdlnosci forma prawna prowadzonej przez nie
dzialalnodci, zostala uwzgledniona we wspomnianej powyzej zasadzie proporcjonalnosci,
umozliwiajacej im stosowanie niektorych przepisow w ograniczonym zakresie lub
niestosowanie ich wcale.

Nalezy zaznaczy¢, ze stanowigca przestanke zastosowania zasady proporcjonalnosci forma
prawna, w jakiej dziala bank, dopuszcza niestosowanie przez banki spéldzielcze przepisu
dotyczacego wyplaty niektorych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia we wskazanych w tej
uchwale instrumentach finansowych. Zwazywszy bowiem, ze bank spoéidzielczy nie emituje
instrumentow, o ktérych mowa w § 29 pkt 7 uchwaly 258/2011 tj. ,, a) akcje lub
odpowiadajqce im tytuly wlasnosci, w zaleznosci od formy prawnej banku lub zwigzane z nimi
instrumenty finansowe albo odpowiadajgce im instrumenty niepienigzne, w przypadku banku,
ktorego akcje nie sq dopuszczone do publicznego obrotu, b) zaliczone do funduszy
podstawowych banku, instrumenty wyemitowane na podstawie uchwaly Komisji Nadzoru
Finansowego wydanej na podstawie art. 127 ust. 5 pkt 2 lit. a ustawy — Prawo bankowe,
ktérych wartosé uzalezniona jest od wiarygodnosci kredytowej banku,”, nie dokonuje
platnosci w tych instrumentach.

Pozostale przestanki zastosowania zasady proporcjonalnosci tj. .rozmiar dzialalnosci”,
Wyzyko zwigzane z prowadzong dzialalnosciq”, ,,wewnelrzna organizacja™ oraz charakter,
zakres i stopien zlozonosci prowadzonej dzialalnosci”, takze pozwalajg uwzgledni¢ specyfike
bankéw spotdzielezych, w tym ograniczony zakres ich dziatalnosci.

Jednakze, w $wietle wczesniejszych wyjasnien dotyczacych stosowania zasady
proporcjonalnosdci, nalezy jeszcze raz podkresli¢, Zze biorac pod uwagg réznice pomiedzy
poszczegblnymi bankami spoldzielczymi, za niewlasciwa nalezaloby uznaé sytuacje, w ktorej

wszystkie bank spéldzielcze stosowalyby sie w takim samym zakresie do przedmiotowych
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wymog6ow uchwaty. W przypadku tej jednolitej pod wzgledem formy prawnej grupy bankow,
prowadzacych dziatalno$é o generalnie zblizonym charakterze, poszczegdlne instytucje réznig
si¢ jednak znaczaco odnosnie takich czynnikéw jak np. rézna struktura organizacyjna i liczba

zatrudnionych pracownikéw, czy tez zakres i rozmiar prowadzonej dzialalnosci.

5) Stosowanie przepisoéw dotyczacych polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen
os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku przez podmioty zaleine od
bankow

Wymég, zgodnie z ktérym: ,,Zasady zarzgdzania ryzykiem w podmiotach zaleznych od banku,
w tym metodyki identyfikacji, pomiaru i ograniczania ryzyka, powinny wynikaé z przyjetej
przez bank strategii i by¢ zgodne, z uwzglednieniem rodzaju dzialalnosci prowadzonej przez
te podmioty, z zasadami okreslonymi w § 13.”, zostal okreslony w § 21 ust. 2 uchwatly nr
383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczeg6étowych
zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
szczegdtowych warunkéw szacowania przez banki kapitalu wewngtrznego i dokonywania
przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego, a nastgpnie
utrzymany w uchwale 258/2011 KNF.

Zakres tego przepisu zostal rozszerzony na obszar polityki zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w banku. Tym samym, wymogi § 21
ust. 2 tej uchwaty nalezy stosowaé analogicznie, jak w przypadku uchwaty nr 383/2008 KNF,
co oznacza, ze polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen powinna by¢ wdrozona przez
bank oraz podmioty zalezne w sposéb sp6jny. Ustalajac jej zasady, nalezy uwzgledni¢ rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty.

Wymogi dotyczace polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzen, okreslone w uchwale
258/2011 KNF, stosuje si¢ odpowiednio do podmiotéw zaleznych banku, o czym mowa byla
w pismie do Prezeséw zarzadéow bankéw z dn. 28 listopada 2011 r. znak
DOR/WR2/0735/6/1/BG/11. Przy czym specyfike tych podmiotow uwzglednia si¢ dodatkowo
poprzez zastosowanie zasady proporcjonalnosci okreslonej w § 57 uchwaty 258/2011 KNF.
Zgodnie z § 29 pkt 1 uchwaty 258/2011, wyptata wynagrodzenia w akcjach, o ktérych mowa
w pkt 7 tego paragrafu, nie powinna by¢ dokonana w akcjach banku dominujacego. Wyraznie
wskazuje na to powigzanie tre$é pkt. 1 i 7 tego przepisu, zgodnie z ktérymi podstawg do
okreslenia lacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektow pracy danej osoby
zajmujacej stanowisko kierownicze w banku oraz wynikéw banku w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby, a co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ ma

zachete do szczegdlnej dbatosci o dobro tego banku. Bodziec do takiej dbatosci stanowi¢ ma
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wyplata wskazanych 50% wynagrodzenia zmiennego w akcjach i odpowiadajgcych im
instrumentach wlasnosci tego banku. Ponadto nalezy dodaé, ze bank indywidualnie okresla,
czy wyplaty czesci wynagrodzenia zmiennego dokonuje w instrumentach wymienionych
wylgcznie w literze a albo b punktu 7, czy tez w instrumentach wymienionych w obu tych

literach.

6) Zakres podmiotowy polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Wskazany wust. 1 § 28 uchwaly 258/2011 zakres podmiotowy polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen z jednej strony wprost wymienia osoby, w stosunku do ktérych
bank winien stosowaé przepisy dotyczace polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen,
z drugiej jednak wprowadza zastrzezenie, ze osob wskazanych w pkt 2-7 tego ustgpu nie
uznaje si¢ za zajmujgce stanowiska kierownicze w banku, jezeli nie majg one istotnego
wplywu na profil ryzyka banku. W konsekwencji, kazda osoba wymieniona w katalogu
zawartym w § 28 ust. 1 pkt 2-7 uchwaty 258/2011, jesli nie jest osobg majgcg istotny wptyw
na profil ryzyka banku, nie zostanie uznana za osobg¢ zajmujacg stanowisko kierownicze, a
tym samym nie bedzie objeta zakresem podmiotowym polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, o ktorej mowa w uchwale 258/2011.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze kazdy bank powinien samodzielnie okresli¢, co stanowi o
istotnoséci wplywu na profil ryzyka w jego indywidualnym przypadku.

Warto zauwazyé, ze w tym zakresie pomocne moga by¢ wspomniane wczesniej wytyczne, w
szczeg6lnosei pkt 16.

Zgodnie z wytycznymi, w celu weryfikacji grupy pracownikéw majacych istotny wptyw na

profil ryzyka, bank moze sprawdzi¢, czy grupa ta obejmuje:

. pracownikéw o wysokiej relacji wynagrodzenia zmiennego w stosunku do
wynagrodzenia stalego,

. pracownikéw zarabiajgcych powyzej pewnego progu catkowitego wynagrodzenia,

. pracownikéw lub grup, ktorych dziatalnosé potencjalnie moze mie¢ znaczacy wplyw

na wyniki instytucji lub jej bilans.

Ponadto bank powinien dokona¢ analizy wykonywanych zadan i obowiazkéw pracownikéw
w celu weryfikacji, ktére z nich mogg istotnie wptyna¢ na profil ryzyka banku. MozZe sig
bowiem zdarzy¢, ze laczne wynagrodzenie pracownika nie stanowi wysokiej kwoty, ale
pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka banku z uwagi na petnione funkcje lub zakres

zadan i obowigzkéw.



W konsekwencji stanowiskami kierowniczymi, ktérych wykaz bank prowadzi na podstawie
ust. 2 § 28 uchwaty 258/2011, sa te stanowiska, ktore bank uzna za kierownicze zgodnie z ust.

1 tego paragrafu.

7) Termin wejscia w zycie przepisow uchwal 258/2011 oraz 259/2011

Przepis § 60 uchwaty 258/2011 stanowi, iz wchodzi ona w Zycie z dniem 31 grudnia 2011r.
Oznacza to, ze bank winien stosowac sig¢ do jej wymogéw od dnia 31 grudnia 2011r., przy
czym majac na uwadze =zasad¢ niedzialania prawa wstecz, rozliczanie 1 wyplata
wynagrodzenia zgodnie z przepisami uchwaty 258/2011 nastepuje za rok 2012 i lata kolejne.
W zwigzku z tym wyptata wynagrodzenia za rok 2011 oraz lata poprzednie odbywa si¢
wedtug zasad dotychczas obowigzujacych w banku.

8) Obowigzek wprowadzenia cz¢$ci zmiennej wynagrodzenia

Kazdy bank zobowigzany jest do wprowadzenia i stosowania w stosunku do osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku, o ktérych mowa w § 28 uchwaly 258/2011,
polityki zmiennych skladnikoéw wynagrodzen. Jednym z wymogdéw tej polityki jest podziat
catkowitego wynagrodzenia na skladniki stale i zmienne wspierajacy prawidlowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem. W zwigzku z powyzszym kazdy bank zobowigzany jest do
uwzglednienia w ramach wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w banku,
zmiennych skladnikéw tego wynagrodzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale
258/2011. Wymdg ten jest niezalezny od tego, czy bank uprzednio dokonywal podziatu
wynagrodzenia na cz¢$¢ stalg 1 zmienna.

W stosunku do pracownikow, ktérzy nie zajmuja stanowisk kierowniczych w rozumieniu
uchwaly 258/2011 bank nie ma obowigzku stosowania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen. Stosowanie wynagrodzenia zmiennego w stosunku do takich oséb moze, ale

nie musi podlega¢ rygorom tej uchwaty.

9) Rekomendowane Kkierunki wykladni wybranych przepisow uchwaly 258/2011 w
zakresie polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen:

a) § 27 ust. 3 — pojecie indywidualnego swiadczenia emerytalnego

Zgodnie z trescig przepisu § 27 ust. 3 uchwaly 258/2011 KNF: ,,Polityka zmiennych
sktadnikéw wynagrodzeri obejmuje rowniez nieokreslone z gory Swiadczenia emerytalne,
przez ktére dla celéw uchwaly rozumie si¢ Swiadczenia emerytalne przyznawane na zasadzie

dobrowolnej przez bank indywidualnemu pracownikowi jako czes¢ pakietu wynagrodzenia
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zmiennego. Polityka ta nie obejmuje natomiast korzysci przyznawanych pracownikowi
w ramach powszechnie stosowanego w banku systemu emerytalnego.”. Swiadczeniem
emerytalnym przyznawanym pracownikowi jest wigc kazde $swiadczenie emerytalne, ktore
nie jest przyznawane w ramach standardowo stosowanego w banku systemu emerytalnego.

Swiadczenie takie moze by¢ przyznawane pracownikowi lub grupie pracownikéw.
b) § 29 pkt 2 — okres oceny wynikéw

W przypadku wynagrodzenia zaleznego od wynikow, przepis § 29 pkt 2 uchwaty 258/2011
okre$la minimalny trzyletni okres, za ktdry ocena ta powinna si¢ odbywac tak, aby
uwzgledniata ona cykl koniunkturalny banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza.

Tym samym okres oceny wynikéw powinien by¢ odpowiednio dtuzszy w przypadku bankow
prowadzacych dziatalno$¢ o bardziej dtugoterminowym charakterze. W szczegélnosci wige
okres ten powinien by¢ wydtuzony w przypadku bankéw hipotecznych, z zakresu dzialalnosci

ktorych wynika dlugoterminowy charakter tej dziatalnosci.
¢) §29 pkt4 - proporcje pomi¢dzy wysokoscig stalej i zmiennej cze$ci wynagrodzenia

Zgodnie z § 29 pkt 4 uchwatly 258/2011 KNF: ,,Calkowite wynagrodzenie jest podzielone na
skladniki stale i zmienne; stale skladniki winny stanowié na tyle duzq czesé Ilqcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obniza¢ lub nie przyzna¢ w ogole zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia”. Przepis ten stanowi, ze posiadanie w pelni elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oznacza m.in., ze wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ obnizone
lub nie zosta¢ przyznane w ogéle. Przy czym, bioragc pod uwage wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego oraz stalego, to do banku nalezy okreslenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem
stalym i zmiennym. Ustalenie tych proporcji powinno odby¢ sie w taki sposéb, aby polityka
zmiennych skladnikéw wynagrodzen speiniala wymogi wskazane w uchwale 258/2011.
Wynagrodzenie zmienne powinno stanowié¢ wiec na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby bylo
zacheta do dbatosci o dlugoterminowy stabilny rozwdj banku, z drugiej jednak strony
wynagrodzenie stale powinno by¢ na tyle wysokie, aby mozliwe bylo niewyplacanie, czy tez
obnizanie wynagrodzenia zmiennego.

Prawidlowo$¢ rekomendowanej wyktadni § 29 pkt 4 znajduje potwierdzenie w pkt 76
wytycznych, zgodnie z ktérym posiadanie w pelni elastycznej polityki wynagrodzen
zmiennych oznacza nie tylko, ze wynagrodzenia zmienne powinny zmniejsza¢ si¢ w wyniku
negatywnych wynikow, ale takze, ze mogg one spas¢ do zera w niektérych przypadkach.

Oznacza to réwniez, ze stale wynagrodzenie powinno by¢ wystarczajagco wysokie, aby
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wynagrodzi¢ prace wykonywang zgodnie z poziomem wyksztalcenia, stanowiskiem pracy,
poziomem wiedzy, umiejetnosciami, do$wiadczeniem zawodowym, poziomem
wynagrodzenia na rynku lokalnym w danym sektorze i regionie dziatan. Wytyczne nie
wprowadzajg takze liczbowych pozioméw stalego wynagrodzenia dla poszczegdlnych
pracownikow, uznajac, ze stale wynagrodzenie jest przede wszystkim wynikiem negocjacji
pomiedzy pracownikiem i pracodawcg, i do tego ostatniego nalezy decyzja, jak najlepiej
dostosowac struktury wynagrodzen do wymagan dot. wynagrodzen okreslonych w CRD III
Poszczegllne poziomy stalego wynagrodzenia, majg jednak posrednio wplyw na realizacje
podstawowej zasady zarzadzania ryzykiem przez wymog uwzglednienia wynagrodzen w
planowaniu kapitatu i ptynnosci instytucji i ochrony solidnej bazy kapitatowe;.
d) § 29 pkt 7 — wyplata zmiennej cze¢Sci wynagrodzenia w innych instrumentach niz
akcje
Biorge pod uwagg cel wprowadzenia wymogu wyplaty czesci wynagrodzenia niec w gotowce,
lecz w okre$lonych w uchwale instrumentach, tj. powigzanie faktycznej wysokosci
wynagrodzenia z sytuacja banku, odzwierciedlong w wartoSci tych instrumentow,
dopuszczalne jest wyplacanie wynagrodzenia w postaci tzw. akcji fantomowych
(wirtualnych), czyli wyplaty czgsci wynagrodzenia w wysoko$ci odpowiadajacej cenie akeji.
Z uwagi na to, ze w praktyce wystgpuja w tym zakresie rozne szczegétowe rozwigzania,
podejsécie w tym zakresie okresla bank.
Przyktadowo w przypadku bankéw, ktorych akcje wprowadzono do zorganizowanego obrotu,
wyplata wynagrodzenia moze przyjaé forme wyplaty wynagrodzenia w gotéwce w wysokosci
uzaleznionej od ceny akcji. W przypadku bankéw dziatajgcych w formie spotek akeyjnych,
ktorych akcji nie wprowadzono do zorganizowanego obrotu, warto$¢ akcji, bedaca punktem
odniesienia do okreslania wysokosci skladnika wynagrodzenia moze by¢ ustalana na
podstawie wyceny podmiotu zewng¢trznego, ale réwniez na podstawie np. wartosci ksiggowe]
banku, wysokosci zysku netto, EBITA (ang. ,Earnings Before Interest, Taxes and
Amortization”, tj. zysku przed uwzglednieniem odsetek, podatkow i kosztéw amortyzacji),
czy tez kombinacji tych wielkosci.
Nalezy podkreslié, ze przyjete przez bank rozwiazanie powinno by¢ przez niego stosowane
konsekwentnie.
Znajduje to potwierdzenie w pkt 125 wytycznych, w ktérych wskazano, ze dla instytucji,
ktére nie posiadajg akcji, w celu wyplaty czgsci zmiennej wynagrodzenia, o ktérej mowa w §
29 pkt 7 uchwaly 258/2011, mogg by¢ uzyte instrumenty alternatywne, ktére odzwierciedlaja

warto$¢ instytucji i odnosza taki sam zamierzony efekt jak instrumenty zwigzane z akcjami.



W odréznieniu od akcji i instrumentéw zwigzanych z akcjami, warto$¢ tych rOwnowaznych
bezgotowkowych instrumentéw jest okreslana przez strone¢ trzecia, a nie przez gielde.
Instrumenty, inne niz akcje lub instrumenty zwigzane z akcjami, powinny posiadac¢
pordbwnywalne funkcje do akcji pod wzglgdem ich zdolnosci absorpcji strat. Dla
alternatywnych instrumentéw, takich jak wycena akcji banku dokonana przez strong trzecia,
wazne jest, aby warto$¢ banku byta okre$§lona poprawnie i zrozumiale. W celu
odzwierciedlenia biezgcej wartosci banku w alternatywnych instrumentach, wartos¢ banku
musi by¢ okre§lona bezposrednio w chwili przyznawania takiego instrumentu. Zmiany
wartoéci banku powinny by¢ zatem odzwierciedlane w wartosci instrumentow

alternatywnych.
e) §29 pkt 8 — podstawa wyplaty wynagrodzenia za rok 2012 i lata kolejne

Podstawe wyplaty wynagrodzenia za rok 2012 stanowi ocena wynikow pracownika za rok
2012. W kazdym kolejnym roku podstawe wyplaty wynagrodzenia zmiennego bedzie
stanowita ocena pracownika za okres dtuzszy o jeden rok az do momentu otrzymania okresu
oceny 3-5 letniego, tj. w roku 2013 okresem oceny bedg lata 2012 i 2013, w roku 2014 lata
2012-2014, itd.

f) §29 pkt 8 — pojecie szczegolnie duzej kwoty

Szczegdlnie duza kwota, o ktorej] mowa w § 28 pkt 8 uchwaty 258/2011 nie oznacza
konkretnej kwoty wspolnej dla wszystkich bankéw, powyzej ktorej wyplata 60 %
wynagrodzenia zmiennego nastepuje w ciggu 3 do 5 lat. Cz¢$¢ wynagrodzenia zmiennego,
ktéra musi zostaé¢ odroczona waha si¢ od 40 do 60% tego wynagrodzenia, w zaleznosci od
wplywu pracownika na profil ryzyka banku oraz zakres obowigzkdw a takze w zaleznosci od
czesci zmiennej wynagrodzenia. Szczegélnie duza kwota w tym przypadku oznacza wige
kwote wynagrodzenia zmiennego, ktora jest istotnie wyzsza W por6wnaniu @z
wynagrodzeniem pozostatych pracownikow.

g) §29 pkt 13 lit. ¢ — wyplata wynagrodzenia zmiennego w uzasadnionych przypadkach
W banku korzystajacym z wyjatkowej interwencji publicznej, w szczeg6lnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, z p6zn. zm.) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektérych instytucji finansowych (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr 38,
poz. 196), zarzadowi banku, co do zasady nie powinna by¢ wyplacana czg$¢ zmienna
wynagrodzenia. Dopuszcza si¢ jednak sytuacje, w ktorych wynagrodzenie to moze by¢
przyznane. Przykladem takim moze by¢ wyplata czgsci zmiennej wynagrodzenia nowemu

zarzadowi banku, czyli osobom, w przypadku ktorych nie jest mozliwe uzaleznienie wyplaty
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od wynikéw banku, na ktére mieli wplyw swoimi dzialaniami, poniewaz w okresie oceny

takich dziatan nie podejmowali, poniewaz nie zajmowali stanowisk kierowniczych.

h) Nagroda wyplacona wylacznie na podstawie uznania

Nagrody, ktére maja charakter wystandaryzowany albo wyjatkowy, a ich podstawa nie jest
ocena efektéw pracy danej osoby zajmujacej stanowisko kierownicze w banku czy wynik
finansowy danej jednostki organizacyjnej lub catego banku, jak np. nagroda jubileuszowa
czy tzw. ,trzynastka”, nie podlegaja przepisom uchwaty 258/2011.

Rownoczesnie, biorac pod uwage przepis pkt 12 § 29 uchwaly 258/2011 wskazujacy, ze
~wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane i wyplacane w sposob przejrzysty,
zapewniajgcy efektywngq realizacje polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen”, nagroda nie
moze stanowi¢ instrumentu stuzacego obejsciu uchwaty.

Uchwate 258/2011 stosuje si¢ zatem do nagréod majacych charakter regularny czy tez
udzielanych w zwigzku z wynikami banku.

i) Podstawa do wyplaty czeSci zmiennej wynagrodzenia dla pracownika, ktory
rozwiazuje umowe z bankiem albo przestaje pelni¢ funkcj¢ kierowniczg

Podstawg wyplaty wynagrodzenia zmiennego pracownika, ktéry rozwigzuje umowg z
bankiem lub przestaje zajmowaé stanowisko kierownicze w banku jest ocena wynikow jej

pracy, zgodnie z § 29 pkt 1 uchwaty.
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