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1. Wprowadzenie

W ostatnim czasie przedmiotem zainteresowania stat sie temat skutecznego
mechanizmu alokacji kosztow, korzysci oraz ryzyka ptynnosci. Przyczynity sie do tego
niedawne inicjatywy regulacyjne.

Rekomendacja 2 z czesci drugiej technicznej porady CEBS dla Komisji Europejskiej w
sprawie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci (CEBS 2008 147) stanowi: ,Instytucje powinny
wprowadzi¢ odpowiedni mechanizm wewnetrzny, wspierany w stosownych przypadkach
przez mechanizm cen transferowych, ktéry w odpowiedni sposéb motywuje do
identyfikacji przyczyniania si e roznych rodzajéw dziatalno $ci do powstawania ryzyka
ptynno éci . Mechanizm ten powinien obejmowa¢ wszystkie koszty zwigzane z
ptynnosciag (w krétkim i diugim okresie, w tym z ryzykiem nieprzewidzianym).

Punkt 14 w zalgczniku V do zmian w CRD (dyrektywa 2009/111/EC Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 16 wrzesnia 2009 r.) stanowi:

W celu identyfikacji, pomiaru, zarzgdzania ryzykiem utraty ptynno$ci w réznych
horyzontach czasowych i monitorowania takiego ryzyka, w tym w ciggu dnia, powinny
istnie¢ solidne strategie, zasady, procesy i systemy, dzieki ktorym instytucje kredytowe
bedg mogly utrzymaé odpowiedni poziom buforéw plynnosci. Te strategie, zasady,
procesy i systemy sg dostosowywane do rodzaju dziatalnosci, walut i podmiotow, a
takze uwzgledniajg odpowiednie mechanizmy alokacji kosztow ptynnosci, korzySci i
ryzyka.”

W sSwietle tych zalecen CEBS postanowit wyda¢ wytyczne dotyczgce alokacji kosztow i
korzysci ptynnosci.

Powotujgc sie na wytyczne CEBS w sprawie zastosowania Procesu Przegladu
Nadzorczego (styczen 2006), w szczegolnosci wytycznych w sprawie procesu
zarzgdzania, istnienie skutecznego mechanizmu powinno sta¢ sie czescig dialogu
pomiedzy organami nadzoru a instytucjami, przy ocenie ramowych zasad dotyczgcych
zarzagdzania ryzykiem ptynnosci. Ocena mechanizméw alokacji ptynnosci jest wazna w
0go6lnym podejsciu do ryzyka ptynnosci.

CEBS oczekuje, ze czlonkowie wdrozg wytyczne do krajowego porzadku prawnego ze
stosownym uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz, ze zastosujg je najpézniej
do 30 czerwca 2011 r., oczekujgc wdrozenia przez instytucje do dnia 1 stycznia 2012 r.
Krajowe organy nadzorcze powinny monitorowac postep realizacji, w razie potrzeby.

W celu zapewnienia harmonizacji praktyk we wszystkich panstwach cztonkowskich,
CEBS rozwaza przeprowadzenie badania realizacji wytycznych po roku od daty
rekomendowanego wdrozenia.



2. Gtéwny cel

Celem niniejszych wytycznych jest dostarczenie ogoélnych wskazowek dla instytuciji, w
sprawie elementow, ktore nalezy uwzgledni¢ podczas tworzenia lub przeglgdu
odpowiednich mechanizmow alokacji kosztow i korzysci ptynnosci. Wytyczne te dotycza
koncepcji kosztu ptynnosci, ktory obejmuje nie tylko bezposrednie koszty finansowania,
ale takze powigzane koszty posrednie, np. dodatkowe Kkoszty jako wynik
nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na ptynnos¢. Skuteczny mechanizm
alokacji powinien ufatwia¢ i wzmacnia¢ kulture zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Wytyczne powinny pomac instytucjom w powigzaniu kierunku dziatan strategicznych z
alokacjg zasobdéw pltynnosci. Zastosowanie wewnetrznych mechanizméw cenowych
umozliwia instytucjom usprawnienie procesu wyceny produktow, pomiar wydajnosci,
wycene nowych produktow oraz usprawnienie narzedzi do zarzadzania
aktywami/pasywami. Powinno to mie¢ zastosowanie do wszystkich istotnych rodzajow
dziatalnosci, bilansowych, jak i pozabilansowych. Stuzy to takze dostosowaniu zachet do
podejmowania ryzyka poszczegoinych linii biznesowych do ekspozycji na ryzyko
ptynnosci, jakg ich dziatania stwarzajg dla instytucji jako catosci.

Przyktady mechanizméw stosowanych w niektérych instytucjach znajdujg sie w
Zalgczniku 1.

3. Zawarto s¢é

Wytyczne oparte sg na zasadach i dotyczg procesu zarzgdzania ryzykiem w
instytucjach. Przy poszanowaniu zasady proporcjonalnosci, wytyczne majg miec
zastosowanie do instytucji, réznigcych sie pod wzgledem rozmiaru, modeli biznesowych
i struktury finansowania. Podczas opracowywania wytycznych istotng role odegraly
takze zasady przejrzystosci wewnetrznej i skutecznosci. CEBS wydaje obszerne i
ogolne wytyczne, zamiast szczeg6towych normatywnych wytycznych. Rzetelnosc i
kompletnos¢ metodologii opracowanych przez instytucje bedg poddane ocenie w
procesie SREP'. Gléwne cele przyjete w opracowywaniu wytycznych sg nastepujgce:

-opracowanie odpowiedniego i kompleksowego mechanizmu ustalania cen;

-mechanizm powinien obejmowaé wszystkie istothe koszty ptynnosci, korzysci i ryzyko;
oraz

-mechanizm powinien umozliwi¢ kierownictwu stworzenie odpowiednich zachet w celu
zapewnienia ostroznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Kazdy stworzony mechanizm powinien by¢ zgodny z réznorodnoscig i zlozonoscig
dziatalnosci instytucji, uwzgledniajgc zasade proporcjonalnosci.

Koncepcja mechanizmu cen transferowych w niniejszym opracowaniu sktada sie z
dwoch elementéw. Po pierwsze, nalezy ujg¢ przynajmniej zaréwno koszty pozyskania
finansowania z perspektywy zarzgdzania aktywami i pasywami, jak i sktadnik kosztowy
krzywej stép procentowych (bezposrednie koszty finansowania). Po drugie, aby obliczy¢
wiasciwag

! Proces przegladu i oceny nadzorczej



cene transferowg $rodkéw, nalezy doda¢ posrednie koszty ptynnosci. Wsrdod tych
kosztow pltynnosci nalezy wyrdzni¢ przynajmniej (i) koszt ptynnosci wymaganej w
zwigzku z niedopasowaniem terminéw zapadalnosci/ wymagalnosci naleznosci i
zobowigzan, dla ktérego istotny jest okres do zapadalnosci/ wymagalnosci (nie okres
przeszacowania)?; ii) koszt nieoczekiwanego ryzyka pitynnoéci, obejmujgcy miedzy
innymi koszt utrzymywania ptynnosci do pokrycia nieoczekiwanych potrzeb zwigzanych
z ptynnoscig (bufor ptynnosci), a takze koszt zwigzany z refinansowaniem; oraz iii) inne
kategorie ekspozycji na ryzyko ptynnosci, na ktére narazona moze by¢ instytucja, np.
koszt ryzyka kraju, ktdry moze wystgpi¢ w przypadku instytucji ktérych bilanse sg
finansowane w walutach innych niz wymienialne.

W wytycznych przedstawiono rozréznienie pomiedzy kosztami bezposrednimi (np.
rynkowym kosztem pozyskania finansowania) i posrednimi (np. kosztem dodatkowej
ptynnosci).

’Na przyktad, w przypadku udzielenia pozyczki o stalym oprocentowaniu na okres 3 lat,
finansowanej przez 3-miesieczny papier dtuzny emitowany przez przedsiebiorstwa
prolongowany po kazdym kwartale, stosowny koszt ptynnosci stanowi 3-letni koszt
finansowania, a nie poczatkowy koszt miesieczny wyemitowanego papieru.



4. Wytyczne

Whytyczna nr 1- Mechanizm alokacji kosztéw i korzy  $ci ptynno $ci stanowi wa zny
element zasad zarz gdzania ptynno $cig. W zwigzku z tym, mechanizm powinien by ¢
zgodny z zasadami zarz gdzania, tolerancj g ryzyka i procesem podejmowania
decyzji.

1.

Mechanizm alokacji kosztow ptynnosci, korzysci i ryzyka stanowi czes¢ skutecznego
systemu zarzgdzania ryzykiem instytucji. Ptynnosc jest zasobem rzadkim i dlatego
do wsparcia zrownowazonych modeli biznesowych i promowania efektywnosci w
poszczegdlnych instytucjach i w catym sektorze bankowym niezbedny jest doktadny
pomiar kosztow i korzysci.

Ogdlnie rzecz biorgc, punktem wyjscia do opracowania mechanizmu alokacji jest
system ustalania ceny transferowej srodkéw finansowych (ang. fund transfer pricing,
FTP). Ogodlnie rzecz biorgc, instytucje posiadajg pewien rodzaj mechanizmu
ustalania cen transferowych, ktory stosujg przynajmniej do wyceny kredytow lub do
obliczenia witasciwego dochodu netto z tytutu odsetek stanowigcego skfadnik
rentownosci dla jednostek biznesowych, produktéw i klientébw. Systemy FTP
stanowity gtdwnie systemy rachunkowosci zarzadczej, stosowane do celu
budzetowania, planowania zyskéw oraz zarzgdzania aktywami i pasywami.

Ceny pochodzace z proponowanego mechanizmu alokacji kosztow i korzysci
ptynnosci, pomimo faktu, iz sg rynkowe, zazwyczaj niosg ze sobg wiecej informacji
niz tradycyjne dane z rachunkowosci zarzadczej.

Instytucje muszg posiadaé jasng definicje toleranciji ryzyka ptynnosci®. Tolerancja ta,
wraz z modelem biznesowym i wybrang strategig instytucji okresla ramy
funkcjonowania mechanizmu alokacji ptynnosci.

W oparciu o ustalony poziom tolerancji ryzyka i obok innych zagadnien zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem, np. limitéw dla luki ptynnosci, limitbw koncentracji, bufora
ptynnosci oraz innych norm ilosciowych, mechanizm alokacji powinien zapewniac
narzedzie do zarzadzania, aby w efektywny sposob méc planowac poziom ptynnosci
poprzez strukture pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Wytyczna nr 2- Mechanizm alokacji kosztéw i korzy  $ci ptynno $ci powinien mie €
odpowiedni g, wspieraj gcg go, struktur e zarzadzania.

6.

Ogodlna metodologia zastosowana w zakresie globalnego zarzgdzania ptynnoscig
oraz przepisy dotyczace ryzyka powinny zostaé zatwierdzone przez organ
zarzadzajacy petnigcy funkcje nadzorcza®. Uzyskane ceny wewnetrzne powinny byé
generowane w sposob przejrzysty i spéjny. Organ zarzgdzajgcy

® Nalezy zapoznaé sie z czescig drugg technicznej porady CEBS dla Komisji Europejskiej (CEBS
2008 147) w sprawie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, rozdziat 11l oraz ogélnymi zasadami CEBS
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem (16 lutego 2010 r.).

* Z uwagi na rézne struktury zarzadu w instytucjach w réznych panstwach cztonkowskich,
stosowane jest pojecie organu zarzgdzajacego petnigcego funkcje nadzorczg lub zarzadcza.



10.

11.

petnigcy funkcje zarzadczg lub organ podejmujgcy decyzje, na rzecz ktérego organ
zarzgdzajgcy deleguje swoje uprawnienia (np. komitet ds. aktywow/pasywow
(ALCO)) winien jest w sposOb wyrazny zatwierdzi¢ ogdlny mechanizm alokaciji
ptynnosci oraz polityke, przynajmniej raz w roku.

Zwazywszy znaczenie cen wewnetrznych dla ustalania cen, organ zarzgdzajgcy
powinien oczekiwac, ze wszystkie stosowne szczeble zarzgdzania wykorzystajg
wygenerowane informacje w sposéb aktywny i adekwatny oraz ze posiadajg
odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajgce na wykorzystanie tychze
informaciji w zakresie ich obowigzkéw.

Mechanizm alokacji kosztow i korzysci ptynnosci powinien by¢ kontrolowany i
monitorowany w sposéb przejrzysty przez niezalezng jednostke, np. jednostke
kontroli ryzyka lub finansowej. Niezalezne mechanizmy kontroli i monitorowanie sg
istotne, poniewaz ceny wewnetrzne majg wplyw na wycene marzy produktéw oraz
wyniki jednostek biznesowych.

Ceny generowane za pomocg uzgodnionej metodologii nalezy zastosowaé do
wewnetrznej wyceny ptynnosci, pomiaru efektywnosci i wyceny nowych produktéw
lub ustug (dziatalnosci) dla wszystkich istotnych rodzajow dziatalnosci oraz pozycji
bilansowych i pozabilansowych. Jesli zarzgd dazy¢ bedzie do motywowania
pewnych zachowan, powinno to podlega¢ osobnemu, oficjalnemu procesowi
zatwierdzania i raportowania. Nalezy zachowac¢ obiektywnos¢ cen wewnetrznych w
celu prawidtowego ustalenia cen i raportowania ptynnosci.

Jednostka organizacyjna lub funkcja odpowiedzialna ostatecznie za wdrozenie i
uruchomienie mechanizmu cen wewnetrznych powinna by¢ zorientowana na
obstuge, w tym przypadku nie nalezy wyznaczaé celu w postaci zysku, gdyz jest to
jednostka petnigca szczeg6lng i niezalezng funkcje. Podobnie, w przypadku
wiekszych instytucji, pracownikom danego obszaru nie nalezy wyznacza¢ celéw w
postaci zysku zwigzanych z tym dziataniem. Dla niezaleznej jednostki organizacyjnej
lub funkcji odpowiedzialnej za ceny wewnetrzne nalezy zapewni¢ stosowne systemy
techniczne i bazy danych, uwzgledniajgc zasade proporcjonalnosci. Zysk lub strata
w jednostce organizacyjnej lub funkcji odpowiedzialnej za ustalanie cen
wewnetrznych nalezy mierzy¢ i udostepni¢ w organizacji zgodnie z zasadami
przejrzystosci.

Zalecane jest kompleksowe podejscie do alokacji kosztéw ptynnosci. W celu
promowania spojnego zachowania pomiedzy centralg, a podmiotami zaleznymi
wiekszych instytucji, nalezy wprowadzi¢ spoéjne ramy i polityke ustalania cen
wewnetrznych majgcych zastosowanie do calej organizacji i jej dziatalnosci
bilansowej i pozabilansowej, nawet w przypadku, gdy jednostki podmiotéw zaleznych
mogq dziata¢ niezaleznie. Centralna funkcja zarzgdzania, np. skarb, powinien miec
wglad w pozycje bilansowe i pozabilansowe catej organizaciji.



Wytyczna nr 3 - Wyniki stosowania mechanizmu alokac ji nalezy aktywnie i
odpowiednio wykorzystywa €, w zaleznosci od profilu biznesowego instytuciji.

12. Mechanizm powinien by¢ tak zaprojektowany, aby zapewnié, by uzytkownicy
koncowi w danej instytucji mogli zrozumie¢ wyniki i wiedzieli jak ich uzy¢, aby utatwié
podejmowanie decyzji, ktére ostatecznie bedg mie¢ wplyw na sytuacje finansowg
instytucji. Ceny wewnetrzne powinny by¢é przekazane osobom podejmujgcym
decyzje na poziomie transakcji lub w razie potrzeby, puli transakcji o jednorodnym
ryzyku pitynnosci, w celu maksymalnego wykorzystania tych informacji. Powinna
zostac zapewniona dobra komunikacja pomiedzy dziatalnosci liniami biznesowymi, a
obszarem odpowiedzialnym za ustalanie cen wewnetrznych. Linie biznesowe
powinny wykaza¢ sie zrozumieniem racjonalnosci cen wewnetrznych, a funkcja
skarbu powinna zna¢ uzasadnienie i konsekwencje finansowe zawartych transakciji.

13. Metodologia wyceny ptynnosci powinna wynagradza¢ podmioty dostarczajgce
ptynnos¢ i obcigza¢ uzytkownikow.

14. Mechanizm alokacji ptynnosci powinien generowaé ceny, ktére mozna zastosowac
przy odpowiednim stopniu szczego6towosci, odzwierciedlajgc rozmiar i zlozonosé
instytucji. Cho¢ zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie na poziomie zagregowanym,
kazdej transakcji stuzgcej finansowaniu powinna by¢ przypisana okreslona cena. W
miare mozliwosci ceny wewnetrzne powinny by¢ dostosowane do cen
transakcyjnych na rynku hurtowym.

Wytyczna nr 4 - Zakres zastosowania cen wewn etrznych powinien by ¢
wystarczaj aco kompleksowy, aby pokrywal wszystkie znacz gce skfadniki
aktywow, pasywOw oraz pozycje pozabilansowe zwi  gzane z ptynno $cia.

15. Depozyty, ktére mozna wycofac¢ na zgdanie, stanowigce zazwyczaj gtéwny skiadnik
pasywow bankoéw, wymagajg odpowiedniego traktowania, nhawet jesli ich
oprocentowanie jest niskie. Powszechnie twierdzi sie, ze srodki detaliczne sg
trwalsze niz finansowanie hurtowe. W przypadku finansowania srodkami o
ustalonym terminie, klient na rynku detalicznym mégtby by¢ uwazany za mniegj
wrazliwego niz klient na rynku hurtowym. Podobnie, w przypadku probleméw z
ptynnoscig, srodki detaliczne wykazujg nizszg tendencje do wycofywania (lub
powolniejszg reakcije) i jako takie sg bardziej wartosciowe dla celow zwigzanych z
ptynnoscig. Jednak nalezy oszacowaé ryzyko, ze czes¢ depozytébw a vista moze
zosta¢ wycofana. Rownie wazne jest, by jednostki gromadzace depozyty byly
wynagradzane za pozyskanie stabilnych pasywéw.

16. Nalezy pobiera¢ stosowne wewnetrzne opfaty z tytulu finansowania za
utrzymywanie aktywéw portfela handlowego lub innych aktywéw rynkowych (portfel
AFS®). Optata z tytutu finansowania powinna odzwierciedla¢ zaréwno oczekiwany
okres utrzymywania oraz ryzyko ptynnosci (zmiane ptynnosci aktywa). Mozna to
osiggngc przez obliczenie ostroznych obcigzen z tytutu ptynnosci (np. korekt) dla
aktywéw rynkowych, ktore odzwierciedlajg mozliwe, nagle i negatywne zmiany
ptynnosci aktywa. Obcigzenia te mogg by¢ okreslone przez scenariusze testow
warunkéw skrajnych (spéjnych z metodami zastosowanymi do obliczenia bufora
ptynnosci).

*dostepne do sprzedazy



17. W przypadku przyrzeczonych linii kredytowych nalezy pobiera¢ optate
odzwierciedlajgcg koszt ptynnych srodkéw finansowych, ktére muszg byé dostepne
dla umozliwienia finansowania klienta, w sytuacji gdyby finansowanie zostato
zrealizowane. W przypadku realizacji finansowania, wykorzystany kredyt powinien
by¢ obcigzony ceng finansowania o0 odpowiednim (oczekiwanym) terminie
zapadalnosci. W przypadku linii nieprzyrzeczonych, jednostki udzielajgce kredytéw
powinny by¢ obcigzone w podobny sposob, aczkolwiek z uwzglednieniem, ze
instytucja posiada wiekszg uznaniowos¢ dotyczgcg ostatecznej wyplaty.

18. Z uwagi na zmiany otoczenia rynkowego, mechanizm powinien mie¢ zdolnos¢
adaptacji i wymaga regularnej aktualizacji. Regularnos¢ aktualizacji danych zalezy
od stopnia ztozonosci instytucji i struktury finansowania, jednak nalezy wprowadzic¢
procedury w celu potwierdzenia wszystkich istotnych zmian w otoczeniu rynkowym w
mozliwie jak najkrétszym czasie.

19. Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, ceny transferowe powinny uwzgledniac¢
biezace warunki rynkowe, a takze rzeczywiste okolicznosci specyficzne dla instytuciji,
oraz zaréwno bezposrednie, jak i posrednie koszty finansowania, w tym koszt bufora
ptynnosci®. Jako minimum, w zaleznosci od czestotliwosci aktualizacji, ceny
transferowe powinny odzwierciedlaé warunki rynkowe obserwowane w ciggu
ostatniego okresu i przewidywane na najblizszg przysztosc.

20. W czasach skrajnych warunkéw finansowania, zdolnosci instytucji do
samofinansowania mogg stawac sie coraz bardziej ograniczone, dodatkowo moze
by¢é wymagane zabezpieczenie, kontrahenci moga wykorzystaé udzielone promesy
kredytowe, pozabilansowe instrumenty mogg wymaga¢ bezposredniego
finansowania itp. Utrzymanie bufora pltynnych aktywéw stanowi bezposrednig
odpowiedz na ryzyko ptynnosci nieprzewidzianej. Z utrzymywaniem bufora wigze sie
koszt, a co wazne, koszt ryzyka ptynnosci nieprzewidzianej powinien by¢ przypisany
do jednostek biznesowych oraz produktow odpowiadajgcych za generowanie ryzyka.
Przyktad sposobu obliczania kosztéw ptynnosci nieprzewidzianej przedstawiony jest
w Zatgczniku nr 2.

Wytyczna nr 5 - Wewn etrzne ceny powinny by ¢é okreslane za pomoc a
wiarygodnych metod, z uwzgl ednieniem rd znych czynnikbw zwi gzanych z
ryzykiem ptynno $ci.

21. Modelowanie zachowania aktywow i pasywow stanowi kluczowy krok w obliczaniu
wlasciwych cen wewnetrznych. Modelowaniu powinny towarzyszy¢ solidne zasady
zarzagdzania, w celu zapewnienia, ze obliczane ceny sg uczciwe i przejrzyste.

22. Modele zachowan powinny podlegac¢ niezaleznej walidacji i regularnym przegladom,
w celu zapewnienia, ze uwzglednione zostaly wszystkie znaczace czynniki.
Szczegoblng uwage nalezy zwrdoci¢ na zachowanie w zakresie zapadalnosci i pozycje
pozabilansowe. Ocena modelu zachowania powinna zosta¢ wzieta pod uwage przy
kazdej istotnej zmianie strategii biznesowej.

® Nalezy zapoznaé sie z Wytycznymi CEBS dotyczacymi buforéw ptynnosci oraz okreséw
przetrwania (9 grudnia 2009 r.).



23. Wybor krzywej dochodowosci cen wewnetrznych jest kluczowym aspektem, gdyz
okresla sposob pomiaru relacji zysku do marzy odsetkowej netto. Na przyktad, jesli
instytucja wyznacza wyzszy koszt odniesienia w zakresie finansowania, spowoduje
to zmniejszenie mierzonej rentownosci kredytéw i zwiekszy udziat depozytow w
zysku. Punkt odniesienia jest zazwyczaj okreslany przez rynek: wiele instytucji
korzysta z krzywej Euribor/Libor dla transakcji o zmiennej stopie i z krzywej
swapowe] dla transakcji o stalej stopie. Co wiecej, metodologie przyjete przez
instytucje mogag wykorzystywaé¢ poziomy swapow ryzyka kredytowego (CDS) lub
marze na obligacjach notowanych na rynkach wtérnych w celu ustalenia krzywej
cenowej. Sg to przykfady. Praktyki z zastosowaniem krzywych dochodowosci w
instytucjach mogg by¢ bardziej zréznicowane. W przypadku terminow
zapadalnosci/wymagalnosci  przekraczajgcych najdiuzszy termin zapadalnosci
papierow wartosciowych posiadanych przez instytucje, krzywa moze zostaé
obliczona za pomocg modelu struktury terminowej stop procentowych. W
uzasadnionych przypadkach i w odniesieniu do zasady proporcjonalnosci, instytucje
powinny korzysta¢ z krzywych kosztu finansowania wewnetrznego w podziale
wedtug walut.

Niezbedne sg czasem korekty krzywej podstawowej, w celu odzwierciedlenia
unikalnych cech samej instytucji finansowej i/lub instrumentu. Oto kilka przyktadéw:

a. wilasne korekty ryzyka kredytowego instytucji uwzgledniajgce fakt, ze instytucja nie
moze finansowac¢ sie sama wedlug czystych stawek rynkowych. R6znica pomiedzy
stawkami rynkowymi a przyjetymi w mechanizmie cen wewnetrznych zalezy od
wiarygodnosci kredytowej instytucji, od statusu instrumentu (uprzywilejowania,
nadrzednego charakteru) i ogéinych warunkéw rynkowych;

b. korekty spreadu ceny kupna i sprzedazy sg zazwyczaj wprowadzane w celu ujecia
korzysci/kosztu zarzgdzania ptynnoscig na rynku;

c. korekty ptynnosci wprowadzane sg dla instrumentow, ktérych duration jest
jednakowe, ale z uwagi na rézne cechy plynnosci nie maja tej samej wartosci lub
kosztu dla instytucji. Korekta z tytutu ryzyka ptynnosci moze byé szacowana poprzez
obserwowanie roznic stop pomiedzy krzywg finansowania organizacji, a krzywa
swapowg (lub stopg wolng od ryzyka). Stopy swapowe pozwalajg wyceni¢ koszt
przeniesienia ryzyka stopy procentowej, wiec roznice pomiedzy rzeczywistymi
stopami finansowania a swapami stanowig koszt pozyskania ptynnosci,
pomniejszony o ryzyko przeszacowania,

d. korekty sktadnika opcji: zatozenia dotyczgce wczesniejsze] spfaty sg istotne przy
obliczaniu doktadnych kosztéw produktow takich, jak kredyty hipoteczne, depozyty a
vista i lokaty oszczednosciowe. W przypadku produktow ztozonych lub
strukturyzowanych, tgcznie z produktami o nieregularnych przeptywach pienieznych,
Z opcjonalnoscig i nieokreslonym terminem zapadalnosci/ wymagalnosci, mozna
okresli¢ ceny transferowe stosujgc wstepnie zdefiniowane funkcje, portfele
replikacyjne i funkcje definiowane przez uzytkownika. Wiele instytucji zazwyczaj
stosuje korekty wyceny opcji na poziomie produktu lub portfela, zamiast
pojedynczych instrumentéw, w celu osiggniecia réwnowagi pomiedzy absolutng
precyzjg a wymogami przetwarzania; oraz

e. mozna dokonac¢ takze innych korekt, cho¢ nie sg one powszechne w praktyce, tj.
premie za ryzyko w kraju oraz specyficzne optaty w sieci detalicznej z tytutu
zwiekszenia kwoty niektérych depozytow.



Idealnie, nalezy zastosowac¢ zasady uwzgledniajgce tgcznie rozne wymiary ryzyka
oraz interakcje miedzy nimi.

Alokacja kosztéw i korzysci ptynnosci

Korekty krzywej podstawowej - stopy referencyjnej - powinny uwzglednia¢ unikalne
cechy samej instytucji finansowej i/lub instrumentu.

/ Inne korekty ptynno sci

DL OE] Skiadniki kosztow plynno  ci

Korekty ptynno sci

sprzeda zy

FTP < Spread ceny kupna i

Wiasny spread kredytowy
instytuciji

Stopa referencyjna

24. Nalezy zintegrowaé procesy dotyczgce zatwierdzania produktu i ustalania cen
wewnetrznych. Sprzedaz tylko godziwie wycenionych produktow moze by¢ uwazana
za gtéwne kryterium dlugoterminowego funkcjonowania instytucji. Oznacza to, ze
gdy instytucja przeprowadza analize ryzyka i rentownosci potencjalnego nowego
produktu, nalezy uwzgledni¢ implikacje dla pozycji ryzyka ptynnosci instytucji oraz
potencjalnego kosztu ptynnosci lub korzysci produktu.

25. Zastosowane ceny wewnetrzne powinny odzwierciedla¢ marginalny koszt
finansowania’. Ceny powinny odzwierciedlaé koszt marginalny w grupie
jednorodnych produktéw. Zwazywszy, ze wymagany rozmiar bufora ptynnosci (oraz
jego koszt) zmienia sie wraz z kazdym nowym sprzedanym produktem, instytucja
powinna, w idealnej sytuacji, by¢é w stanie ponownie oszacowaé skladnik kosztu
nieprzewidzianej ptynnosci w cenie transferowej.

" Koszt zawarcia nowej transakcji finansowania na rynku.
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Zatacznik nr 1

Alokacja kosztu plynno $ci - Przyklady zaobserwowanego stanu w bankach
europejskich

Podczas sporzadzania niniejszego opracowania, zwrdécono sie do kilku instytucji z
prosbg o przedstawienie podejscia do alokacji kosztu/korzysci ptynnosci. Badanie
obejmowalo instytucje od miedzynarodowych instytucji inwestycyjnych, po krajowe
instytucje detaliczne.

Wszystkie badane instytucje posiadaty wewnetrzng metodologie okreslania cen. Jednak
podejscia roznity sie znaczacym zakresem i szczegotowoscia.

W przypadku wiekszosci badanych instytucji, wewnetrzne ramy polityki ustalania cen
zostaly zatwierdzone przez Komitet Zarzadu, z grubsza odpowiadajgcy Komitetowi ds.
Aktywow/ Pasywow. W innym przypadku Zarzad sam zatwierdzit polityke, w jeszcze
innym polityke przyjat Dyrektor Finansowy.

Funkcja skarbu, ktéra jest zazwyczaj oddzielona od funkcji handlowej, jest zwykle
odpowiedzialna za wdrozenie systemu ustalania cen transferowych. We wszystkich,
poza jednym, przypadkach, skarb uwazany jest za centrum kosztow w instytuciji. Ogdlnie
rzecz ujmujgc, z jednym wyjgtkiem, jednostki w instytucji muszg korzysta¢ ze
scentralizowanego skarbu i nie majg mozliwosci swobodnego korzystania z rynku
finansowania i pozyskania srodkow finansowych. Poziom szczegdlowosci ustalania
ceny byt mocno zréznicowany od poziomu transakcji do linii biznesowej. W niektérych
systemach istnieje swoboda zmiany cen wewnetrznych w celu zachecania do
okreslonych zachowan. Jednakze dwie z pieciu badanych instytucji kategorycznie
zabranialy zmian cen wewnetrznych. Wszystkie zbadane systemy obejmowaly ustalanie
cen aktywéw, wiekszos¢ z nich ustalala wewnetrzne ceny depozytow, niektore
obejmowaly wszystkie aktywa i pasywa. Wiekszos¢, lecz nie wszystkie, nagradza
jednostki gromadzgce depozyty poprzez ceny w systemie.

Czestotliwos¢, z jakg zmieniane byly ceny siegata od codziennej, przez tygodniowa, po
miesieczna.

Nie istniata jedna uzgodniona metodologia obliczania cen wewnetrznych. Wszystkie
systemy obejmowaty pewien koszt bezposredni finansowania. Podejscie obejmowato
zakres od przyjecia krzywej wolnej od ryzyka, przez dodanie odpowiednich spreadow
swapa ryzyka kredytowego, do podejscia, ktére dekomponuje koszt finansowania do
postaci stopy wolnej od ryzyka - korekta z tytutu ryzyka ptynnosci odpowiednia do
terminu zapadalnosci oraz korekta z tytutu ryzyka ptynnosci odpowiednia dla instytuciji.
Na przyktad, w drugim przypadku, czyli krzywej rynku pienieznego, spread pomiedzy
swapami OIS a stopg EONIA zastosowany zostat do obliczenia terminowej ceny
ptynnosci, a stopa ryzyka ptynnosci danej instytucji stanowi efektywnie rzeczywisty koszt
ponoszony przez instytucje, pomniejszony o kombinacje stép wolnych od ryzyka i
terminowej stopy ryzyka ptynnosci powiekszonej o koszt bufora ptynnosci. Wiekszosé
starata sie wlgczy¢ niektore koszty posrednie. Na przykitad, jedna instytucja wymagata,
by kazdy pion przeprowadzatl whlasny test warunkdéw skrajnych w celu okreslenia
wymogow finansowania w sytuacji awaryjnej, uwzgledniajgcej potencjalne wykorzystanie
niezrealizowanych przyrzeczonych linii kredytowych. taczna wielkos¢ bufora stanowi
potgczenie wynikdw poszczegodinych testéw. Koszt bufora to koszt wymaganego
finansowania terminowego w celu uzyskania bufora, powiekszony o rdznice zwrotu
pomiedzy rzgdowymi papierami wartosciowymi
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a indeksem (Libor lub Euribor). Koszt przypisywany jest do pion6w w oparciu o rozmiar
ich buforéw.

Inna instytucja dokonata oceny kazdej kategorii posiadanych aktywéw i zastosowata
korekte zalezng od zdolnosci kategorii aktywa do samofinansowania poprzez
finansowanie zabezpieczone lub poprzez transakcje repo w warunkach skrajnych.
Oznacza to, ze jesli dany skfadnik aktywow uznany jest za nieptynny w 100%, wéwczas
100% tego sktadnika wymagatloby finansowania diugoterminowego. Zobowigzania
warunkowe sg rowniez uznawane za zrodio ryzyka ptynnosci. Oczekiwane odplywy
srodkéw pienieznych z zaangazowan zgodnie ze scenariuszem skrajnym sg
finansowane z géry z zadtuzenia dlugoterminowego.

Jako, ze wszystkie instytucje opublikowaly ceny wewnetrznie, kazda jednostka
biznesowa zainteresowana kupnem lub sprzedazg pitynnosci jest informowana. Na
sukces poszczegolnych jednostek w zakresie aktywow i pasywow istotny wplyw ma
ustalanie wewnetrznych cen ptynnosci.

Proces zarz gdzania

Poziom zatwierdzania zasad .
wewnetrznej polityki cenowej - Zarzad: 2
- Dyrektor Finansowy: 1
- ALCO: 2
Odpowiedzialnos¢ za - funkcja skarbu: 4
wdrozenie - funkcja ALM w grupie: 1
Jednostka odpowiedzialna za - Centrum kosztow: 4
wdrozenie - Centrum zyskow: 1
Mozliwos¢ zmiany cen - Tak: 3
wewnetrznych z zachetg dla - Nie: 2
linii biznesowych
Zakres stosowania
Aktywa 5 instytucji
Depozyty 3 instytucje
Wszystkie aktywa i pasywa 2 instytucje
Wigczenie wymogow 3 instytucje
finansowania w trybie
awaryjnym
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Czestotliwo $¢€ aktualizaciji

Codziennie 1
Co tydzien 3
Co miesigc 1

Mechanizm ustalania cen

Sktadniki zawarte w
cenach wewnetrznych

Krzywa wolna od ryzyka + spread CDS

Stopa wolna od ryzyka + korekta z tytutu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci + korekta z tytutu oceny
ptynnosci instytucji przez rynek + korekta z tytutu kosztu
utrzymywania bufora

Bezposredni koszt finansowania + korekta z tytutu
terminu + korekta z tytutu kosztu utrzymywania bufora

Koszt finansowania krétkoterminowego + koszt
finansowania terminowego (w tym zobowigzania
warunkowe)
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Zatacznik nr 2
Obliczanie kosztéw ptynno  $ci w sytuacji awaryjnej

Mozliwe podejscie do okreslania kosztéw ptynno $ci w sytuacji awaryjnej polega na
rozpoczeciu od bufora ptynnosci, ktéry stanowi narzedzie zarzgdzania tego rodzaju
ryzykiem.(®) Bufor ptynnosci utrzymywany jest w celu pokrycia nagtych wzrostéw
zapotrzebowania na ptynnos¢ w krétkim horyzoncie czasowym (np. do miesigca), ktére
mogag powstacé np. w wyniku nieprzedtuzenia finansowania i przez to ich koszt moze by¢
uznany za koszt ryzyka ptynno $ci w sytuacji awaryjnej w tych ramach czasowych.
Koszt utrzymywania odpowiedniego bufora ptynnosci mozna obliczy¢ jako sume kosztu
finansowania bufora plynnosci (koszt finansowania niezbedny do budowania
odpowiedniego bufora ptynnosci) i kosztu utraconych korzysci z tytutu utrzymywania
wysoce ptynnych aktywOw przynoszacych nizsze zyski. Nizszy zwrot stanowi koszt
utraconych korzysci, ktory instytucja musi ponies¢ z tytutu zabezpieczenia przed
ryzykiem ptynnosci. Wskaznik ten jest dos¢ dokladny, poniewaz jest dynamiczny
(zmienia sie wraz warunkami rynkowymi i ekspozycjg instytucji na ryzyko) oraz
przysztosciowy (przydziela koszt do przysztego zapotrzebowania na ptynnosc). Koszt
mozna przypisa¢ finansowaniu z odpowiednim terminem zapadalnosci (do jednego
miesigca w tym przypadku).

® Bufor ptynnosci zasadniczo sktada sie wysoce ptynnych aktywow.
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