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Wstep

Rekomendacja wydana jest na podstawie art. 137 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo bankowe (tj. Dz. U. z 2015 r., poz. 128, z pézn. zm.) i stanowi zbior zasad
dotyczacych dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji. Bank,
dostosowujac swoja dziatalno$¢ do niniejszej Rekomendacji, uwzglednia przepisy prawa,
W szczegdlnosci przepisy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (tekst jednolity Dz. U.
UE z 2013 r., L 176, 27.6.2013) (dalej: rozporzadzenie CRR).

Ryzyko koncentracji, w wyniku jego materializacji w czasie kryzysu finansowego
zapoczatkowanego w 2008 r., stanowito zrodto powaznych strat dla europejskich i globalnych
bankow, przyczyniajac si¢ do ostabienia ich kondycji finansowej 1 bezpieczenstwa
funkcjonowania. W zwiazku z rozwojem sytuacji w sektorze bankowym, nabyciem nowych
doswiadczen zaro6wno przez banki, jak 1 nadzér finansowy oraz rozwojem regulacji
europejskich na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, zaistniala potrzeba nowelizacji
Rekomendacji C, zaktadajacej aktualizacje i wzbogacenie jej tresci 0 nowe obszary. Ponizsza
rekomendacja zastepuje Rekomendacje C dotyczqcq zarzgdzania ryzykiem koncentracji
zaangazowan wydang przez nadzor bankowy w 2002 r.

Rekomendacja C skierowana jest do wszystkich bankow, niezaleznie od poziomu
konsolidacji. Rekomendacja C powinna by¢ pomocna w wypracowaniu kompleksowego
i perspektywicznego podejscia do zarzadzania ryzykiem koncentracji w bankach. Zasady
odnoszace si¢ do polityki banku i szczegdtowe wymagania ostroznosciowe w zakresie
zarzadzania ryzykiem koncentracji zostaty okreslone w kolejnych rozdziatach rekomendacji.
Rekomendacja wskazuje ponadto na pozadany kierunek dziatan podejmowanych przez zarzad
1 rade nadzorczg banku w ramach procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Ryzyko koncentracji jest tradycyjnie analizowane w odniesieniu do dziatalno$ci kredytowe;
I takie ujecie ryzyka koncentracji znajduje odzwierciedlenie w Rekomendacji C. W praktyce
ryzyko koncentracji dotyczy takze innych obszaréw dziatalno$ci banku, zwigzanych
przyktadowo z aktywnos$cig banku na rynkach finansowych czy z codzienng dziatalnos$ciag
operacyjng. W wyniku zaburzen na niektorych rynkach, sektorach gospodarki i krajach lub
w ramach niektorych obszarow dziatalnosci banku, koncentracje wynikajace m.in.
Z uzaleznienia dziatalno$ci banku od tych samych lub bardzo podobnych produktow, ustug
czy dostawcoéw, polegania na mato zdywersyfikowanych aktywach plynnych i Zrodtach
finansowania, posiadania istotnych ekspozycji wobec pojedynczych klientow lub grup
powigzanych klientéw czy ekspozycji bedacych pod wptywem wspdlnych lub silnie dodatnio
skorelowanych czynnikow ryzyka, moga przyczyni¢ si¢ do powstania strat wystarczajaco
duzych, by pogorszy¢ ogélny profil ryzyka banku i stanowi¢ zagrozenie dla kontynuowania
dzialalnosci.

W zwigzku z powyzszym, Rekomendacja C formuluje szczegélne oczekiwania wobec
bankow, ktore spetniajg jedno z ponizszych kryteriow:
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e bank posiada znaczacy udzial w rynku depozytéw sektora niefinansowego (depozyty
sektora niefinansowego w bilansie banku przekraczaja 2% zagregowanej sumy tych
depozytow w sektorze bankowym na podstawie publikowanych przez KNF danych dla
catego sektora bankowego wedlug stanu na koniec poprzedniego roku),

e bank zostat zidentyfikowany jako instytucja o znaczeniu systemowym zgodnie z odno$nymi
przepisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz. U. z 2015 r.,
poz. 1513).

Banki te powinny stosowac si¢ do wszystkich postanowien Rekomendacji C. W odniesieniu
do pozostatych bankéw, mozliwe jest niestosowanie postanowien rekomendacji 15., ktora
odnosi si¢ do zarzadzania ryzykiem koncentracji pomi¢dzy réznymi rodzajami ryzyka, oraz
nastepujacych postanowien: 1.6. lit. a) tiret pierwsze w zakresie dotyczacym uwzgledniania
korelacji pomigdzy czynnikami ryzyka, ktére moga ujawniaé¢ si¢ tylko w warunkach
skrajnych, 1.6. lit. a) tiret drugie w zakresie dotyczacym uwzgledniania zaleznosci pomigdzy
czynnikami ryzyka, 7.7. lit. a) w zakresie dotyczacym uwzgledniania wspotzaleznosSci
pomiedzy ekspozycjami, 7.9. w zakresie dotyczacym korelacji roznych czynnikow ryzyka,
8.14. lit. b), 8.14. lit. f), 8.15. lit. ) oraz 12.4.

Niezaleznie od powyzszego, banki powinny stosowaé postanowienia pozostatych
rekomendacji KNF w zakresie odnoszacym si¢ do zarzadzania ryzykiem koncentracji
w ramach innych — poza kredytowym — rodzajow ryzyka, na zasadach okreslonych w tych
rekomendacjach. Banki powinny rowniez zarzadza¢ ryzykiem koncentracji wynikajacym
z ekspozycji wobec podmiotéw sektora nieregulowanego. Szczegdtowe wytyczne w tym
zakresie, ktore zostaly opracowane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego, zaczng
obowiazywa¢ w dniu 1 stycznia 2017 r.!

Banki prowadzace wyspecjalizowang dzialalnos$¢, ktorych strategia dziatania wigze sig
Z powstaniem ryzyka koncentracji w odniesieniu do niektérych podmiotow, ustug lub rynkow
(np. banki hipoteczne), powinny w sposob szczegolny zwraca¢ uwage na ryzyko koncentracji,
poniewaz mogg by¢ na nie narazone potencjalnie w wigkszym stopniu niz banki uniwersalne.
Podobne zastrzezenie dotyczy bankéw bedacych podmiotami zaleznymi, ktérych dziatalnos¢
wigze si¢ z ryzykiem koncentracji w ramach poszczegdlnych produktow, ustug lub rynkow
w zwigzku z realizacjq strategii dla catej grupy.

W przypadku bankéw spotdzielczych dziatajacych w zrzeszeniu badz w systemie ochrony
w rozumieniu ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 2170), oczekiwaniem nadzoru
jest, aby postanowienia dotyczace przyjmowanej polityki byly opracowywane przy wsparciu
bankow zrzeszajacych badz jednostek zarzadzajacych systemem ochrony, z uwzglednieniem
indywidualnej specyfiki i profilu ryzyka kazdego zrzeszonego banku oraz zasady

L EBA, Limits on exposures to shadow banking entities which carry out banking activities outside a regulated
framework under Article 395(2) of Regulation (EU) No 575/2013, EBA/GL/2015/20, 14 December 2015.
Wytyczne zostang przettumaczone przez EUNB na oficjalne jezyki krajow Unii Europejskie;j.
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proporcjonalnosci. O zakresie i1 stopniu zaawansowania przyjmowanych procedur powinna
decydowa¢ skala dziatalnosci. Proces tworzenia regulacji wewnetrznych w tych bankach,
pomimo aktywnej roli banku zrzeszajacego, nie moze jednak staé w Sprzecznosci ze
zdefiniowanym  w  poszczegdlnych ~ rekomendacjach ~ zakresem  obowigzkow
I odpowiedzialnoscig statutowych organdéw zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Banki zrzeszajace i jednostki zarzadzajace systemami ochrony powinny wspieraé zrzeszone
banki spotdzielcze w zakresie opracowywania narzgdzi analitycznych na potrzeby pomiaru
poziomu ryzyka koncentracji, jak roOwniez przygotowywania i przeprowadzania testow
warunkow skrajnych. Dodatkowo, oczekiwaniem wobec jednostek zarzadzajacych systemami
ochrony jest monitorowanie i kontrolowanie ryzyka koncentracji na poziomie podmiotow
wspottworzacych te systemy.

KNF oczekuje, ze Rekomendacja C dotyczqca zarzqdzania ryzykiem koncentracji, stanowigca
zatgcznik do uchwaty Nr 351/2016 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 24 maja 2016 r.
(Dz. Urz. KNF poz. ...... ), zostanie wprowadzona nie pdzniej niz do 1 stycznia 2017 r.
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Stowniczek pojec

1.

2
3
4.
5

10.

11.

12.

13.

Apetyt na ryzyko — biezaca i przyszta gotowo$¢ banku do podejmowania ryzyka.
Ekspozycja - ekspozycja rozumiana zgodnie z art. 389 rozporzadzenia CRR.

. Duza ekspozycja - ekspozycja rozumiana zgodnie z art. 392 rozporzadzenia CRR.

Limity duzych ekspozycji — limity okreslone w art. 395 ust. 1 rozporzadzenia CRR.

Efekty drugiej rundy — efekty wynikajace z pogorszenia warunkéw ekonomicznych
w sferze realnej gospodarki, ktére z pewnym opdznieniem, w sposdéb posredni,
negatywnie oddziatujg na bilanse bankoéw, powodujac pogorszenie kondycji finansowej
calego sektora bankowego, m.in. poprzez obnizenie jakoSci aktywdow, wzrost nalezno$ci
zagrozonych, obnizenie rentownos$ci czy zwickszenie ryzyka niewyplacalnosci banku.

Rekomendacja W - Rekomendacja W dotyczqca zarzgdzania ryzykiem modeli
w bankach, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa, lipiec 2015 r.

Model — rozumiany zgodnie z definicja zawarta w Rekomendacji W.

Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegélnych klientow, grup powigzanych klientow, klientow
dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych
te sama dziatalno§¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotow
nalezacych do grupy kapitatlowej banku (zar6wno w ujgciu transgranicznym, jak
i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej
samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz
duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujacych si¢ potencjatem do generowania strat na tyle duzych,
by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej
dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Analiza scenariuszowa — polega na przeprowadzeniu analizy przy zatozeniu scenariuszy
jednoczesnej zmiany wielu wspotwystepujacych czynnikéw ryzyka oraz badaniu ich
wplywu na sytuacje banku.

Analiza wrazliwosci — polega na przeprowadzeniu analizy przy zatozeniu zmian
poszczeg6Olnych czynnikéw ryzyka, a takze kombinacji takich zmian oraz statycznym
analizowaniu ich wptywu na sytuacje banku.

Test odwrocony — polega na przeprowadzeniu analizy przy przyjeciu zatozenia
wystgpienia negatywnych skutkow zmaterializowania si¢ ryzyka oraz okresleniu
scenariuszy w ramach analizy scenariuszowej, ktore moglyby do takich sytuacji
doprowadzic.

Jednostka organizacyjna — zasadniczy element struktury organizacyjnej wydzielony ze
wzgledu na funkcje w organizacji lub wedlug innych kryteriow (np. geograficznych lub
produktowych); jednostkami organizacyjnymi sa np.: centrala, oddzialy, regiony, biuro
maklerskie; jednostki organizacyjne moga by¢ rowniez wydzielane w  strukturze
organizacyjnej jednostek organizacyjnych wyzszego rzedu — np. filie w ramach
oddziatow, punkty kasowe, ekspozytury w ramach oddziatow lub filii.

Grupa powigzanych klientow — rozumiana zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 39 rozporzadzenia
CRR.
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Spis rekomendacji

|. Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzqd banku powinien opracowac oraz wprowadzic¢ w zycie sporzqdzong w formie pisemnej
polityke zarzqdzania ryzykiem koncentracji. Polityka ta powinna wynikaé z zatwierdzonej
przez rade nadzorczq strategii zarzqdzania ryzykiem banku oraz odzwierciedlaé
zaakceptowany przez rade nadzorczg apetyt na ryzyko.

Rekomendacja 2
Bank powinien opracowacé¢ w formie pisemnej i wprowadzi¢ procedury zarzgdzania ryzykiem
koncentracji wynikajgce z polityki zarzqdzania ryzykiem koncentracji.

Rekomendacja 3
Zarzgd  banku  powinien  wyznaczy¢  osoby  odpowiedzialne za  wprowadzenie
| realizacje polityki zarzqdzania ryzykiem koncentracji.

Rekomendacja 4
Zarzgd banku powinien co najmniej raz w roku dokonywacé oceny przyjetej polityki
zarzqdzania ryzykiem koncentracji pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej
koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzgd banku powinien poinformowaé rade nadzorczg
0 wynikach oceny.

Rekomendacja 5

Rada nadzorcza, w ramach wypefniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces
zarzqdzania ryzykiem w banku, powinna nadzorowac¢ realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem
koncentracji.

Rekomendacja 6

Struktura organizacyjna banku, w sposob odpowiadajqcy skali dzialalnosci i profilowi ryzyka,
powinna zapewnia¢ rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi:

a) przeprowadzajgcymi operacje majgce wphyw na ryzyko koncentracji,

b) odpowiedzialnymi za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka koncentracji.

I1. Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka koncentracji i narzedzia
wspierajace proces zarzadzania ryzykiem koncentracji

Rekomendacja 7
Bank powinien dysponowac wiarygodnym 1 skutecznym procesem identyfikacji i pomiaru lub
szacowania ryzyka koncentracji.

Rekomendacja 8
Bank powinien przeprowadzaé testy warunkow skrajnych stuzgce ocenie wphywu czynnikéw
Z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego banku na ryzyko koncentracji.

I11. Przeciwdzialanie i ograniczanie ryzyka koncentracji
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Rekomendacja 9

Bank powinien stosowaé zatwierdzone przez zarzqd limity ograniczajgce ryzyko koncentracji.
Limity te powinny odzwierciedlac¢ apetyt na ryzyko, znaczenie systemowe, charakter, skale
I zlozonos¢ dziatalnosci banku.

Rekomendacja 10

Bank powinien zapewniaé, Ze stosowane mechanizmy ograniczania ryzyka sq adekwatne,
wykonalne i w petni zrozumiate przez wtasciwych pracownikow. Bank powinien upewnic sie,
Ze podczas ograniczenia ryzyka koncentracji, biorgc pod uwage charakter i jakosc
mechanizmow ograniczajgcych ryzyko, nie polega w nadmiernym stopniu na tych
mechanizmach, zastepujgc tym samym jeden rodzaj koncentracji innym.

Rekomendacja 11
Bank powinien ocenia¢ zasadnosé¢ uwzgledniania ryzyka koncentracji w procesie szacowania
kapitatu wewnetrznego.

IVV. Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka koncentracji

Rekomendacja 12

Bank powinien posiadaé system monitorowania ryzyka koncentracji, umozliwiajgcy
pozyskiwanie w szybki sposob informacji zarzqdczej i szybkq reakcje banku na zaistniale
zagrozenia.

Rekomendacja 13
Bank powinien posiadaé rzetelny i wiarygodny system informacji zarzqdczej W obszarze
ryzyka koncentracji.

V. System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 14
System kontroli wewnetrznej w banku powinien zapewniac¢ przestrzeganie zasad zarzgdzania
ryzykiem koncentracji.

VI. Zarzadzanie ryzykiem wynikajagcym z interakcji pomiedzy
koncentracjami w ramach tego samego oraz réznych rodzajow ryzyka

Rekomendacja 15

Bank powinien stosowaé zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem koncentracyi,
uwzgledniajgc ryzyko wynikajgce z interakcji pomiedzy poszczegolnymi koncentracjami
W ramach tego samego rodzaju ryzyka oraz ryzyko wynikajgce z interakcji pomiedzy
koncentracjami w ramach roznych rodzajow ryzyka.
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|. Zarzad i rada nadzorcza

Rekomendacja 1

Zarzad banku powinien opracowaé oraz wprowadzi¢ w zycie sporzadzong w formie
pisemnej polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji. Polityka ta powinna wynikaé
z zatwierdzonej przez rade nadzorcza strategii zarzadzania ryzykiem banku oraz
odzwierciedla¢ zaakceptowany przez rade¢ nadzorcza apetyt na ryzyko.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Bank powinien ustanowi¢ proces zarzadzania ryzykiem koncentracji, ktory bedzie
cze$cig procesu zarzadzania ryzykiem w banku.

Zarzadzajac ryzykiem koncentracji, bank powinien analizowac i ocenia¢ wplyw ryzyka
koncentracji na kapitat, ptynno$¢ i wyniki finansowe banku (zar6wno odrgbnie, jak
i facznie).

Zarzad banku powinien jednoznacznie okreslic apetyt na ryzyko w odniesieniu do
ryzyka koncentracji, adekwatny do znaczenia systemowego, charakteru, skali
i ztozonosci dziatalno$ci banku.

Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji powinna by¢ dostosowana do znaczenia
systemowego, charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci banku.

Polityka  zarzadzania  ryzykiem koncentracji powinna by¢é odpowiednio
udokumentowana i okresla¢ zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji zaréwno na
poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym, z uwzglgednieniem jasno przypisanego
zakresu obowigzkow, spdjne z zasadami okreslonymi w polityce kredytowej, polityce
w zakresie  inwestycji  kapitalowych  oraz  polityce  w zakresie  transakcji
pozabilansowych.

Rekomenduje si¢, aby polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji obejmowala
W szczegblnosci:

a) w zakresie identyfikacji i pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji zasady:

—uwzgledniania wszystkich istotnych dla banku czynnikow ryzyka, biorac pod uwage
mozliwe korelacje migedzy nimi — roéwniez te, ktoére moga si¢ ujawniaé tylko
w warunkach skrajnych,

—przeprowadzania testow warunkow skrajnych badajacych wplyw czynnikow
z otoczenia wewnetrznego |1 zewnetrznego banku na ryzyko koncentracji,
pozwalajacych uwzglednia¢ zaleznosci pomiedzy czynnikami ryzyka,

b) w zakresie akceptacji i ograniczania ryzyka koncentracji zasady:

—akceptacji zatozen i parametrow przyjmowanych w procesie pomiaru lub szacowania
ryzyka koncentracji,

— okreslania mieszczacego si¢ w apetycie na ryzyko poziomu ryzyka koncentraciji,

—uwzgledniania w procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji ryzyka wynikajacego
ze specyfiki produktowej ekspozyciji,

—uwzgledniania ryzyka koncentracji w procesie planowania nowej dziatalnosci,
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1.7.

—traktowania koncentracji zwigzanych z zaangazowaniem w transakcje pochodne,
Wtym m. in. uwzgledniania wplywu zaangazowania wobec pojedynczej izby
rozliczeniowej na poziom ponoszonego ryzyka koncentracji, w szczegdlnosci
W sytuacji potencjalnego braku mozliwos$ci wywigzania si¢ izby rozliczeniowej ze
zobowigzan,

—uwzgledniania ryzyka koncentracji w procesie szacowania kapitatu wewngtrznego,

—adekwatnego doboru mechanizméw ograniczania ryzyka koncentracji, w tym
zwlaszcza limitow ograniczajacych ryzyko koncentracji,

—dopuszczalnosci kompensowania ekspozyciji.
c) w zakresie monitorowania i raportowania o ryzyku koncentracji zasady:

—monitorowania ryzyka koncentracji na poziomie indywidualnym i skonsolidowanym,
z uwzglednieniem charakteru linii biznesowych, zasiggu geograficznego dziatania
I jednostek organizacyjnych banku,

—monitorowania przestrzegania limitow ograniczajacych ryzyko koncentracji,

—okreslania zakresu i czestotliwosci raportowania, odbiorcow raportow oraz komorek
odpowiedzialnych za ich sporzadzanie.

Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji powinny zosta¢ okreslone w 0sobnym
dokumencie lub stanowi¢ cz¢$¢ zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Rekomendacja 2

Bank powinien opracowaé¢ w formie pisemnej i wprowadzi¢ procedury zarzadzania
ryzykiem koncentracji wynikajace z polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji.

2.1.

2.2.

Wprowadzone procedury powinny m.in. okresla¢ tryb i metody:

a) identyfikacji i pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji,

b) przeciwdziatania ryzyku koncentracji i ograniczania ryzyka koncentracji za pomoca
odpowiedniego doboru mechanizmow, w tym zwlaszcza wskaznikoéw wczesnego
ostrzegania 1 limitdw ograniczajacych ryzyko koncentracji,

C) monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnianie wymogéw okreslonych
w odpowiednich przepisach prawa oraz regulacjach wewnetrznych,

d) raportowania (w tym zakres, czgstotliwo$é, odbiorcow raportow, komorki
odpowiedzialne za ich sporzadzenie) w obszarze oceny poOnoszonego ryzyka
koncentracji, wykorzystania i przestrzegania limitow, jak tez wynikow dziatania
modeli stuzgcych do oceny ekspozycji na ryzyko koncentracji

e) wykorzystywania (w tym opis, zakres i sposob wykorzystania) systemow
informatycznych stosowanych w zarzadzaniu ryzykiem koncentracji,

f) przeprowadzania testow warunkow skrajnych, z uwzglgdnieniem wszystkich
czynnikoéw ryzyka zidentyfikowanych przez bank jako istotne.

Przyjete procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem koncentracji powinny by¢
przedstawione witasciwym pracownikom banku w okreslonym przez bank trybie
I terminie.
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Rekomendacija 3

Zarzad banku powinien wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za wprowadzenie
i realizacje polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji.

3.1. Zarzad i rada nadzorcza, w zakresie swoich kompetencji, ponoszg odpowiedzialnos¢ za
ryzyko koncentracji, na jakie narazony jest bank, oraz za przyjete w banku zasady
zarzadzania tym ryzykiem.

3.2. Zarzad banku moze delegowac funkcje zwigzane z biezacym zarzadzaniem ryzykiem
koncentracji na wyznaczone przez siebie osoby.

3.3. Osoby wyznaczone przez zarzad banku powinny by¢ odpowiedzialne za przygotowanie,
wprowadzenie 1 prawidlowe stosowanie procedur wewnetrznych zwigzanych ze
wszystkimi elementami procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Rekomendacija 4

Zarzad banku powinien co najmniej raz w roku dokonywac¢ oceny przyjetej polityki
zarzadzania ryzykiem koncentracji pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz
ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzad banku powinien poinformowa¢
rade nadzorcza o wynikach oceny.

4.1. Ocena przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji powinna polegac
W szczegolnosci na sprawdzaniu skutecznosci i adekwatnos$ci realizacji zasad polityki
zarzadzania ryzykiem koncentracji w prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacja 5

Rada nadzorcza, w ramach wypeliania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces
zarzadzania ryzykiem w banku, powinna nadzorowaé realizacje polityki zarzadzania
ryzykiem koncentracji.

5.1. Rada nadzorcza powinna nie rzadziej niz raz na pot roku analizowaé raporty
0 ponoszonym przez bank ryzyku koncentracji, wykorzystaniu limitoéw i skutkach
decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem Kkoncentracji oraz zapewnia¢, by w razie
koniecznosci zarzad banku podejmowal odpowiednie dziatania naprawcze.

5.2. Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania zarzadu
zawierajace informacje o skutecznosci i adekwatnosci realizacji zasad polityki
zarzadzania ryzykiem Kkoncentracji wraz z oceng koniecznosci wprowadzenia
niezbednych zmian.

Rekomendacija 6

Struktura organizacyjna banku, w sposéb odpowiadajacy skali dzialalnosci i profilowi
ryzyka, powinna zapewnia¢ rozdzielenie funkcji pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi:

a) przeprowadzajacymi operacje majace wplyw na ryzyko koncentracji,
b) odpowiedzialnymi za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka koncentracji.

Il. Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka koncentracji i narzedzia
wspierajace proces zarzadzania ryzykiem koncentracji
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Rekomendacja 7

Bank powinien dysponowaé¢ wiarygodnym i skutecznym procesem identyfikacji
i pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Bank powinien identyfikowac ryzyko koncentracji, na ktore jest narazony:

a) uwzgledniajac wszystkie istotne dla banku czynniki ryzyka koncentracji,

b) oceniajac  wszystkie istotne  koncentracje w  pozycjach  bilansowych
i pozabilansowych,

C) przeprowadzajac analizy w przekroju réznych linii  biznesowych i jednostek
organizacyjnych,

d) stosujac metody i narzgdzia umozliwiajace Systematyczng identyfikacje ryzyka
koncentracji,

e) uwzgledniajgc ryzyko koncentracji wynikajace ze specyfiki produktowej ekspozycji,
np. ryzyko strukturyzowanych produktow ztozonych, takich jak produkty objete
sekurytyzacja,

f) uwzgledniajac ryzyko koncentracji wynikajace z ekspozycji w portfelu bankowym
I handlowym oraz ryzyko wynikajace z potaczenia tych dwoch rodzajow ryzyka,

g) biorac pod uwage rozwoj sytuacji gospodarczej i sytuacji na rynkach finansowych
oraz dziatania ich uczestnikow, z uwzglednieniem czynnikow 0 charakterze
systemowym,

h) uwzgledniajac efekty drugiej rundy w celu osiggniecia perspektywicznego
spojrzenia na zarzadzanie ryzykiem koncentracji,

1) wykorzystujac testy warunkoéw skrajnych.

Ze wzgledu na to, ze informacje wymagane do zidentyfikowania grup powigzanych
klientow, szczegodlnie w oparciu o powigzania ekonomiczne, mogg wykracza¢ poza
standardowy zakres informacji dotyczacych klientow bankow (na przyktad moga
stanowi¢ informacje dotyczace podmiotow powigzanych z Klientami banku), bank
powinien gromadzi¢ mozliwie obszerne informacje jako$ciowe dotyczace zaleznosci
biznesowych lub ekonomicznych swoich klientéw (dostgp do takich danych posiadaja
najczesciej pracownicy banku majacy bezposredni kontakt z klientami — doradcy
klientéw). Bank powinien wykaza¢ si¢ tym wiekszg starannoscig w gromadzeniu
informacji umozliwiajacych identyfikacj¢ grup powiazanych klientow, im wigksza jest
ekspozycja banku wobec danego klienta.

Bank powinien identyfikowa¢ ryzyko koncentracji w procesie planowania nowej
dziatalno$ci obejmujacej wprowadzenie i rozwoj nowych produktéw, ustug i obecnosci
na rynkach oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow, ustug i zmiany na
rynkach.

Bank powinien stosowa¢ narzedzia pomiaru ryzyka koncentracji zdefiniowane
w procedurach zarzadzania ryzykiem Kkoncentracji, proporcjonalne do wielkosSci
I ztozonosci banku oraz dostosowane do jego potrzeb.

Stosowane przez bank miary lub wskazniki ryzyka koncentracji powinny opiera¢ si¢ nie
tylko na wielko$ci ekspozycji, ale réwniez na mierniku wrazliwym na ryzyko (np.
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7.6.

1.7.

kapitale wewnetrznym, aktywach wazonych ryzykiem lub oczekiwanej stracie). Miary
lub wskazniki ryzyka koncentracji mogg przyktadowo obejmowac:

a) najwicksze ekspozycje co do wartosci bezwzglednej lub w relacji do wybranej
podstawy, np. portfela ekspozycji, kapitatu i innych,

b) najwigksze ekspozycje wobec poszczegolnych klientow, grup powiazanych klientow
oraz klientow prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi
samymi towarami — co do wartosci bezwzglednej lub w relacji do wybranej
podstawy,

c) koncentracje ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych
do tej samej waluty,

d) koncentracje z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego, w tym
z tytulu duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy
wystawca zabezpieczenia,

e) koncentracje ekspozycji w ramach grupy kapitatowej banku,
f) koncentracje w ramach poszczegolnych produktéw lub instrumentow,

g) koncentracje w ramach poszczegélnych sektorow gospodarki i regionow
gospodarczych,

h) koncentracje w portfelach banku,
1) wskazniki przestrzegania limitow,
j) korelacje w portfelach,

k) wskazniki oceniajace stopien dywersyfikacji (np. wskaznik Herfindahla
Hirschmanna — HHI),

I) wspotczynnik Giniego,

m) graficzne miary koncentracji portfela (np. krzywa koncentracji Lorenza).

Pomiar lub szacowanie ryzyka koncentracji powinny:

a) umozliwia¢ rzetelng i terminowa ocen¢ wplywu ryzyka koncentracji na wyniki

finansowe/rentowno$¢, wyptacalno$¢, ptynnos¢ 1 zgodno$¢ z wymogami
regulacyjnymi banku,

b) by¢ dopasowane do znaczenia systemowego, charakteru, skali i zlozonos$ci
dziatalnosci banku,

) podlega¢ regularnym przegladom z uwagi na zmiany w otoczeniu zewngtrznym,
zmiany profilu ryzyka banku, a takze obecng 1 przewidywang dziatalno$¢ banku.

Dokonujac pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji, bank powinien:

a) stosowa¢ narzgdzia pomiaru ryzyka koncentracji (modele lub wskazniki)
pozwalajace uchwyci¢ w adekwatny sposob  wspoélzaleznosci  pomiedzy
ekspozycjami,

b) wykazywaé, ze stosowane modele odpowiadajg charakterystyce portfeli
kredytowych 1 strukturze zaleznosci ekspozycji banku, a ewentualne odstgpstwa od
tych zasad powinny by¢ uzasadnione i omowione w informacji dotyczacej modelu,
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7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

C) zapewniaé, w celu dostarczenia solidnych oszacowan, ze okres proby przyjety do
kalibracji modelu jest wystarczajaco dtugi, by uwzglednia¢ lata, w ktorych wystepuja
okresy spowolnienia gospodarczego,

d) uwzglednia¢é w zasadach pomiaru ryzyka koncentracji kwestic zwigzane
z agregowaniem na poziomie catego banku ekspozycji wobec podobnych klientow,
ktore moga wynika¢ z réznego rodzaju dzialalnosci prowadzonych w roznych
czg¢éciach banku, np. udzielania kredytéw, zajmowania pozycji w portfelu
handlowym, zarzadzania zabezpieczeniami czy uruchamiania linii kredytowych.

Bank powinien posiada¢ odpowiednie systemy wewngtrzne, bazy danych oraz
narzg¢dzia analityczne wspierajagce pomiar lub szacowanie ryzyka koncentracji.

Bank powinien dokonywaé pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji w normalnych
warunkach, anast¢pnie szacowa zakres zwickszania si¢ ryzyka w scenariuszach
warunkow skrajnych, biorgc pod uwage, ze w skrajnych warunkach moze ujawnia¢ si¢
korelacja roznych czynnikow ryzyka.

Bank stosujacy modele w celu pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji powinien
obja¢ je procesem zarzadzania modelami zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,
W szczeg6lnosci z uwzglednieniem Rekomendacji W.

Bank powinien rozumie¢ ograniczenia wynikajace z braku mozliwo$ci uwzglednienia
wszystkich istotnych elementéw ryzyka koncentracji w stosowanych modelach.

Bank powinien dokonywa¢ pomiaru lub szacowania i analizy ryzyka koncentracji
W sposoOb ostrozny, zdajac sobie sprawe z podstawowych ograniczen i1 zalozen zasad
pomiaru.

Rekomendacija 8

Bank powinien przeprowadzaé¢ testy warunkow skrajnych sluzace ocenie wplywu
czynnikéw z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego banku na ryzyko koncentracji.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Bank powinien posiada¢ sporzadzone w formie pisemnej i zatwierdzone przez radg
nadzorcza banku zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych.

Bank powinien posiada¢ infrastrukture umozliwiajacg przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych.

Testy warunkoéw skrajnych powinny by¢ przeprowadzane na poziomie jednostkowym
i skonsolidowanym.

Z zastrzezeniem rekomendacji 8.6., testy warunkow skrajnych powinny obejmowaé
analize¢ wrazliwosci, analizy scenariuszowe oraz testy odwrocone.

Do obowiazkoéw zarzadu banku powinno nalezec:

a) zapewnienie, aby testy warunkow skrajnych byly analizowane odpowiednio
konserwatywnie,

b) zapewnienie, by rezultaty przeprowadzonych testow warunkow skrajnych byty
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci w procesie
zarzadzania kapitatlowego banku, jak rowniez w procesie planowania strategicznego
banku,
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.
8.12.

8.13.

8.14.

c) dokonywanie przegladu zatozen, scenariuszy oraz rezultatow testow warunkow

skrajnych,
d) regularne raportowanie wnioskoéw z testow warunkow skrajnych radzie nadzorcze;j.

Zakres i rodzaj przeprowadzanych testow warunkow skrajnych powinien by¢
wspoimierny do znaczenia systemowego, charakteru, skali i zlozono$ci dziatalnosci
banku.

Bank powinien przynajmniej raz w roku przeprowadzaé testy warunkoéw skrajnych
stuzace identyfikacji 1 okresleniu ilosciowemu ekspozycji na mozliwe przyszte ryzyko
koncentracji. Bank powinien posiada¢ zdolno$¢ do zwigkszania czestotliwosci
przeprowadzania testow warunkow skrajnych w szczegdlnych okoliczno$ciach, takich
jak niestabilne warunki rynkowe czy tez na zadanie nadzoru.

Okreslajac  dotkliwo$¢ przeprowadzanych testoéw, bank powinien dostosowac
przyjmowane zatozenia do charakterystyki poszczegélnych linii biznesowych.

Przyjmowane zalozenia powinny by¢ zgodne z zalozeniami scenariuszy dla innych
rodzajow ryzyka.

W celu identyfikacji i analizy czynnikow ryzyka koncentracji bank moze bada¢ wptyw
zmiany kluczowych zalozen na rezultaty analiz scenariuszowych. Tego typu badania
mogg dostarczy¢ dodatkowych informacji w zakresie stopnia podatnosci banku na
zakldcenia powodowane przez te czynniki.

Wybor scenariuszy 1 ocena adekwatnosci zatozen powinny by¢ udokumentowane.

Wykorzystanie testow warunkéw skrajnych jako metody identyfikacji ryzyka
koncentracji nie oznacza, ze testy powinny by¢ przeprowadzane wylacznie dla celow
zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Scenariusze testow warunkow skrajnych powinny podlega¢ przegladom co najmniej raz
wroku lub z wigksza czestotliwoscig w sytuacji zmian warunkow rynkowych lub
biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig dla danego banku specyfikacj¢ i stopien
dotkliwosci. Przeglady powinny uwzglednia¢ zmiany warunkéw rynkowych, znaczenia
systemowego, charakteru, skali i zlozonosci dziatalnosci oraz profilu ryzyka banku,
atakze faktyczne do$wiadczenia banku w zakresie radzenia sobie w sytuacjach
skrajnych.

Testy warunkow skrajnych w odniesieniu do ryzyka koncentracji powinny:

a) obejmowaé w sposob wszechstronny ekspozycje bilansowe i pozabilansowe banku,
ekspozycje w portfelach bankowym i handlowym, posrednie ekspozycje wynikajace
ze stosowanych zabezpieczen, jak tez ekspozycje niewynikajace z zawartych
kontraktow, ktore mogg potencjalnie wywola¢ ryzyko koncentracji wobec istnienia
zwigzanego z nimi ryzyka reputacji,

b) umozliwia¢ ocen¢ zmiany ekspozycji na ryzyko na skutek zmian tych samych lub
wysoce dodatnio skorelowanych czynnikéw ryzyka, wlaczajac w to ryzyko
wystapienia krotkotrwatych, ale duzych strat wynikajacych z koncentracji z tytutu
ekspozycji w ramach np. linii biznesowych lub jednostek organizacyjnych banku,

C) pozwala¢ na ocene stosowanych metod pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji
przez bank,
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8.15.

8.16.

8.17.

d) uwzglednia¢ koncentracje w poszczegdlnych sektorach gospodarki i regionach
geograficznych,

e) uwzgledniaé wspotzaleznosci pomigdzy wierzycielami ze wzgledu na wspdlnych
kontrahentéw, tancuchy dostaw, stosunki wspotwlasnosci, gwarantow itp., ktoére
moga wykracza¢ poza powigzania sektorowe lub geograficzne,

f) stanowi¢ pomocne narzedzie do oceny wielkosci mozliwych ukrytych koncentracji
w portfelu, poniewaz wspdtzaleznosci pomiedzy pewnymi ekspozycjami moga si¢
ujawnia¢ jedynie w warunkach skrajnych.

Testy warunkow skrajnych w odniesieniu do ryzyka koncentracji obejmuja co
najmniej:
a) charakter dzialalno$ci banku, ryzyko zwigzane z jego dzialalnoscig biznesowa,

produktami finansowymi oraz zrdédtami finansowania i1 stopien podatno$ci na
warunki skrajne,

b) wptyw zmian sytuacji gospodarczej i sytuacji na rynkach finansowych, ktére moga
przyczynia¢ si¢ do materializacji ryzyka koncentracji,

c) prawdopodobne zachowania innych uczestnikoéw rynku finansowego w sytuacji
wystapienia warunkéw skrajnych na rynku wraz z oceng, w jakim stopniu takie
reakcje moglyby poglebi¢ negatywne tendencje i1 zaostrzy¢ napiecia na rynku
finansowym,

d) wptyw czynnikow makroekonomicznych na indywidualne koncentracje, np.
w ramach regionu geograficznego lub sektora gospodarki,

e) wptyw mato prawdopodobnych, ale mozliwych zmian w korelacjach pomiedzy
réznymi czynnikami ryzyka oraz znaczacych i nietypowych zmian powigzanych
czynnikow ryzyka,

f) wptyw efektow drugiej rundy.

Bank nalezacy do grupy kapitalowej — zar6wno w ujeciu transgranicznym, jak
i krajowym, powinien bra¢ pod uwage w testach warunkow skrajnych istotne
ekspozycje wobec podmiotow nalezacych do grupy 1 ocenia¢ zmiany poziomu
narazenia na ryzyko koncentracji zwigzanej z tymi ekspozycjami pod wplywem
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej szczeg6lnie tych podmiotow, wobec
ktérych nie sprawuje kontroli, uwzgledniajac mozliwe efekty zarazania w ramach

grupy.
Rezultaty testow warunkéw skrajnych powinny stuzyc¢:

a) jako podstawa do podjecia dziatah naprawczych badZ majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku na ryzyko koncentracji,

b) jako element w procesie planowania strategicznego banku,

c) jako element w procesie zarzadzania kapitalowego banku,

d) jako element praktyki zarzadzania ryzykiem koncentracji,

e) do ustalania limitow i innych mechanizméw ograniczania ryzyka,

f) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.
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I11. Przeciwdzialanie i ograniczanie ryzyka koncentracji

Rekomendacija 9

Bank powinien stosowaé zatwierdzone przez zarzad limity ograniczajace ryzyko
koncentracji. Limity te powinny odzwierciedlaé¢ apetyt na ryzyko, znaczenie systemowe,
charakter, skale i zlozono$¢ dzialalnosci banku.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Bank powinien okresla¢ limity ograniczajace ryzyko koncentracji na poziomie
jednostkowym i skonsolidowanym.

Struktura 1 poziom limitdow ograniczajacych ryzyko koncentracji powinny
odzwierciedla¢ wielko$¢ apetytu na ryzyko banku.

Przyjety poziom limitdw ograniczajacych ryzyko koncentracji powinien by¢ wiasciwie
uzasadniony i udokumentowany.

Limity ograniczajace ryzyko koncentracji powinny obejmowaé pozycje pozabilansowe
I bilansowe.

Limity ograniczajace ryzyko koncentracji powinny uwzglednia¢ stosowane w banku
miary i wskazniki odzwierciedlajace zarowno normalne, jak i skrajne warunki.

Bank powinien w szczegolnosci rozwazy¢ przyjecie limitow ograniczajacych ryzyko
wynikajace z koncentracji ekspozycji wobec:

a) poszczegolnych klientdw oraz grup powiagzanych klientow,

b) klientow dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki oraz klientow
prowadzacych te sama dzialalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami,

€) podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej banku (W szczegdlnosci podmiotow
niebedacych pod kontrolg banku),

d) kontrahentow w ramach transakcji pochodnych, w tym np.: podmiotéw sektora
finansowego lub gietd,

e) poszczegodlnych produktow, rynkow lub walut,

f) klientéw z tego samego regionu geograficznego, o ile to mozliwe z uwagi na zakres
terytorialny prowadzonej dziatalnosci,

g) klientow niepowiazanych ze soba, ale oferujacych bankowi ten sam rodzaj
zabezpieczenia lub zabezpieczen oferowanych przez tego samego dostawce
zabezpieczenia.

W celu wlasciwego ustalenia poziomoéow limitow ograniczajacych ryzyko koncentracji
bank powinien zapewni¢ sobie dostep do odpowiednich, wiarygodnych informacji
ekonomicznych i ogoélnorynkowych (np. wskazniki makroekonomiczne, branzowe,
informacje dotyczace trendow gospodarczych z uwzglednieniem projekcji wysokosci
stop procentowych, kursow wymiany, analizy ryzyka politycznego, ratingi itd.).

Bank powinien monitorowa¢ poziom oraz rozwazy¢ ustanowienie wiasnych limitow
w stosunku do ekspozycji wylaczanych z regulacyjnych limitéw duzych ekspozycji.
W przypadku stwierdzonych watpliwosci co do spelnienia kryterium wylaczenia
z regulacyjnych limitow duzych ekspozycji, zaleca si¢ stosowanie zasady ostroznosci.
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9.9.

9.10.

9.11.

Informacja o przekroczeniu limitéw powinna by¢ kazdorazowo przedstawiana
zarzadowi banku i zawiera¢ przyczyng¢ przekroczenia limitow.

Bank powinien rozwazy¢ weryfikacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji
W sytuacji, gdy wystepuja liczne przekroczenia limitow. Decyzja o ewentualnej zmianie
struktury limitéw powinna by¢ uzalezniona od tego, czy poziom ponoszonego ryzyka
jest akceptowalny oraz od ewentualnych zmian sytuacji w regionie, sektorze
gospodarki, zmian warto$ci zabezpieczenia wspolnego dla grupy kredytow itp.

Bank powinien dokonywa¢ regularnych przegladow limitow oraz procedur
stosowanych w przypadku ewentualnych przekroczen limitow.

Rekomendacja 10

Bank powinien zapewniaé, Ze stosowane mechanizmy ograniczania ryzyka sa
adekwatne, wykonalne i w pelni zrozumiale przez wilasciwych pracownikow. Bank
powinien upewnic si¢, Ze podczas ograniczenia ryzyka koncentracji, bioragc pod uwage
charakter i jako$¢ mechanizmow ograniczajacych ryzyko, nie polega w nadmiernym
stopniu na tych mechanizmach, zastepujac tym samym jeden rodzaj koncentracji
innym.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Bank powinien opracowa¢ zestaw wskaznikdw wczesnego ostrzegania w celu wsparcia
procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji. Wskazniki te powinny identyfikowaé
wszelkie negatywne trendy, umozliwia¢ dokonanie oceny ryzyka i ewentualne podjgcie
dziatan ograniczajacych ekspozycje banku na nowo powstate ryzyko.

Dziatania ograniczajace ekspozycje banku na ryzyko koncentracji moga obejmowac
przyktadowo:

a) ograniczanie zawierania dalszych transakcji z danym klientem lub grupa
powiazanych klientow,

b) ograniczanie kredytowania okreslonego rodzaju klientow,
C) obnizenie limitow w zakresie ryzyka koncentracji,

d) dywersyfikacj¢ aktywow,

e) sprzedaz niektorych aktywow,

f) zmiang strategii biznesowej w taki sposob, aby przeciwdzialala nadmiernej
koncentracji,

g) dywersyfikacj¢ w zakresie przyjmowanych rodzajow zabezpieczen,
h) ustanowienie nowych zabezpieczen (np. kredytowych instrumentéw pochodnych,
gwarancji, subpartycypacji, umoéw ubezpieczenia).

Bank powinien rozwazy¢, jakie mechanizmy ograniczania ryzyka moga okazac sig
skuteczne w sytuacji wystgpienia na rynku warunkéw skrajnych.

Bank powinien bra¢ pod uwage to, ze zastosowanie danej metody ograniczania ryzyka
koncentracji moze wigzac si¢ z powstaniem ryzyka koncentracji w innym obszarze.

Bank powinien aktywnie zarzadza¢ ryzykiem koncentracji w celu ograniczenia
mozliwo$ci pojawienia si¢ niepozadanej koncentracji ekspozycji w portfelach, biorac
jednak pod uwage, ze tego rodzaju aktywne zarzadzanie moze powodowac kolejne
ryzyka.
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10.6. Przyjete przez bank zasady ograniczania ryzyka koncentracji nie powinny prowadzi¢ do
zwickszenia ryzyka kredytowego portfela ekspozycji. W szczeg6élnosci dywersyfikujac
portfel, bank nie powinien zastgpowaé aktywow o wyzszej jakosci aktywami o nizszej
jakosci. Potrzeba dywersyfikacji jest tym wigksza, im nizsza jest jako$¢ aktywow.

10.7. Do celow ograniczania ryzyka koncentracji kompensowanie ekspozycji powinno byc¢
mozliwe jedynie pod warunkiem posiadania przez bank odpowiednich umow
0 kompensowaniu oraz opinii prawnych potwierdzajacych prawng skuteczno$é
kompensacji, jak réwniez procedur zapewniajgcych monitorowanie mocy prawnej
I egzekwowalnosci kompensacji oraz posiadanie przez wlasciwych pracownikéw banku
wiedzy dotyczacej zasad wyznaczania wartosci ekspozycji z uwzglednieniem zasad
kompensacji.

Rekomendacja 11

Bank powinien ocenia¢ zasadno$¢ uwzgledniania ryzyka koncentracji w procesie
szacowania kapitalu wewnetrznego.

11.1. Bank powinien dokonywa¢ Oszacowania kapitalu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
koncentracji na poziomie adekwatnym do poziomu ponoszonego ryzyka koncentracji.

11.2. Bank powinien by¢ w stanie wykaza¢, ze stosowana przez niego metoda szacowania
kapitatu wewngtrznego jest dostosowana do wielkosci i charakteru ryzyka koncentracji.

11.3. W ocenie catkowitej ekspozycji na ryzyko koncentracji bank powinien bra¢ pod uwage
dziatania majace na celu ograniczy¢ to ryzyko. W ocenie czynnikoOw ograniczajacych
ryzyko bank moze wzia¢ pod uwage, m. in. jakos¢ zarzadzania ryzykiem (np. fachowa
wiedza 1 znajomos$¢ lokalnych uwarunkowan), jakos¢ systemu kontroli wewnetrznej
oraz zdolno$§¢ do podejmowania skutecznych dzialan redukujacych poziom ryzyka
koncentracji.

11.4. Oczekuje si¢, ze im wyzszy poziom ryzyka koncentracji, tym wigksza starannos$cia
powinien wykaza¢ si¢ bank uzasadniajac sposob uwzglednienia ryzyka koncentracji
W procesie szacowania kapitatu w ramach filaru I1.

I\VV.Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka koncentracji

Rekomendacja 12

Bank powinien posiada¢ system monitorowania ryzyka koncentracji, umozliwiajacy
pozyskiwanie w szybki sposob informacji zarzadczej i szybka reakcj¢ banku na
zaistniale zagrozenia.

12.1. Bank powinien dysponowaé rzetelnymi i kompleksowymi zasadami w zakresie
monitorowania i raportowania 0 ryzyku koncentracji, ulatwiajagcymi efektywne
podejmowanie decyzji. Moga one stanowi¢ czg¢$¢ funkcjonujagcych w banku zasad
monitorowania i raportowania.

12.2. Bank powinien stale monitorowac¢ interakcje zachodzace migedzy rynkami a gospodarka
w celu ulatwienia identyfikacji 1 zrozumienia potencjalnego ryzyka koncentracji
(zarbwno na poziomie jednostkowym, jak 1 skonsolidowanym) oraz czynnikdéw
warunkujacych to ryzyko, uwzgledniajac efekty drugiej rundy.
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12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

W banku powinny funkcjonowaé procesy zapewniajace aktywne monitorowanie
I biezace reagowanie na wszystkie istotne zmiany poziomu ryzyka koncentracji.

Srodki uzywane do monitorowania ryzyka koncentracji powinny umozliwiaé
przewidywanie i wykrywanie koncentracji w odniesieniu do jednego lub wielu
skorelowanych czynnikow ryzyka.

Bank powinien na biezagco dokonywac oceny i dostosowywaé swoja dziatalno$¢ do
celow strategicznych, by unikng¢ nagromadzenia niepozadanych dlugoterminowych
koncentracji ryzyka.

Bank powinien przeprowadza¢ regularne analizy portfeli oraz ekspozycji, w tym analizy
trendow | uwzglednia¢ wyniki tych analiz podczas tworzenia i1 weryfikacji
prawidlowosci procedur i limitow, wskaznikow wczesnego ostrzegania lub innych
mechanizmow ograniczania ryzyka koncentracji.

System monitorowania ryzyka koncentracji powinien umozliwiaé generowanie
informacji i raportow pozwalajacych zarzadowi banku prawidlowo wypetiaé swoje
obowigzki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Jako$¢, szczegotowos$¢é oraz
czestotliwo$¢ gromadzonych i1 prezentowanych analiz powinna umozliwia¢ okreslenie
przez zarzad banku, czy i w jakim stopniu realizowana jest polityka banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Rekomendacja 13

Bank powinien posiada¢ rzetelny i wiarygodny system informacji zarzadczej w obszarze
ryzyka koncentracji.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Bank powinien posiada¢ odpowiednie zasady raportowania w obszarze ryzyka
koncentracji. Zasady te powinny zapewni¢ dostarczanie kierownictwu doktadnych
i kompleksowych informacji pozwalajacych na ocen¢ ryzyka koncentracji oraz
umozliwiajagcych  podejmowanie  odpowiednich  dziatan  naprawczych  lub
zapobiegajacych.

Sprawozdania powinny zawiera¢é odpowiednie informacje zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym, stosownie do ustanowionej struktury limitow,
charakteru linii biznesowych, zasiggu geograficznego dziatania i struktury
organizacyjnej banku.

Okreslajac zakres 1 czgstotliwo$¢ raportowania bank powinien uwzgledniaé istotno$¢
I charakter czynnikow ryzyka, w szczegoélno$ci w odniesieniu do ich zmiennosci,
poziom apetytu na ryzyko, profil ryzyka oraz zmiany w otoczeniu banku, przy czym
raporty te powinny by¢ przekazywane zarzadowi banku z czestotliwoscig co najmniej
kwartalng.

Zakres raportowania powinien w szczegdlnosci obejmowac:

a) analize jakoSciowa, pozwalajaca na ocen¢ charakteru powigzan pomigdzy
ekspozycjami determinujacych ekspozycje na ryzyko koncentracji, i ilo$ciows,
wykorzystujacag odpowiednie narzgdzia i metody pomiaru lub szacowania ryzyka
koncentracji,
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b) informacje na temat najwazniejszych czynnikow ryzyka —koncentracji
i zastosowanych mechanizmow podjetych w celu ograniczania lub zapobiegania
ryzyku,

c¢) informacje na temat wykorzystania i przestrzegania przyjetych limitow koncentracji,
d) wyniki dziatania modeli shuzacych do oceny ekspozycji na ryzyko koncentracji,

e) rezultaty testow warunkoéw skrajnych.

V. System kontroli wewnetrznej

Rekomendacja 14

System kontroli wewnetrznej w banku powinien zapewnia¢ przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem koncentracji.

14.1. Celem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do dziatalno$ci banku w zakresie
ryzyka koncentracji jest przede wszystkim zapewnienie przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem koncentracji.

14.2. Zarzad banku powinien zaprojektowa¢, wprowadzi¢ oraz zapewni¢ dziatanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej obejmujgcego dziatalnos¢
banku w zakresie ryzyka koncentracji.

14.3. Rada nadzorcza powinna nadzorowaé system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
dziatalnosci banku w zakresie ryzyka koncentracji i ocenia¢ go w ramach corocznej
oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej banku.

14.4. W ramach systemu kontroli wewngtrznej bank powinien w szczeg6lnosci stosowac
adekwatne i skuteczne mechanizmy kontrolne zapewniajgce przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem koncentracji poprzez:

a) odpowiedni podzial obowigzkéw w banku w ramach wewngtrznej struktury
w banku,

b) weryfikacj¢ stosowania procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem koncentracji,
w tym weryfikacj¢ i rejestrowanie wszelkich odstepstw od stosowania tych procedur,

c) weryfikacje struktury i poziomu limitow ograniczajacych ryzyko koncentracji, zasad
ich zatwierdzania oraz podejmowania dziatan zapobiegajacych ich przekraczaniu.

14.5. Istniejagca w ramach systemu kontroli wewnetrznej komodrka audytu wewngtrznego
powinna, w sposob niezalezny 1 obiektywny, bada¢ i ocenia¢ adekwatno$¢ i skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do dzialalnosci banku w zakresie ryzyka
koncentracji.

VIl.Zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z interakcji pomiedzy
koncentracjami w ramach tego samego oraz réznych rodzajow ryzyka

Rekomendacja 15

Bank powinien stosowa¢ zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem koncentracji,
uwzgledniajgc ryzyko wynikajace z interakcji pomiedzy poszczegélnymi koncentracjami

Rekomendacja C Strona 20 z 23



w ramach tego samego rodzaju ryzyka oraz ryzyko wynikajace z interakcji pomiedzy
koncentracjami w ramach réznych rodzajow ryzyka.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

Stosowane przez bank procedury zarzadzania ryzykiem koncentracji powinny nie tylko
uwzglednia¢ koncentracje w ramach ryzyka kredytowego, ale rowniez w ramach ryzyka
rynkowego (w tym walutowego), operacyjnego, ptynnosci i finansowania oraz
wspotzaleznosci pomigdzy koncentracjami w ramach tego samego rodzaju ryzyka, jak
i w ramach r6znych rodzajow ryzyka.

Koncentracje wystepujace w ramach roéznych rodzajéow ryzyka powinny zostaé
uwzglednione indywidualnie w procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji lub zostaé¢
wlaczone do zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obejmujacego
identyfikacj¢, pomiar lub szacowanie, kontrolg, monitorowanie i raportowanie o ryzyku.

Bank powinien posiada¢ systemy wewngtrzne shuzgce do identyfikacji koncentracji
w ramach poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz umozliwiajace uwzglednianie
wspotzaleznosci pomigdzy roznymi rodzajami ryzyka wynikajacych ze wspolnych lub
silnie dodatnio skorelowanych czynnikow ryzyka.

W procesie identyfikacji i pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji bank powinien
uwzglednia¢ wszystkie aspekty ryzyka koncentracji:

a) przeprowadzajac analizy w przekroju r6znych rodzajow ryzyka,

b) poprzez rozpoznanie interakcji pomigdzy koncentracjami w ramach tego samego
rodzaju ryzyka oraz r6znych rodzajow ryzyka, obejmujacych:

—ryzyko kredytowe,
—ryzyko rynkowe (w tym walutowe),
—ryzyko operacyjne,

—ryzyko ptynnosci i finansowania,

) uwzgledniajgc rézne metody i Srodki pozwalajace na uchwycenie wszystkich aspektow

15.5.

15.6.

15.7.

ryzyka koncentracji 1 wspotzalezno$ci wystepujacych pomigdzy koncentracjami
wramach tego samego rodzaju ryzyka oraz roznych rodzajéow ryzyka, np.
rozbudowujac testy warunkow skrajnych, tak by uwzgledniaty korelacje pomiedzy
ekspozycjami, uzupetniajgc analizy ilosciowe o odpowiedni komentarz o charakterze
jakosciowym czy uwzgledniajgc interakcje w modelowaniu.

Bank powinien uwzglednia¢ w testach warunkow skrajnych mozliwe interakcje
pomiedzy koncentracjami w ramach tego samego i ré6znych rodzajow ryzyka.

Bank powinien posiada¢ limity koncentracji uwzgledniajace wspotzaleznos$ci w ramach
poszczegolnych rodzajow ryzyka 1 pomigdzy nimi.

Biorac pod uwage modele stosowane przez bank, alokacja kapitalu wzgledem ryzyka
koncentracji jako odrebnego rodzaju ryzyka w ramach filaru Il (pokazanie
oszacowanego kapitalu na ryzyko koncentracji jako jednej kwoty) moze nie by¢
mozliwa. Jednakze, w przypadku, gdy bank w procesie szacowania kapitatu
wewngtrznego uwzglednia ryzyko koncentracji, oszacowanie kapitalu wewngtrznego
powinno obejmowac ryzyko wynikajace z interakcji pomiedzy poszczegdlnymi
koncentracjami w ramach tego samego rodzaju ryzyka oraz wynikajace z interakcji
pomiedzy koncentracjami w ramach r6znych rodzajow ryzyka.
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15.8. Bank powinien na biezgco monitorowaé koncentracje w ramach poszczego6lnych
rodzajow ryzyka, jak i interakcje pomiedzy koncentracjami w ramach roznych rodzajow

ryzyka.

15.9. Zakres raportowania banku powinien zostaé rozszerzony o analize jako$ciowag
I ilosciowg na temat ryzyka koncentracji w ramach tego samego rodzaju ryzyka oraz
r6znych rodzajow ryzyka.

15.10.System kontroli wewnetrznej banku powinien zapewniaé przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem koncentracji w ramach réznych rodzajow ryzyka.

Rekomendacja C Strona 22 z 23



SPIS TRESCI

Wstep Str. 2
Stowniczek pojec Str. 5
Spis Rekomendacji Str. 6
I.  Zarzad i rada nadzorcza Str. 8
I. ldentyfikacja, pomiar Ilub szacowanie ryzyka koncentracji i narz¢dzia Str. 10

wspierajace proces zarzadzania ryzykiem koncentracji

I1l. Przeciwdziatanie ryzyku koncentracji i ograniczanie ryzyka koncentracji Str. 16
IV. Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka koncentracji Str. 18
V. System kontroli wewngtrznej Str. 20

VI. Zarzadzanie ryzykiem wynikajagcym z interakcji pomiedzy koncentracjami Str. 20
w ramach tego samego oraz r6znych rodzajow ryzyka

Opracowano:
w Departamencie Regulacji Bankowych, Instytucji Platniczych i Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo-
Kredytowych UKNF

Rekomendacja C Strona 23z 23



