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» Ustawa 0 bieglych rewidentach:
,»Wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego”.
» Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

,»W skladzie organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej powinien by¢ zapewniony odpowiedni udzial cztonkéw niezaleznych, a tam gdzie jest
to mozliwe powolywanych sposrod kandydatow wskazanych przez udzialowcow mniejszosciowych. W szczegdlnosci niezaleznoscig powinni
cechowa¢ si¢ czlonkowie komitetu audytu lub cztonkowie organu nadzorujgcego, ktorzy posiadaja kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub
rewizji finansowe;j”.

+  Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéw organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje:

"nastepujace instytucje CRD beda posiadaty organ zarzadzajacy petniacy funkcje nadzorcza, ktéry bedzie sktadat si¢ z wystarczajacej liczby
niezaleznych cztonkow:

i.  znaczace instytucje CRD;
ii. instytucje CRD umieszczone w wykazie.

Instytucje CRD, ktore nie sg znaczace ani hie zostaty umieszczone w wykazie, zasadniczo beda posiadaty jednego czltonka niezaleznego w ramach
organu zarzadzajgcego pelnigcego funkcje nadzorcza. Jednak wiasciwe organy nie moga wymagac posiadania niezaleznych dyrektoréw w ramach:

I. instytucji CRD, ktore sa w calo$ci posiadane przez instytucjec CRD, w szczegdlnosci jesli przedsigbiorstwo zalezne znajduje sig¢
W panstwie cztonkowskim w charakterze dominujgcej instytucji CRD;

ii.  instytucji CRD niebedacych znacznymi instytucjami CRD, ktore sg firmami inwestycyjnymi."
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warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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* Dobre praktyki GPW:

,Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia Kryteria niezaleznosci, 0 ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.”.
+ Zalecenie KE z 15 lutego 2005 r.:

,»W sktadzie organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej powinien by¢ zapewniony odpowiedni udzial cztonkow niezaleznych, a tam gdzie
jest to mozliwe powotywanych sposrod kandydatow wskazanych przez udzialowcéw mniejszosciowych. W szczegdlnosci niezalezno$cia

powinni cechowaé si¢ czlonkowie komitetu audytu lub czltonkowie organu nadzorujacego, ktorzy posiadaja kompetencje z dziedziny
rachunkowosci lub rewizji finansowe;j”.

*  Wytyczne BIS:

"The board must be suitable to carry out its responsibilities and have a composition that facilitates effective oversight. For that purpose, the
board should be comprised of a sufficient number of independent directors.”

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Bycie niezaleznym a niezaleznos¢ osadu
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Wytyczne EBA w sprawie oceny kwalifikacji czfonkéw organu zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje

,Niezalezno$¢ osadu” jest wzorcem zachowania przejawiajacym si¢ W szczego6lnosci podczas dyskusji oraz podejmowania
decyzji w ramach organu zarzadzajacego wymaganym od kazdego cztonka organu zarzadzajacego bez wzgledu na to, czy
cztonka uwaza si¢ za ,,bedacego niezaleznym” (...). Wszyscy cztonkowie organu zarzadzajacego beda aktywnie angazowac
si¢ W swoje obowigzki oraz bedg w stanie wydawa¢ wiasne rozsadne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujac
swoje funkcje i obowigzki.

,,.Bycie niezaleznym” oznacza, ze cztonek organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje¢ nadzorcza nie posiada obecnie ani nie
posiadat w przesztosci zadnych powigzan czy relacji z instytucja CRD lub jej zarzadem, ktore miatyby wplyw na obiektywna
I wywazong oceng¢ Sytuacji przez cztonka i ograniczytyby zdolnos¢ cztonka do podejmowania decyzji w sposob niezalezny.
Fakt, iz czlonka uwaza si¢ za ,,bedacego niezaleznym” nie oznacza, ze czlonek organu zarzadzajacego powinien by¢
automatycznie uwazany za posiadajacy ,,niezaleznos¢ osadu”, gdyz cztonek moze nie posiada¢ wymaganych umiejgtnosci
behawioralnych.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci czionkow organu zarzgdzajgcego | 0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje:

bycie niezaleznym VS niezaleznos$¢ osadu
niektdérzy cztonkowie wszyscy cztonkowie
stan faktyczny wzorzec zachowania (cecha)
Oceniane: powigzania osobiste i instytucjonalne Oceniane: zachowania, cechy osobowosci, przypadki

konfliktu interesow

negatywna ocena oznacza niemoznos$¢ zaliczenia negatywna ocena oznacza niemozno$¢ powotania
W poczet cztonkdéw niezaleznych w sktad rady

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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materiaty dedykowane sg wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie moga by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 7


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznosci

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materialy dedykowane sg wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie moga by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 8


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

KNF

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Niezalezno$¢ przejawia si¢ przede wszystkim brakiem bezposrednich i posrednich powiazan z instytucja
nadzorowang, cztonkami organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych, znaczacymi udzialowcami i podmiotami z nimi
powigzanymi.

Dobre praktyki GPW

W zakresie kryteriow niezaleznos$ci czlonkéw rady nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub begdacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie 0od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez 0soba zwigzana z tymi
podmiotami umowa 0 podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za speiniajacg Kryteria niezalezno$ci. Za
powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne powiazania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej
liczby gloséw w spotce.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane sg wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie moga by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 9
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Nieprzynaleznosé do kadry kierowniczej jednostki:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byl czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
danej jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig powigzanej;

Zalecenie KE z 2005:

nie jest dyrektorem wykonawczym lub zarzadzajacym spotki lub spotki stowarzyszonej i nie piastowata takiego
stanowiska w ciggu ostatnich 5 lat;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 10
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Nieprzynaleznosé do kadry kierowniczej jednostki:

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkow organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

+ posiada lub posiadal mandat jako czlonek organu zarzadzajacego pehnigcego funkcje kierownicza w ramach
instytucji objetej zakresem konsolidacji ostrozno$ciowej, chyba ze nie zajmowat takiego stanowiska przez ostatnie
5 lat;

* byt uprzednio zatrudniony na najwyzszym szczeblu w hierarchii instytucji CRD lub innego podmiotu objetego
zakresem  konsolidacji  ostrozno$ciowej, bedac bezposrednio odpowiedzialny tylko przed organem
zarzadzajacym, oraz pomigdzy zakonczeniem oOkresu takiego zatrudnienia a pelnieniem obowigzkéw w ramach
organu zarzadzajacego nie uptynety 3 lata;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 11
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Zakaz zatrudnienia w danej jednostce:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:

nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem
danej jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem
komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktory zostat wybrany do rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego danej jednostki zainteresowania publicznego jako
przedstawiciel pracownikow;

Zalecenie KE z 2005:

nie jest pracownikiem spotki lub spotki stowarzyszonej; nie byta w takiej sytuacji w ciggu ostatnich 3 lat,
Z wyjatkiem sytuacji, kiedy dyrektor niewykonawczy lub bedacy cztonkiem rady nadzorczej nie nalezy do kadry
kierowniczej wysokiego szczebla lub zostat wybrany do rady (nadzorczej) w kontekscie systemu przedstawicielstwa
pracowniczego uznanego prawem i przewidujacego odpowiednig ochrone przed niestusznym zwolnieniem i innymi
formami niesprawiedliwego traktowania;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Zakaz zatrudnienia w danej jednostce:

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci czionkow organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:
» jest pracownikiem akcjonariusza posiadajacego pakiet kontrolny instytucji CRD lub jest zwigzany z nim w inny
sposob;
+ jest zatrudniony przez podmiot objety zakresem konsolidacji, z wyjatkiem sytuacji, w ktorej spetnione sa dwa

Z nastepujacych warunkow:

» czionek nie jest na najwyzszym szczeblu w hierarchii instytucji, ktory odpowiada bezposrednio przed
organem zarzadzajacym,;

» czionek zostal wybrany do petienia funkcji nadzorczej w kontek$cie systemu reprezentacji pracownikow,
a prawo krajowe przewiduje zapewnienie mu odpowiedniej ochrony przed niestusznym zwolnieniem lub
innymi formami niesprawiedliwego traktowania;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 13
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

KNF

Zakaz pobierania dodatkowego wynagrodzenia:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:

nie otrzymuje lub nie otrzymal dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od danej jednostki zainteresowania publicznego lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako czlonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego, w tym komitetu audytu;

Zalecenie KE z 2005:

nie otrzymuje ani nie otrzymala dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od spdtki lub spotki stowarzyszonej, oprocz
wynagrodzenia otrzymywanego jako dyrektor niewykonawczy lub czlonek rady nadzorczej. Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje
w szczegblnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot
wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wezesniejszej pracy w spétee (pod
warunkiem ze warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia);

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkow organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcije:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

poza wynagrodzeniem z tytulu zajmowanego stanowiska i zatrudnienia zgodnie z ppkt e cztonek otrzymuje znaczne honoraria i inne
$wiadczenia od instytucji CRD lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznos$ciowe;;
Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 14
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

KNF

Zakaz sprawowania kontroli nad jednostkqg:

Ustawa o0 bieglych rewidentach:

nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci lub
nie reprezentuje osob lub podmiotéw sprawujacych kontrole nad dang jednostka zainteresowania publicznego;

Zalecenie KE z 2005:

nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) posiadajacego(-ych) pakiet
kontrolny (gdzie kontrole ustala si¢ przez odestanie do przypadkow wspomnianych w art. 1 ust. 1 dyrektywy Rady
83/349/EWG).

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkoéw organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

jest akcjonariuszem posiadajacym pakiet kontrolny instytucji CRD okreslonym poprzez odniesienie do przypadkoéw
wymienionych art. 22 ust. 1 dyrektywy 2013/34/UE lub reprezentuje interesy akcjonariusza posiadajacego pakiet
kontrolny, w tym w przypadku gdy wiascicielem jest panstwo cztonkowskie lub inny organ publiczny;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 15
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

KNF

Zakaz utrzymywania istotnych stosunkow gospodarczych:

Ustawa o bieglych rewidentach:

nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywal istotnych stosunkow
gospodarczych z dang jednostka zainteresowania publicznego lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedac
wilascicielem, wspoélnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego, lub osobg nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie stosunki;

Zalecenie KE z 2005:

nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywala w ciagu ostatniego roku znaczacych stosunkow handlowych ze spotka
lub spotka stowarzyszong, bezposrednio lub w charakterze wspoélnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika
wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmuja sytuacj¢ bycia znaczacym
dostawcg towarow lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczgcym
klientem i organizacja, ktora otrzymuje znacznej wysokosci wktady od spotki lub jej grupy.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 16
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

KNF

Zakaz utrzymywania istotnych stosunkow gospodarczych:

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci czionkow organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:
* posiada istotne powiazania finansowe lub handlowe z instytucjg CRD,

* w okresie 3 lat byt zleceniodawea waznego zawodowego doradcy, zewnetrznego audytora lub waznego
konsultanta instytucji CRD lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej lub
pracownikiem istotnie powigzanym W inny sposéb ze swiadczong ushuga;

+ Jest lub w ciagu ostatniego roku byt znaczacym dostawea lub znaczacym klientem instytucji CRD lub innego
podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznos$ciowej lub posiadal inne znaczace powiazania handlowe, lub
jest pracownikiem wysokiego szczebla znaczacego dostawcy, klienta lub podmiotu komercyjnego posiadajacego
znaczace powigzania handlowe lub jest z nim w inny sposdb powigzany bezposrednio lub posrednio;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 17
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Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Brak bliskich relacji z firmaq audytorskq:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:
nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a) wlascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego danej jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig
powigzanej lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego danej jednostki zainteresowania publicznego, lub

c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego danej
jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig powiazanej, lub

d) inng osobg fizyczna, z ktorej ustug korzystala lub ktéra nadzorowala obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegty
rewident dziatajacy w jej imieniu;"

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 18
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Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Brak bliskich relacji z firmg audytorskq:

Zalecenie KE z 2005:

nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich 3 lat nie byla wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub bylego rewidenta
zewnetrznego spotki lub spotki stowarzyszoneyj.

Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzgdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

w okresie 3 lat byt zleceniodawcg waznego zawodowego doradcy, zewnetrznego audytora lub waznego konsultanta instytucji CRD
lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej lub pracownikiem istotnie powigzanym w inny sposob ze

swiadczong ustuga;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 19
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Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Brak relacji rodzinnych z jednostkq |\ub zarzgdem:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:

* nie jest malzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego
stopnia - cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajacego danej jednostki zainteresowania publicznego lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

* nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego danej jednostki
zainteresowania publicznego lub osobg, 0 ktérej mowa w pkt 1-8.

Zalecenie KE z 2005:

nie jest cztonkiem bliskiej rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajacego, lub osdéb w sytuacjach opisanych w lit. a)-h).

Wytyczne EBA w sprawie oceny edpowiedniosci cztonkow organu zarzqdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

cztonek jest bliskim czlonkiem rodziny cztonka organu zarzadzajacego petnigcego funkcje kierownicza w instytucji CRD lub innym podmiocie
objetym zakresem konsolidacji ostrozno$ciowej lub osoba znajdujaca si¢ w sytuacji, o ktorej mowa w lit. a do h.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 20
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Kryteria niezaleznos$ci cztonkdéw rad nadzorczych bankow w poszczegdlnych regulacjach

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Limit czasu w radzie nadzorczej:

Ustawa o bieglych rewidentach:

nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego danej jednostki zainteresowania publicznego dtuzej niz
12 lat;

Zalecenie KE z 2005:

nie petnita funkcji w radzie (nadzorczej) jako dyrektor niewykonawczy lub dyrektor bedacy cztonkiem rady nadzorczej dtuzej niz przez trzy
kadencje (lub dtuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krétki wymiar normalnych kadencji).

Wytyczne EBA w sprawie oceny edpowiedniosci cztonkow organu zarzqdzajgcego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje:
cztonek rady nie jest niezalezny, jezeli:

czlonek dziatat w charakterze cztonka organu zarzadzajacego w ramach podmiotu przez 12 kolejnych lat lub dtuzej;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 21
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CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Obowigzki niezaleznego czlonka rady nadzorczej
- wspolne dla wszystkich czlonkow rad nadzorczych

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 22
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku cEDUR
Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ogolne ramy obowiazkow czlonka rady nadzorczej banku:
* dla spdtek akcyjnych — art. 382-384 ksh
* dla spotdzielni — art. 44 1 46 prawa spotdzielczego

» w bankach — art. 9a, 9ca, 9cb, 9cd, 9ce, 9f, 22, 79a prawa
bankowego

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Aktywnos¢ | poswiecanie czasu

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

» Organ nadzorujagcy powinien posiada¢ zdolno$¢ do podejmowania na biezaco niezbednych czynnos$ci nadzorczych
w szczegblnosci w zakresie realizacji przyjetych celow strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub
materializacji istotnych ryzyk w dziatalnoséci instytucji nadzorowanej, a takze w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, w tym wprowadzania istotnych zmian w polityce rachunkowos$ci majacych znaczacy wplyw na tres$c
informacji finansowej.

» Czlonek organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien wykonywac¢ swojg funkcje W sposob aktywny,
wykazujac si¢ niezbednym poziomem zaangazowania W prac¢ Organu nadzorujacego. Niezbedny poziom
zaangazowania przejawia si¢ W poswigcaniu €zasu W wymiarze umozliwiajagcym nalezyte wykonywanie zadan
organu nadzorujacego.

* Pozostata aktywno$¢ zawodowa cztonka organu nadzorujacego nie moze odbywac si¢ z uszczerbkiem dla jakosci
I efektywnosSci sprawowanego nadzoru.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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KNF

Obiektywizm

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

Organ nadzorujacy oraz poszczegdlni jego cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja si¢ obiektywna oceng
| osagdem.

Zalecenie KE z 15 lutego 2005 r.:

utrzymywac W kazdych okolicznosciach niezaleznos¢ swojej analizy, decyzji i dziatania;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Unikanie konfliktu interesow

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

Cztonek organu nadzorujacego powinien powstrzymywacé si¢ 0d podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub w inny sposob wptywaé
negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej. Zasady ograniczania
konfliktu interesow powinny by¢ okreslone w odpowiedniej regulacji wewnetrznej okreslajacej miedzy innymi
zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom interesow, a takze zasady wylaczania cztonka
organu nadzorujacego W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Ustawa Prawo bankowe:
» Rada nadzorcza banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatno$¢ i skutecznos¢ tego systemu.
» Zarzad banku opracowuje i wdraza polityke wynagrodzen zatwierdzong przez rade nadzorcza.
* W banku istotnym dziataja:
1) komitet do spraw wynagrodzen,
2) komitet do spraw ryzyka
w sktad ktorych wchodzg 0soby powolywane sposrod cztonkow rady nadzorczej banku.
* W banku istotnym dziata komitet do spraw nominacji, ktorego cztonkowie sag powotani przez radg nadzorcza sposrod swoich cztonkow.

« Komitet do spraw nominacji albo rada nadzorcza, jezeli nie powotano tego komitetu, przyjmuje polityke réznorodnosci w skladzie
zarzadu banku, uwzgledniajacg szeroki zestaw cech i kompetencji wymaganych w przypadku osob peligcych funkcje cztonkéw
zarzadu.
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Rozporzgdzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach:

Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, Szacowania kapitatu
wewngtrznego 1 dokonywania przegladow strategii i procedur szacowania kapitatu wewngtrznego 1 utrzymywania poziomu funduszy
wlasnych na poziomie nie nizszym niz 0szacowany kapital wewnetrzny banku, polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardow etycznych oraz ocenia ich adekwatnos$¢ i skutecznosc.
W celu realizacji tych zadan rada nadzorcza w szczegdlnosci:

1) wybiera cztonkoéw zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;
2) zatwierdza przyjeta przez zarzad strategi¢ zarzadzania bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje skutecznos¢ czynno$ci wykonywanych przez cztonkow zarzadu w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu
zarzadzania;

4) nadzoruje przestrzeganie w banku polityk, procedur i planéw, 0 ktérych mowa w § 2 ust. 1.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Rozporzgdzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego W bankach:

Rada nadzorcza sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ tego systemu, w szczegolnosci

przez:
1)
2)
3)

4)
5)

6)

zatwierdzenie okreslonego przez zarzad banku akceptowalnego ogoélnego poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;
zatwierdzenie przyjetej przez zarzad banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej przestrzegania;

nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w banku system zarzadzania
ryzykiem;

nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow zarzadu obowigzkow, 0 ktorych mowaw § 81 § 9;

okre$lenie zasad raportowania do rady nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez
zarzad, W sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w banku;

coroczng ocene adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

W ramach nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem rada nadzorcza moze zleci¢ biezace monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem komitetowi do spraw
ryzyka, o ktorym mowa w art. 9cb ust. 1 pkt 2 ustawy - Prawo bankowe, lub potaczonemu komitetowi, o ktorym mowa w art. 9cb ust. 5 tej ustawy.

Bez wzgledu na zlecenie biezagcego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem komitetom wskazanym w ust. 1 na radzie nadzorczej spoczywa
odpowiedzialno$¢ za nadzor i coroczng ocene adekwatnos$cei i skutecznosei systemu zarzadzania ryzkiem.
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Rozporzgdzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegolowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach:

Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrzne;j.

W ramach nadzoru nad dziatalno$cig banku rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, komorki audytu wewngtrznego, zarzadu banku oraz komitetu audytu, jezeli zostal powotany.

Rada nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego.

Jezeli w banku zostal powotany komitet audytu, rada nadzorcza przeprowadza oceny, o ktorych mowa w ust. 3, na podstawie opinii tego
komitetu.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardoéw
rynkowych rada nadzorcza banku:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza polityke zgodnos$ci banku;
3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci przez bank.
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Rozporzgdzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegolowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach:

+ Zarzad i rada nadzorcza zatwierdzaja regulamin funkcjonowania komoérki do spraw zgodnosci i komorki audytu wewngtrznego.

» Osoba kierujgca komorkg audytu wewnetrznego oraz osoba kierujagca komorkg do spraw zgodno$ci majg zapewniony bezposredni
kontakt z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej.

» Osoba kierujgca komorka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujgca komorka do spraw zgodnosci lub 0soby je zastepujace uczestniczg
w posiedzeniach rady nadzorczej i komitetu audytu, jezeli zostat powotany, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia sa zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodnosci, audytem wewngtrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

» Powotanie 0soby kierujgcej komoérka audytu wewnetrznego oraz 0soby kierujacej komorkg do spraw zgodnosci odbywa sie za zgoda
rady nadzorczej.

* Odwotanie 0soby kierujgcej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komorka do spraw zgodnosci odbywa sie za zgoda
rady nadzorczej po uprzednim wystuchaniu tych osob przez rade nadzorcza.
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Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

Rozporzgdzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegolowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach:

» Rada nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ procedury anonimowego
zglaszania przez pracownikow naruszen.

 Rada nadzorcza banku zatwierdza polityke w zakresie szacowania kapitatu wewngtrznego i zarzadzania kapitalowego oraz dokonywania
przegladow strategii i procedur szacowania kapitatlu wewngtrznego i zarzadzania kapitalowego.
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Obowigzki niezaleznego czlonka rady nadzorczej
- wszyscy niezalezni czlonkowie
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Udokumentowanie niezaleznosci

Dobre praktyki GPW:

* Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czlonkom rady oraz zarzadowi spotki o$wiadczenie
0 spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Rada nadzorcza ocenia, czy
istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktore moga wplywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow
niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosSci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest
przez rad¢ zgodnie z zasadg 11.2.10.2

* Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace CO najmniej
informacje na temat:

» sktadu rady i jej komitetow,

» spelniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 34
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udokumentowanie niezaleznosci

Wytyczne EBA w sprawie zarzgdzania wewnetrznego:

W przypadku gdy na mocy art. 106 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE wtlasciwe organy wymagaja od jednostek
dominujgcych corocznego publikowania opisu ich struktury prawnej oraz zarzadzania, a takze Struktury
organizacyjnej grupy instytucji, informacje te powinny obejmowac¢ wszystkie podmioty w obrgbie struktury
grupowej okreslonej w dyrektywie 2013/34/UE27, w podziale na kraje. Publikacje takie powinny obejmowac co
najmniej: informacje na temat struktury, organizacji i cztonkéw organu zarzadzajacego, w tym na temat liczby
jego cztonkow i liczby cztonkow uznawanych za niezaleznych, wraz z okresleniem plci i okresu trwania
mandatu kazdego czlonka organu zarzadzajacego;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 35
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udokumentowanie niezaleznosci

Dobre praktyki GPW:

* Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie 0 spetnianiu
przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwiazki lub
okolicznosci, ktore mogg wplywac na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznos$ci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.2.10.2;

* Poza czynno$ciami wynikajagcymi z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace CO najmniej
informacje na temat:

» skladu rady i jej komitetow,
» gspelniania przez cztonkow rady kryteriow niezaleznosci;

*  Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa I zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe
cztonkow tych organéw wraz z informacjg na temat spelniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 36
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku cEDUR
Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Zglaszanie | dokumentowanie sprzeciwu

Zalecenie KE z 15 lutego 2005 r.:
*  wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw w przypadku stwierdzenia, ze decyzja rady (nadzorczej) moze zaszkodzi¢ spoice.

* w przypadku podjecia przez rade (nadzorczg) decyzji, co do ktorej niezalezny dyrektor niewykonawczy lub bedacy
cztonkiem rady nadzorczej ma powazne =zastrzezenia, powinien wyciggnaé z tego wszelkie odpowiednie
konsekwencje. Jesli ma ustgpic, winien wyjasni¢ swoje powody w pismie skierowanym do rady lub komisji rewizyjnej
oraz, jesli jest to wskazane, do wlasciwego organu zewnetrznego.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 37
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku cEDUR
Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Konsultowanie transakcji z podmiotami powigzanymi

Wytyczne EBA w sprawie zarzgdzania wewnetrznego:

W polityce nalezy okreslic procedury, srodki, wymagania w zakresie dokumentacji oraz zadania odnoszgce si¢ do
identyfikacji konfliktow interesow 1 zapobiegania im, oceny ich istotnosci oraz podejmowania s$rodkow je
minimalizujgcych. Takie procedury, wymagania, zadania i srodki powinny obejmowac: ustanowienie odpowiednich
procedur dotyczacych transakcji z podmiotami powigzanymi (instytucje mogg miedzy innymi rozwazy¢ (...) wymog
wigzacych konsultacji z czlonkami niezaleznymi organu zarzadzajacego)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 38
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

KNF

Kontakt z nadzorem

BCBS Guidelines — Corporate Governance Principles for Banks:

supervisors may, for example, meet with the full board of directors annually, but more frequently with the chairman or lead
or senior independent director and with key committee chairs;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 39
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udzial w komitetach

Wytyczne EBA w sprawie zarzgdzania wewnetrznego:
*  Czlonkowie niezalezni organu zarzadzajacego petnigcego funkcje nadzorcza powinni by¢ aktywnie zaangazowani W prace komitetow.

* Instytucje powinny zapewni¢, z uwzglednieniem wielkosci organu zarzadzajacego oraz liczby czlonkow niezaleznych organu
zarzadzajacego petnigcego funkcje nadzorcza, aby rozne komitety nie sktadaty sie z tej samej grupy cztonkow.

Dobre praktyki GPW:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja postanowienia Zatacznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady
stosuje si¢ odpowiednio.

Zalecenie KE z 15 lutego 2005 r.:

Rady powinny by¢ zorganizowane w taki sposob, by wystarczajaca liczba niezaleznych dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej odgrywata skuteczna role w kluczowych obszarach, w ktorych istnieje szczegolnie wysokie ryzyko potencjalnej sprzeczno$ci
interesow. W tym celu (...) komisja ds. nominacji, komisja ds. wynagrodzen i komisja rewizyjna powinny by¢ tworzone w radzie (nadzorczej),
gdzie rada odgrywa role¢ w obszarze nominowania, wynagradzania i rewizji stosownie do prawa krajowego, z uwzglednieniem zatacznika .

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 40
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udzial w komitetach

BCBS Guidelines — Corporate Governance Principles for Banks:

» In the interest of greater transparency and accountability, a board should disclose the committees it has established, their
mandates and their composition (including members who are considered to be independent).

» A committee chair should be an independent, non-executive board member.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 41
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udzial w komitetach — komitet ds. mianowan
Wytyczne EBA w sprawie zarzqgdzania wewnetrznego:

W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych instytucji o znaczeniu systemowym komitet ds. mianowan
powinien sktada¢ si¢ W wiekszosci z cztonkéw niezaleznych oraz powinien mu przewodniczy¢ cztonek niezalezny. W innych
istotnychinstytucjach okreslonych przez witasciwe organy lub prawo krajowe w sktad komitetu ds. mianowan powinna wchodzié
wystarczajaca liczba czlonkéw niezaleznych; instytucje takie moga rowniez uznaé za dobra praktyke taka, zgodnie z ktorg
przewodniczacym komitetu ds. mianowan jest cztonek niezalezny.

BCBS Guidelines — Corporate Governance Principles for Banks:

The bank should have in place a nomination committee or similar body, composed of a sufficient number of independent board
members, which identifies and nominates candidates after having taken into account the criteria described above.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 42
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CEDUR
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku
KNF

Udzial w komitetach — komitet ds. ryzyka

Wytyczne EBA w sprawie zarzgdzania wewnetrznego:

W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych instytucji o znaczeniu systemowym komitet ds. ryzyka
powinien sktada¢ si¢ W wigkszosci z cztonkdéw niezaleznych. W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych
instytucji o znaczeniu systemowym przewodniczacy komitetu ds. ryzyka powinien by¢ cztonkiem niezaleznym. W innych istotnych
instytucjach okreslonych przez wtasciwe organy lub prawo krajowe w sktad komitetu ds. ryzyka powinna wchodzi¢ wystarczajaca
liczba cztonkow niezaleznych, a przewodniczacym komitetu ds. ryzyka powinien by¢ w miar¢ mozliwosci cztonek niezalezny.
We wszystkich instytucjach przewodniczacym komitetu ds. ryzyka nie powinien by¢ przewodniczacy organu zarzadzajacego ani
przewodniczacy zadnego innego komitetu.

BCBS Guidelines — Corporate Governance Principles for Banks:

A risk committee should: should have a chair who is an independent director and not the chair of the board or of any other
committee; should include a majority of members who are independent;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 43
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Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Udziat w komitetach — komitet ds. audytu
Dobre praktyki GPW:

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

BCBS Guidelines — Corporate Governance Principles for Banks:

An audit committee should have a chair who is independent and is not the chair of the board or of any other committee; be made up
entirely of independent or non-executive board members;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 44
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CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Obowigzki niezaleznego czlonka rady nadzorczej
- Komitet audytu

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 45
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CEDUR
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu KNF

Ustawa o0 rachunkowosci (art. 4a):

1. Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sa zobowiazani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe, skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie
z dzialalno$ci oraz sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitalowej spetnialy wymagania przewidziane w ustawie.

2. Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki odpowiadaja
solidarnie wobec spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie obowigzku
wynikajacego z ust. 1.

(dodatkowo odpowiedzialnos¢ karna na podstawie art. 77 za brak sprawozdania lub jego nierzetelno$c)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 46
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Opracowanie polityki i kryteriow wyboru firmy audytorskiej:

Ustawa o bieglych rewidentach:
» opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

» okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 47
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Rekomendowanie wyboru firmy audytorskiej:

Ustawa o bieglych rewidentach:

» przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktorym
mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci, rekomendacji, 0 ktoérej mowa w art. 16
ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 48
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu

KNF

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci | badania sprawozdan:

Ustawa 0 bieglych rewidentach:
*  "monitorowanie:
a)  procesu sprawozdawczosci finansowej,

b)  skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, W tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firm¢ audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

*  przedkitadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego.

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

Komitet audytu lub organ nadzorujacy w ramach monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej powinien uzgadniaé
zasady przeprowadzania czynnosci przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, w tym w zakresie
proponowanego planu czynnosci.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 49
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta

Ustawa o bieglych rewidentach:

« opracowywanie polityki swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane
z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

« kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego §wiadczone sg przez firme¢ audytorska inne ustugi
niz badanie;

« dokonywanie oceny niezaleznoSci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 50
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Obowigzki niezaleznego cztonka rady nadzorczej banku — komitet audytu

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Obowigzki informacyjne i dokumentacyjne zwigzane z badaniem sprawozdania

Ustawa 0 bieglych rewidentach:

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego
0 wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczoSci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych:

*  Wspodlpraca komitetu audytu i organu nadzorujacego z podmiotem uprawionym do badania sprawozdan finansowych
powinna zosta¢ udokumentowana. Rozwigzanie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
powinno zosta¢ poddane ocenie organu nadzorujacego, ktory informacje 0 przyczynach tego rozwigzania zamiesci
W corocznym raporcie zawierajgcym oceng sprawozdan finansowych instytucji nadzorowanej.

« Komitet audytu lub organ nadzorujagcy podczas przedstawiania wynikow czynnosci rewizji finansowej przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych powinien wyrazi¢ swojg opini¢ 0 sprawozdaniu finansowym, ktorego
dotyczg czynno$ci rewizji finansowej.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 51
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CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Specyfika poszczegolnych rodzajow instytucji nadzorowanych

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 52
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Specyfika poszczegdlnych rodzajow instytucji nadzorowanych: banki spotdzielcze

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Banki spotdzielcze: komitet audytu i Kryteria niezaleznosci.

Ustawa o bieglych rewidentach:

petienie funkcji komitetu audytu w celu wykonywania obowigzkow komitetu audytu (...) moze zostaé
powierzone radzie nadzorczej (...);

skrocony cool-down period migdzy sprawowaniem funkcji w zarzadzie lub zatrudnieniem w banku,
a pelnieniem funkcji niezaleznego cztonka rady: 1 rok;

Mozliwosé¢ powierzenia badania zwigzkowi rewizyjnemu

(art. 135 ustawy o bieglych rewidentach i art. 15 ustawy o bankach spétdzielczych)

Monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej przez organ zarzgdzajgcy
systemem och Frony (art. 10 ustawy Prawo bankowe)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane sa wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl.
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Specyfika poszczegdlnych rodzajow instytucji nadzorowanych: spotki publiczne cepuR
Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Spotki publiczne — zwigzane Dobrymi Praktykami na zasadzie comply or explain

(jednostka zainteresowania banki sg z definicji niezaleznie od notowania na rynku regulowanym)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 54
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CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Glowne problemy w dotychczasowej praktyce

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 55


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

Gtowne problemy w dotychczasowej praktyce cepuR
Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

* ,Zawodowi” niezaleini cztonkowie rad nadzorczych
* Brak naleiytego dokumentowania spetnienia kryteriow niezaleznosci

* Brak naleiytego nadzoru komitetu audytu nad sprawozdawczoscig finansowg 1 badaniem
sprawozdan

« Nadmierna rotacja na stanowiskach w radzie, brak oceny przy odwotaniu cztonkow

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 56
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Gtowne problemy w dotychczasowej praktyce

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

wZawodowi” niezaleini cztonkowie rad nadzorczych

Osoby wiekszq czes¢ dochodow czerpigce 7 petnienia funkcji ,, niezaleznych” cztonkow rad nadzorczych
W obrebie jednej grupy kapitatowej.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 57
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Gtowne problemy w dotychczasowej praktyce

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Brak naleiytego dokumentowania spetnienia kryteriow niezaleznosci

Przekazana do KNF informacja nie wystarczy do przeprowadzenia weryfikacji spefnienia kryteriow

niezaleznosci.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 58


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Gtowne problemy w dotychczasowej praktyce
KNF

Brak nalezytego nadzoru komitetu audytu nad sprawozdawczoscig finansowg | badaniem sprawozdan

Przypadki istotnych bledow w sprawozdawczosci finansowych, w tym w wynikach badania sprawozdania
obcigzajg nie tylko firme audytorskg/bieglego rewidenta, ale tez czionkow komitetu audytu. Mogg
skutkowac negatywnqg oceng rekojmi tych osob i zastosowaniem odpowiednich srodkow nadzorczych.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 59
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Gtowne problemy w dotychczasowej praktyce
KNF

Nadmierna rotacja na stanowiskach w radzie, brak oceny przy odwotaniu cztonkow

Nadmierna rotacja bez odpowiedniego uzasadnienia moze podwazac niezaleznos¢ czionkow rady
nadzorczej. W przypadku odwotania/rezygnacji cztonkow rady nadzorczej KNF oczekuje przedstawienia
oceny i uzasadnienia.
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Ocena obowigzujacych regulacji
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KNF

Pokryzysowe raporty OECD:

 Dazenie do spelnienia kryteriow niezaleznosci czasem odbywa si¢ kosztem kolektywnej
odpowiedniosci;

»  Wspolczesny zakres obowigzkow czlonka rady powoduje, ze nie da si¢ ich skutecznie wykonywaé
,,na niepetny etat”, ale petnoetatowe zaangazowanie ostabia niezaleznos¢;

* Niezalezni dyrektorzy odgrywaja pozytywna role w komitetach wynagrodzen;

» W zakresie bezpiecznego zarzadzania wigksze znaczenie ma dostep rady nadzorczej do informacji
oraz egzekwowanie odpowiedzialnosci cztonkow rady nadzorczej;
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Mieszane oceny wplywu niezaleznych cztonkéw na wyniki i poziom ryzyka:

* W chwili ogloszenia upadtosci w dziesigcioosobowej radzie Lehman Brothers byto osmiu cztonkéw
niezaleznych;

* Skuteczno$¢ niezaleznych dyrektorow w ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych
zalezna od:

* dojrzatosci rynku — na rynkach rozwijajacych si¢ niezalezni czlonkowie rady nadzorczej
bardziej sktonni do bliskiej wspotpracy z zarzadami;

« otoczenia regulacyjnego gwarantujaca skuteczng egzekucj¢ odpowiedzialnosci;

Bainbridge and Henderson: ,,Outsourcing the Board”:

« Skuteczniejsze od o0so6b fizycznych w realizacji niezaleznych ,ustug nadzoru” moga by¢
wyspecjalizowane przedsigbiorstwa;
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Perspektywy na przyszlos¢
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KNF

* niezalezno$¢ cztonkow rady nadzorczej jest jedng z kwestii uwzglednianych w ramach aktualnych
prac nad nowa ,,Metodyka oceny Fit&Proper” w UKNF;

 KNF przyktada rosngca wage do udokumentowania spelniania Kkryteriow niezaleznoSci oraz
aktualizacji oceny w tym zakresie w trakcie kadencji;

* KNF przyktada rosngca wage do egzekwowania odpowiedzialnosci czlonkéw rad nadzorczych za
realizacje ich obowiazkéw 1 moze stosowaé $rodki nadzorcze zaré6wno wobec czitonkow rad
nadzorczych, jak i wobec strategicznych akcjonariuszy, ktorzy nie sa w stanie zapewnic¢ nalezytego
funkcjonowania rady nadzorczej;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 65


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Departament Licencji Bankowych

dlb@knf.gov.pl

+48 22 262 48 13

ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa
www.knf.gov.pl

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 66


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

