CEDUR
K N F Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

NIEZALEZNI CZEONKOWIE

RAD NADZORCZYCH BANKOW
KNF | cevincascciae W SWIETLE PRZEPISOW ORAZ

REKOMENDACJI KNF r EBA
- CZESC |

Piotr Pawlowski
Departament Licencji Bankowych

1 kwietnia 2019 .
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Corporate governance (tad korporacyjny) stanowi okreslong strukture kontrolng, ktorej gtownym celem jest zapewnienie ochrony inwestorow.

Realizacja tych zatozen odbywa si¢ poprzez stworzenie okreslonych mechanizmoéw, instytucji oraz standardow postepowania na rynku,
np.: zgromadzenie akcjonariuszy, rada nadzorcza i dziatajace w jej ramach komitety (audytu, nominacji, wynagrodzenia), motywujace
wynagrodzenie menedzerskie, monitoring realizowany przez banki, a takze wiele mechanizméw rynkowych, takich jak: rynek kapitatlowy,
rynek kontroli korporacji (czyli rynek przejec), rynek talentow menedzerskich.

(M. Aluchna, Dobre praktyki corporate governance, swiatowe tendencje a polskie doswiadczenia, E-mentor Nr 2, Warszawa 2008)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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1) Rada nadzorcza w banku — sposéb powolywania, gléwne funkcje oraz komitety w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych
czlonkow rady nadzorczej:

> regulacje k.s.h.,

» regulacje ustawy Prawo spoldzielcze,

» regulacje ustawy Prawo bankowe,

» ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
» rozporzadzenia wykonawcze,

» regulacje KNF i wytyczne EBA.

2) Przestanki wprowadzenia regulacji dotyczacych wymogu powolywania niezaleznych czlonkéw rad nadzorczych bankow.
» dotychczasowe doswiadczenia rynkow finansowych,
» inicjatywy legislacyjne.

3) Regulacje wprowadzajace obowiazek powolywania niezaleznych czlonkéw rad nadzorczych bankow (krajowe i unijne).
» regulacje typu soft law,
» ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
» regulacje KNF i wytyczne EBA.

4) Aspekty praktyczne (przyklady i kazusy).

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.
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Kwestie ogolne (1/2).

Obok zarzadu organem powotywanym obligatoryjnie w polskich spotkach akcyjnych jest rada nadzorcza. Gtéwnym zadaniem tego organu jest
wykonywanie stalego nadzoru nad dzialalnoscia spolki we wszystkich dziedzinach, nie wytaczajac nadzoru nad przedsigbiorstwem
(przedsigbiorstwami) prowadzonymi przez spotke. W szczegolnosci do zadan rady nalezg nastgpujace czynnosci:

» powotywanie | odwotywanie cztonkéw zarzadu, chyba ze statut spotki stanowi inaczeyj;

» ustalanie wynagrodzen cztonkow zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba ze statut spotki stanowi
inaczej;

» ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie zaréwno ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym;

» ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

» sktadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny sprawozdan oraz wnioskow
zarzadu,

» udzielanie zgody na dokonanie przez zarzad okreslonych czynno$ci wymienionych w statucie;
zawieszenie z waznych powodow poszczegolnych lub wszystkich cztonkow zarzadu spoiki;

Y VY

delegowanie cztonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow zarzadu niemoggcych sprawowaé swoich
CZynnosci,

» zwotywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zarzad nie zwotal go w terminie ustalonym w k.s.h. lub w statucie.

(J. Jezak, £ad korporacyjny. Doswiadczenia swiatowe oraz kierunki rozwoju., C.H. Beck, Warszawa 2010)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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materialy dedykowane sg wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie moga by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 4


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Kwestie ogolne (2/2).

Podobnie jak zarzad, rada nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci kolegialnie, co oznacza, ze przystuguja one catej radzie jako organowi spoiki.
Ze wzgledow praktycznych rada moze jednak, poprzez odpowiednig uchwate, upowazni¢ swojego cztonka lub cztonkéw do wykonania lub
wykonywania okreslonych czynnos$ci. Rada moze rowniez wytania¢ ze swojego grona komitety lub komisje i upowaznia¢ je do wykonywania
czynno$ci nadzorczych w okres§lonej dziedzinie dziatalno$ci spotki. Stanowisko w konkretnej sprawie rada powinna jednak ustala¢ kolegialnie.

Jest sprawg niezmiernie wazng podkreslenie ze zgodnie z art. 375 k.s.h. rada nadzorcza nie ma prawa wydawania zarzadowi wiazacych
polecen dotyczacych spraw spotki. Tym samym wyraznie rozgraniczono uprawnienia zarzadu i rady nadzorczej, akcentujac, ze zarzad dziata
w granicach swych uprawnien samodzielnie i nie jest podporzadkowany radzie nadzorczej.

(J. Jezak, Lad korporacyjny. Doswiadczenia swiatowe oraz kierunki rozwoju., C.H. Beck, Warszawa 2010)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.

Requlacje k.s.h. (1/2).

»W spofce akcyjnej ustanawia sie rade nadzorczg.” — art. 381 k.s.h.

KNF

,, Rada nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegolnych obowigzkow rady
nadzorczej nalezy ocena sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci 7 ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzqdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. W celu wykonania swoich obowigzkow
rada nadzorcza moze badacé wszystkie dokumenty spotki, Zgdacé od zarzqdu | pracownikéw sprawozdan | wyjasnien oraz dokonywaé rewizji
stanu majqtku spotki.” —art. 382 § 1, 314 k.s.h.

,,D0 kompetencji rady nadzorczej nalezy rowniez zawieszanie, z waznych powodow, W czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czfonkow
zarzgdu oraz delegowanie czfonkow rady nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. W przypadku niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka zarzqdu rada nadzorcza powinna niezwfocznie podjgé¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany
W sktadzie zarzqdu.” — art. 383 § 11 2 k.s.h.

,Statut moze rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej, a W szczegolnosci przewidywal, zZe zarzqd jest obowigzany uzyskaé zgode rady
nadzorczej przed dokonaniem okreslonych w statucie czynnosci.” - art. 384 § 1 k.s.h.

., Czlonek zarzqdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zakfadu oraz zatrudniony w spélce glowny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.” —art. 387 § 1 k.s.h.

Autorskie prawa majatkowe do materié}éw $3 wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego {U)XF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Requlacje k.s.h. (2/2).

,,Rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowacé swoich cztonkéw do samodzielnego pefnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.” —art. 390 ust. § 1 k.s.h.

,Rada nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba Ze statut stanowi
inaczej. Walne zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania czlonkéw zarzgdu, W szczegélnosci maksymalng wysokosé wynagrodzenia,
przyznawania cztonkom zarzqdu prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartosé takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ rade
nadzorczg do ustalenia, Ze wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu W zysku rocznym spotki, ktory jest
przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1.” —art. 378 § 1i 2 k.s.h.

otatut moze upowazni¢ zarzqd do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
spotka posiada srodki wystarczajgce na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody rady nadzorczej.” - art. 349 § 1 k.s.h.

,Uchwaty zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepieniezne wymagajg zgody rady nadzorczej,
chyba Ze statut stanowi inaczej.” — art. 446 § 2 k.s.h.

,,Pozbawienie prawa poboru w catosci lub W czesci dotyczgce kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego W granicach kapitatu docelowego
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia powzietej zgodnie z art. 433 § 2. Statut moze upowazniaé zarzqd do pozbawienia prawa poboru
W catosci lub w czesci za zgodg rady nadzorczej.” - art. 447 § 1 k.s.h.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Requlacje ustawy Prawo spoétdzielcze (1/2).

»~Rada sprawuje kontrole i nadzor nad dzialalnoscig spoldzielni.” — art. 44 ustawy Prawo spotdzielcze.

,»DO0 zakresu dziatania rady nalezy:
1) uchwalanie planow gospodarczych i programow dziatalnosci spotecznej i kulturalnej;
2) nadzor i kontrola dziatalnosci spoldzielni poprzez:

a) badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan finansowych,

b) dokonywanie okresowych ocen wykonania przez spoldzielnie jej zadan gospodarczych, ze szczegolnym uwzglednieniem przestrzegania
przez spotdzielnie praw jej cztonkow,

¢) przeprowadzanie kontroli nad sposobem zatatwiania przez zarzqd wnioskow organow spotdzielni i jej cztonkow,
3) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i obcigzenia nieruchomosci oraz nabycia zaktadu lub innej jednostki organizacyjnej;
4) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpowania do organizacji spotecznych oraz wystgpowania z nich;
5) zatwierdzanie struktury organizacyjnej spotdzielni;
6) rozpatrywanie skarg na dziatalnosc¢ zarzqdu;
7) sktadanie walnemu zgromadzeniu sprawozdan zawierajgcych w szczegolnosci wyniki kontroli i ocene sprawozdan finansowych,

8) podejmowanie uchwat w sprawach czynnosci prawnych dokonywanych miedzy spotdzielniq a cztonkiem zarzqdu lub dokonywanych przez
spoldzielnie w interesie czlonka zarzgdu oraz reprezentowanie spotdzielni przy tych czynnosciach; do reprezentowania spotdzielni
wystarczy dwoch cztonkow rady przez nig upowaznionych.” — art. 46 § 1 ustawy Prawo spotdzielcze.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Reqgulacje ustawy Prawo spoéltdzielcze (2/2).

Lwotatut moze zastrzec do zakresu dziatania rady jeszcze inne uprawnienia. (...)” —art. 46 § 2 ustawy Prawo spoétdzielcze.

»W celu wykonania swoich zadan rada moze zgdaé¢ od zarzqdu, czlonkéow 1 pracownikow spotdzielni wszelkich sprawozdan | wyjasnien,
przeglgdac ksiegi i dokumenty oraz sprawdzac bezposrednio stan majqtku spotdzielni.” — art. 46 § 4 ustawy Prawo spotdzielcze.

Jezeli statut tak stanowi, czfonek zarzgdu wybierany przez walne zgromadzenie moze by¢ zawieszony W czynnosciach przez rade, o ile jego
dziatalnos¢ jest sprzeczna z przepisami prawa lub statutu.” —art. 50 § 1 ustawy Prawo spotdzielcze.

»Nie mozna by¢ jednoczesnie czlonkiem zarzqdu 1 przedstawicielem na zebranie przedstawicieli tej samej spofdzielni. Nie mozna byé
Jjednoczesnie czlonkiem rady | zarzqdu tej samej spotdzielni. W razie koniecznosci rada moze wyznaczy¢ jednego lub Kilku ze swoich czfonkow
do czasoweqo pefnienia funkcji cztonka (czlonkoéw) zarzgdu.” — art. 56 § 1 ustawy Prawo spotdzielcze.

»W skiad rady nie mogg wchodzié 0soby bedgce Kierownikami biezgcej dziatalnosci gospodarczej spotdzielni lub petnomocnikami zarzgdu oraz
0soby pozostajgce 7 cztonkami zarzqdu lub kierownikami biezgcej dziatalnosci gospodarczej spotdzielni W zwigzku matzenskim albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii bocznej.” — art. 57 ustawy Prawo spotdzielcze.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wiasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materialy dedykowane sg wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie moga by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 9
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ustawa Prawo bankowe (1/5).

~Funkcje organu nadzoru pefni w banku rada nadzorcza skfadajgca sie co najmniej z pieciu osob fizycznych. Czlionkow rady nadzorczej banku
powoluje 1 odwotuje walne zgromadzenie, uwzgledniajgc ocene spetniania wymogow, 0 ktorych mowa w art. 22aa.” — art. 22 ust. 1 i 2 ustawy
Prawo bankowe.

»Bank niezwlocznie po powotaniu rady nadzorczej i dokonaniu zmiany jej sktadu przekazuje KNF informacje 0 skiadzie rady nadzorczej
I zmianie jej skfadu oraz wynikajgcq 7 oceny, 0 ktorej mowa W Ust. 2, informacje 0 spelnieniu przez cztonkéw rady nadzorczej, ktorych dotyczy
informacja, wymogow okreslonych w art. 22aa.” — art. 22 ust. 3 ustawy Prawo bankowe.

»~Zarzgd banku skfada sie co najmniej z trzech osob fizycznych powolywanych 1 odwolywanych przez rade nadzorczq, 7 zastrzezeniem art. 22b.
Rada nadzorcza, powotujgc lub odwotujgc cztonkéw zarzgdu banku, uwzglednia ocene spetniania wymogow, 0 ktorych mowa w art. 22aa.”
— art. 22a ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

,,Czlonkowie zarzgdu 1 rady nadzorczej banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dawaé rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw.” — art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo
bankowe.

,Liczba funkcji cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej pefnionych jednoczesnie przez cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej banku powinna by¢
uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz charakteru, skali i stopnia zfozonosci dziatalnosci banku.” — art. 22aa ust. 2 ustawy Prawo
bankowe.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 10
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

Ustawa Prawo bankowe (2/5).
,,Czlonek zarzqdu lub rady nadzorczej banku istotnego moze petnic¢ jednoczesnie nie wigcej niz:
1) jednq funkcje cztonka zarzgdu i dwie funkcje czfonka rady nadzorczej albo
2) cztery funkcje cztonka rady nadzorczej.
Za jednq funkcje, 0 ktorej mowa [powyzej], uznaje sie:
1) funkcje czlonka zarzgdu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 3 ust. 1
pkt 44 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 i 2255 oraz z 2017 r. poz. 61, 245, 791 i 1089);

2) funkcje cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej petfnione w:
a) podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spefniajgcym warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust. 7
rozporzqdzenia nr 575/2013, lub
b) podmiotach, w ktorych bank posiada znaczny pakiet akcji, 0 kzorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 rozporzqdzenia nr 575/2013.

Przepisu [0 ktorym mowa powyzej] nie stosuje sie do funkcji petnionych przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej banku w podmiotach
nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez do reprezentantéw Skarbu Panstwa.” - art. 22aa ust. 3-5 ustawy Prawo bankowe.

,Na wniosek rady nadzorczej KNF, biorgc pod uwage W szczegdlnosci zakres, skale i ztozonosé dziatalnosci prowadzonej przez bank, moze
wyrazi¢ zgode Nna petnienie przez cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej banku istotnego jednej dodatkowej funkcji czionka rady nadzorczej
ponad ograniczenia przewidziane w ust. 3 i 4, jezeli nie zagrozi to nalezytemu wykonywaniu przez czfonka zarzqdu lub rady nadzorczej
powierzonych mu obowigzkéw w banku. KNF informuje EUNB o wydanych zgodach.” - art. 22aa ust. 6 ustawy Prawo bankowe.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 11
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ustawa Prawo bankowe (3/5).

»Czlonkowie zarzqdu i rady nadzorczej banku sqg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob uczciwy i rzetelny oraz kierowaé sie niezaleznoscig
osqdu, aby zapewnic¢ skuteczng ocene | weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem bankiem.” — art.
22aa ust. 7 ustawy Prawo bankowe.

»Bank jest obowigzany zapewnié¢ srodki niezbedne do przygotowania cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej banku do pefnienia przez nich funkcji
I Srodki niezbedne do ich szkolenia.” — art. 22aa ust. 8 ustawy Prawo bankowe.

»Przy wyborze kandydatow na czlonkow zarzqdu lub rady nadzorczej banku wlasciwy organ banku uwzglednia cechy i kompetencje istotne
zZ punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez zarzgd ub rade nadzorczg.” — art. 22aa ust. 9 ustawy Prawo
bankowe.

»W przypadku gdy czlonek rady nadzorczej lub zarzqdu banku nie spefnia wymogéw okreslonych w art. 22aa, KNF moze wystgpi¢ do
wlasciwego organu banku z wnioskiem o jego odwolanie.

KNF moze zawiesi¢ W czynnosciach cztonka rady nadzorczej lub zarzgdu banku, o ktorych mowa w ust. 1, do czasu podjecia przez witasciwy
organ banku uchwaty w sprawie wniosku 0 jego odwotanie.” — art. 22d ust. 1 i 2 ustawy Prawo bankowe.

»Rada nadzorcza moze delegowac cztonka rady nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka zarzqdu, ktory zostal zawieszony.” — art. 22d ust. 3 ustawy Prawo bankowe.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 12


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

Ustawa Prawo bankowe (4/5).

art. 9. 1. W banku funkcjonuje system zarzgdzania.

2. System zarzgdzania stanowi zbior zasad i mechanizméw odnoszgcych sig do procesow decyzyjnych, zachodzgcych w banku oraz do oceny
prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.

2a. System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgfaszania wskazanemu cztonkowi zarzqdu, a W szczegolnych przypadkach - radzie
nadzorczej banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych.

art. 9a. 1. Zarzqd banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie Systemu zarzgdzania.
2. Rada nadzorcza banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnosé | skutecznos¢é tego systemu.

art. 9ca. 1. Bank jest obowigzany sporzqdzi¢ 1 stosowac polityke wynagrodzen dla poszczegolnych kategorii osob, ktorych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wpfyw na profil ryzyka banku, obejmujgcqg wynagrodzenia i uznaniowe swiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1
pkt 73 rozporzgdzenia nr 575/2013, zwang dalej "politykqg wynagrodzen".

2. Zarzgd banku opracowuje | wdraza polityke wynagrodzen zatwierdzong przez rade nadzorczg.

art. 9cb. 1. W banku istotnym dziatajq:

1) komitet do spraw wynagrodzen,

2) komitet do spraw ryzyka

- W sktad ktorych wehodzg 0soby powolywane sposrod czlonkow rady nadzorczej banku.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 13
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

Ustawa Prawo bankowe (5/5).

5. Na wniosek banku niebedgcego bankiem istotnym KNF moze wyrazié¢ zgode na potgczenie komitetu do spraw ryzyka z komitetem audytu,
0 ktorym mowa w art. 128 ust. 1 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o ile wigkszos¢ z cztonkow
rady nadzorczej banku majgcych wchodzi¢ W sklad polgczonego komitetu, w tym przewodniczgcy polgczonego komitetu, spefnia Kryteria,
0 ktorych mowa w art. 129 ust. 3 tej ustawy. Przepisy art. 129 ust. 1, 5 i 6 tej ustawy stosuje si¢ odpowiednio.

art. 9cd. 1. W banku istotnym dziata komitet do spraw nominacji, ktorego czlonkowie sq powolani przez rade nadzorczg sposrod swoich
cztonkow.

2. Komitet do spraw nominacji, przy realizacji powierzonych mu zadan, uwzglednia, W miare mozliwosci, potrzebe zapewnienia, aby proces
decyzyjny W zarzqdzie banku nie zostal zdominowany przez jedng osobe, co mogtoby wplyngé W sposob niekorzystny na interes banku.

3. W celu realizacji zadan komitet do spraw nominacji moze korzysta¢ z wszelkich niezbednych zasobow, w tym z ustug doradztwa
zewnetrznego.

4. Bank zapewnia odpowiednie finansowanie realizacji zadan przez komitet do spraw nominacji.

art. 9ce. Komitet do spraw nominacji albo rada nadzorcza, jezeli nie powotano tego komitetu, przyjmuje polityke roznorodnosci W sktadzie
zarzgdu banku, uwzgledniajgcg szeroki zestaw cech i kompetencji wymaganych w przypadku osob petnigcych funkcje cztonkow zarzqdu.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 14
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (1/5).

,»W jednostkach zainteresowania publicznego dziafa komitet audytu, kzory jest komitetem do spraw audytu, 0 ktérym mowa W rozporzqdzeniu
nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sqg powolywani przez rade nadzorczg lub inny organ nadzorczy lub kontrolny sposrod cztonkow tego
organu.” —art. 128 ust. 1 ustawy o bieglych rewidentach.

Zgodnie z art. 128 ust. 4 pkt 1 i 4 ustawy 0 biegtych rewidentach ,,W przypadku bankow spoldzielczych 1 jednostek zainteresowania
publicznego, innych niz wymienione w pkt 1-3 oraz niebedgcych podmiotami, 0 ktorych mowa w art. 2 pkt 9 lit. e-h, ktére na koniec danego
roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego dany rok obrotowy nie przekroczyly co najmniej dwdéch z nastepujgcych
trzech wielkosci: @) 17 000 000 z/ - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego, b) 34 000 000 z/ - w przypadku
przychodow netto ze sprzedazy towaréw 1 produktéw za rok obrotowy, ¢) 50 oséb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu
na peine etaty, petnienie funkcji komitetu audytu w celu wykonywania obowigzkéw komitetu audytu okreslonych w ustawie, ustawie
0 rachunkowosci | rozporzqdzeniu nr 537/2014 moze zosta¢ powierzone radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu
jednostki zainteresowania publicznego.”

Zgodnie z art. 128 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach ,,W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 3 i 4, przepisy art. 129 ust. 1, 3 i 5 stosuje sie
odpowiednio, z tym ze w przypadku bankow spotdzielczych | podmiotow, 0 ktorych mowa w art. 2 pkt 9 lit. i, okresy, 0 ktérych mowa w art. 129
ust. 3 pkt 1 i 2, wynoszg rok.”

W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 czionkéw. Przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze | umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.” — art. 129 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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KNF

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (2/5).
Zgodnie z art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach ,,Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b)  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzqdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, W tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, W szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, W jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych usfug niebedgcych
badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usfug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (3/5).

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci, rekomendacji, 0 ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzqdzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedkiadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego.”

Zgodnie z art. 130 ust. 2 ustawy o0 biegtych rewidentach ,,W przypadku gdy wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajqgcej badanie ustawowe

jednostki zainteresowania publicznego dokonuje organ inny niz organ, o ktorym mowa W art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, zwany dalej

"organem dokonujgcym wyboru™, komitet audytu przedstawia organowi dokonujgcemu wyboru rekomendacje, W ktorej:

1) wskazuje firme audytorskg, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

2) oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wpywow stron trzecich;

3) stwierdza, Zze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktorych mowa w art. 66 ust. 5a
ustawy o rachunkowosci.”

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 17
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (4/5).

wJezeli decyzja organu dokonujgcego wyboru w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji komitetu audytu, organ
dokonujgcy wyboru uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji komitetu audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do
wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.” — art. 130 ust. 6 ustawy o biegtych rewidentach.

»W przypadku gdy sprawowanie funkcji komitetu audytu powierzono zgodnie z art. 128 ust. 4 radzie nadzorczej lub innemu organowi
nadzorczemu lub kontrolnemu jednostki zainteresowania publicznego, organ dokonujgcy wyboru przesyta do wiadomosci organu
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe uzasadnienie dla dokonanego wyboru firmy audytorskiej.” — art. 130 ust. 7 ustawy o bieglych
rewidentach.

,Komitet audytu moze, bez posrednictwa rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, zgdac¢ udzielenia informaciji,
wyjasnien | przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania zadan, 0 ktérych mowa w ust. 1.” — art. 130 ust. 8 ustawy 0 biegtych
rewidentach.

Zgodnie z art. 130 ust. 9 ustawy o0 bieglych rewidentach ,,Komitet audytu moze Zgdaé omowienia przez kluczowego bieglego rewidenta
z komitetem audytu, zarzgdem lub innym organem zarzqdzajgcym, radg nadzorczg lub innym organem nadzorczym lub kontrolnym dziatajgcym
w jednostce zainteresowania publicznego, lub kluczowy biegly rewident moze Zgda¢ omoéwienia z komitetem audytu, zarzgdem lub innym
organem zarzqdzajgcym, radg nadzorczg lub innym organem nadzorczym lub kontrolnym dziafajgcym w jednostce zainteresowania publicznego
kluczowych kwestii wynikajgcych z badania, ktére zostaly wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o kzorym mowa w art. 11 rozporzqdzenia
nr 537/2014.”

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 18
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (5/5).

Zgodnie z art. 131 ustawy 0 bieglych rewidentach ,.Sprawozdanie dodatkowe, o0 ktérym mowa w art. 11 rozporzgdzenia nr 537/2014,
przedktada sie rowniez radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, a takze zarzgdowi lub innemu organowi
zarzgdzajgcemu badanej jednostki zainteresowania publicznego. Komitet audytu lub organ pefnigcy jego funkcje moze udostepnicé
sprawozdanie dodatkowe dla komitetu audytu walnemu zgromadzeniu, wspaolnikom lub wlascicielom badanej jednostki.”

Zgodnie z art. 133 ustawy o0 bieglych rewidentach ,Jezeli w jednostce zainteresowania publicznego wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jej sprawozdania finansowego dokonuje organ dokonujgcy wyboru, jednostka informuje o tym fakcie Komisje
Nadzoru Finansowego.”

Zgodnie z art. 131 ust. 1 i 2 ustawy o biegtych rewidentach ,,W przypadku gdy bank spétdzielczy jest cztonkiem zwigzku rewizyjnego i powierza
przeprowadzenie badania ustawowego temu zwigzkowi rewizyjnemu, do badania ustawowego banku spdfdzielczego, innego niz bank
zrzeszajgey lub innego niz bank spoldzielczy bedgcy jednostkq zainteresowania publicznego, spetniajgcy kryteria duzej jednostki, nie stosuje sie
przepisow art. 4 oraz art. 6 ust. 1 lit. a rozporzgdzenia nr 537/2014 w zakresie spefnienia wymogow okreslonych w art. 4, art. 6 ust. 1 lit. b,
art. 16 oraz art. 17 ust. 1, 3 i 5-8 teqo rozporzqdzenia.

Warunkiem przeprowadzenia badania ustawowego banku spéldzielczego przez zwigzek rewizyjny jest zachowanie przez bieglych rewidentow
przeprowadzajgcych takie badanie oraz osoby moggce wywiera¢ wplyw na to badanie wymogow niezaleznosci okreslonych W niniejszej
ustawie. Przepis art. 70 stosuje si¢.”

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci maja charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 19
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Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Rozporzgdzenia wykonawcze (1/6).
» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegdlowego Sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 6. 1. Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdow strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i utrzymywania poziomu funduszy
wilasnych na poziomie nie nizszym niz 0szacowany kapital wewnetrzny banku, polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego zglaszania
naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych oraz ocenia ich adekwatnosé i skutecznosé¢. W celu realizacji
tych zadan rada nadzorcza w szczegolnosci:

1) wybiera czfonkow zarzqdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;
2) zatwierdza przyjetq przez zarzqd strategie zarzqdzania bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;
3) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez czlonkow zarzqdu W zwigzku 7 realizacjg ich zadan w zakresie systemu
zarzqdzania,
4) nadzoruje przestrzeganie w banku polityk, procedur i planéw [dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego Sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego].
2. W przypadku bankow bedgcych uczestnikami systemu ochrony nadzér nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego systemu ochrony
sprawuje organ nadzorujgcy system ochrony w rozumieniu art. 22e ust. 3 pkt 2 ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 20


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej.

KNF

Rozporzgdzenia wykonawcze (2/6).
» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegdtowego SpPosobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 10. Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzqdzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnosé 1 skutecznosé tego
systemu, W szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez zarzgd banku akceptowalnego ogolnego poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;

2) zatwierdzenie przyjetej przez zarzqd banku strategii zarzqdzania ryzykiem oraz monitorowanie jej przestrzegania;

3) nadzor nad opracowaniem, przyjeciem | wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych funkcjonowaé ma w banku system
zarzgdzania ryzykiem;

4) nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow zarzqdu obowigzkow, 0 ktorych mowaw § 81 § 9;

5) okreslenie zasad raportowania do rady nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka W dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu
propozycji przez zarzqd, W sposob umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w banku;

6) coroczng ocene adekwatnosci | skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem.

§ 32. 5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych:
2) zarzgqd banku odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i skfadanie radzie nadzorczej lub
komitetowi audytu, jezeli zostal powolany, raportéow W sprawie zarzgdzania W banku ryzykiem braku zgodnosci;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 21
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CEDUR
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Uczestnikéw Rynku

KNF

Rozporzgdzenia wykonawcze (3/6).

» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 33. Zarzgd banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje rade nadzorczg 0 sposobie wypetnienia zadan, 0 ktorych mowa w § 32 ust. 1.

§ 34. 1. Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej.

2. W ramach nadzoru nad dziafalnoscig banku rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, komérki audytu wewnetrznego, zarzqdu banku oraz komitetu audytu, jezeli zostat powotany.

3. Rada nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci | skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci
| skutecznosci funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego.

4. Jezeli w banku zostat powotany komitet audytu, rada nadzorcza przeprowadza oceny, 0 ktérych mowa w ust. 3, na podstawie opinii tego
komitetu.

5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych rada nadzorcza banku:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez zarzqd dotyczgcych zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza polityke zgodnosci banku;
3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci przez bank.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 22
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Rozporzgdzenia wykonawcze (4/6).

» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 37. Do obowigzkow komaorki do spraw zgodnosci nalezy:

8) okresowe przekazywanie raportow W zakresie ryzyka braku zgodnosci do zarzqdu i rady nadzorczej lub komitetu audytu, jezeli zostat
powoltany.

§ 38. Do obowigzkow komorki audytu wewnetrznego nalezy:

7) okresowe przekazywanie raportow do zarzgdu 1 rady nadzorczej lub komitetu audytu, jezeli zostat powolany, W szczegolnosci
w zakresie realizacji planow audytu, wynikow przeprowadzonych badan audytowych oraz statusu realizacji zalecern wydanych po
przeprowadzonych badaniach audytowych.

§ 39. 1. W banku funkcjonujq mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego oraz komorki do spraw zgodnosci.
2. Zarzgd i rada nadzorcza zatwierdzajg regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci | komorki audytu wewnetrznego.

6. Powolanie 0S0by kierujgcej komorkg audytu wewnetrznego oraz 0soby kierujgcej komorkg do spraw zgodnosci odbywa sie za zgodg rady
nadzorczej.

7. Odwolanie 0s0by kierujgcej komorkg audytu wewnetrznego oraz 0soby kierujgcej komorkg do spraw zgodnosci odbywa sie za zgodg rady
nadzorczej po uprzednim wysfuchaniu tych oséb przez rade nadzorczg.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

Rozporzgdzenia wykonawcze (5/6).

» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 43. W przypadku banku, o ktérym mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zakresie czynnosci, 0 ktérych mowa
w art. 70 ust. 2 tej ustawy:

2) komorka do spraw zgodnosci, poza obowigzkami okreslonymi w § 37, oraz z uwzglednieniem mechanizmoéw, 0 ktérych mowa w § 39,
I srodkéw finansowych, o ktérych mowa w § 40 ust. 3:

b) W zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz do roku, sporzgdza i przesyta do zarzqdu i rady nadzorczej raport odnosnie do
zapewniania zgodnosci dzialalnosci banku z przepisami prawa regulujgcymi wykonywanie czynnosci, 0 ktorych mowa w art. 70
ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zawierajgcy W szczegolnosci opis srodkow podejmowanych w przypadkach
niezgodnosci Z przepisami prawa regulujgcymi wykonywanie tych czynnosci przez bank;

3) komorka audytu wewnetrznego, poza obowigzkami okreslonymi W § 38, oraz z uwzglednieniem mechanizmow, 0 ktorych mowa w § 39,
i srodkéw finansowych, o0 ktérych mowa w § 40 ust. 3:

b) w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz do roku, sporzqdza 1 przesyla do zarzgdu 1 rady nadzorczej raport
z wykonywania przez komorke audytu wewnetrznego powierzonych jej zadan, zawierajgcy informacje, czy podjeto odpowiednie
srodki naprawcze w banku w przypadku ewentualnych nieprawidtowosci.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 24
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Rozporzgdzenia wykonawcze (6/6).
» Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow W _sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen 0raz szczegdlowego Sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego W bankach.

§ 45. 1. Bank opracowuje i wdraza procedury anonimowego zglaszania pPrzez pracownikow naruszen prawa oraz obowigzujgcych W banku
procedur i standardow etycznych, zwanych dalej "naruszeniami®.
4. Procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow naruszen okreslajg o najmniej:

5) wskazanie osob odpowiedzialnych za odbieranie zgloszen naruszen, z uwzglednieniem, ze W przypadku gdy zgloszenie dotyczy cztonka

zarzgdu, pOWINNO by¢ 0NO przyjete przez rade nadzorczg;

5. Zarzqd ustala wewnetrzny podziat kompetencji wskazujgcy cztonka zarzqdu, do ktorego sq zgtaszane naruszenia oraz odpowiedzialnego za
biezgce funkcjonowanie procedur anonimowego zglaszania naruszen. Wewnetrzny podzial kompetencji podlega zatwierdzeniu przez rade
nadzorczq.
11. Czlonek zarzqdu, 0 ktorym mowa w ust. 5, regularnie, nie rzadziej niz raz na pof roku, przekazuje radzie nadzorczej informacje
0 otrzymanych istotnych zgloszeniach naruszen.
12. Rada nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, ocenia adekwatnosé i skutecznos¢ procedury anonimowego
zglaszania Przez pracownikow naruszen.

§ 49. 2. Rada nadzorcza banku zatwierdza polityke W zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego | zarzqdzania kapitalowego oraz
dokonywania przeglgdow strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 25
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Requlacje KNF (1/10).
1) KNE: ,Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego”

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

2) KNF: ,,Zasady tadu korporacyjnego instytucji nadzorowanych”

Zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewngtrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatlowcami i Klientami, ich
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad
ich wspotdziatania.

(K. Oplustil, £ad Korporacyjny — materiaty do wyktadu, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, 2018)

a) Podstawowe informacije
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (,,Zasady Ladu KNF”) zostaty przyjete uchwata KNF z dnia 22 lipca 2014 r.
I obowigzujg od dnia 1 stycznia 2015 r. i — jak w nich wskazano — stanowig zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne
instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organoéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

(KNF, Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, 22 lipca 2014 r.)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 26


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

Rada nadzorcza w banku — spos6b powolywania, gldéwne funkcje oraz komitety
w aspekcie instytucji dotyczacych niezaleznych czlonkow rady nadzorczej. KNF

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

Regulacje KNF (2/10) - Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
b) Zakres requlacji
Zasady tadu KNF dotycza nastgpujacych kwestii istotnych z punktu widzenia instytucji nadzorowanych przez KNF, tj.:
1) organizacji i struktury organizacyjnej,
2) relacja z udziatowcami instytucji nadzorowanej,
3) organu zarzadzajacego,

4) organu nadzorujgcego,

5) polityki wynagradzania,

6) polityki informacyjnej,

7) dziatalnosci promocyjnej i relacji z klientami,

8) kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych,

9) wykonywania uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta.

(KNF, Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, 22 lipca 2014 r.)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 27
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Regulacje KNF (3/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

c) Podmioty zobowiazane do stosowania

Zasady Ladu KNF powinny zosta¢ wdrozone przez instytucje nadzorowane przez KNF (w tym m.in.: banki, zaktady ubezpieczeniowe, domy
maklerskie), stajac si¢ istotnym dokumentem programowym w ich strategicznej polityce korporacyjnej oraz wptywaé na ksztaltowanie
wiasciwych zasad ich postgpowania.

Zakresem stosowania Zasad Ladu KNF nie zostaly objete okreslone kategorie podmiotow (jak np. agenci firm inwestycyjnych, agenci
ubezpieczeniowi, biura ushug ptlatniczych oraz brokerzy ubezpieczeniowi), gdyz zasady okreslone Zasadami tadu KNF moga by¢
nieadekwatne do rodzaju i formy dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty.

(KNF, Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, 22 lipca 2014 r.)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 28
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Requlacje KNF (4/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanvych.
d) Szczegolowe uzasadnienie wprowadzenia

Poprzez pryzmat celu prawnego, ktoremu ma stuzy¢ catoksztalt dziatalnosci KNF, nalezy postrzega¢ tworzenie elastycznych mechanizmow
nadzorczych, taczacych w sobie zalety autoregulacji rynku i regulacji prawnej. Tego rodzaju dziatania KNF podejmowane sg w formie
dziatalno$ci nakierowanej na informowanie, ostrzeganie i instruowanie. Sg to czynnos$ci, przy ktoérych chodzi o §wiadomy i celowy wplyw na
podmioty nadzorowane przy pomocy podania rzetelnych i pelnych zapatrywan KNF na okreslony temat. Dziatalnos¢ ta nie ma przy tym
charakteru jednostronnego, wladczego i nie polega na ustanawianiu nakazow i stosowaniu przymusu administracyjnego. Akt informacyjno—
wyjasniajacy nie jest aktem wladczym w jakikolwiek sposob. Nie stanowi on srodka wtadzy nakazowo — egzekucyjnej, ani nie wywotuje, jak
decyzja administracyjna, skutkow w postaci ksztalttowania skonkretyzowanej sytuacji prawnej danego podmiotu. Celem takich dziatan jest co
prawda wywolanie okre§lonego zachowania podmiotu nadzorowanego, ktory jest odbiorcg informacji i w tym sensie komunikat wtadzy
publicznej moze rodzi¢ pewne skutki zewnetrzne. Jednak w takim przypadku nie mamy do czynienia z regulacja prawna.

Dokument ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” jest formga realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru
dziatan stuzacych prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania
rynku finansowego.

(KNF, Najczesciej zadawane pytania dotyczgcee stosowania Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, 28 listopada 2014 r.)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 29
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Regulacje KNF (5/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

§ 6. 1. W przypadku wprowadzenia w instytucji nadzorowanej anonimowego sposobu powiadamiania organu zarzgdzajgcego lub organu
nadzorujgcego 0 naduzyciach W tejze instytucji nadzorowanej, powinna by¢ zapewniona mozliwosé korzystania z tego narzedzia przez
pracownikow bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikéw instytucji nadzorowanej.

2. Organ zarzgdzajgcy powinien przedstawiac¢ organowi nadzorujgcemu raporty dotyczgce powiadomien 0 powaznych naduzyciach.

§ 9. 2. Udziatowcy mogg wplywaé na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wylgcznie poprzez decyzje organu stanowigcego Nie naruszajgc
kompetencji pozostatych organéw. Nieuprawnione wywieranie wpfywu na organ zarzqdzajgcy lub nadzorujgcy powinno zostaé zgtoszone KNF.

5. Udziatowcy powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru wiascicielskiego, aby zapewnié prawidlowe funkcjonowanie organu
zarzgdzajgcego | nadzorujgcego instytucji nadzorowanej. Organy tej instytucji powinny funkcjonowaé w taki sposob, by zapewniac rozdzielenie
funkcji wiascicielskich | zarzqdczych. L.gczenie roli udziatowca 7 funkcjq zarzqdczg wymaga ograniczenia roli podmiotow z nim powigzanych
W organie nadzorujgcym, aby unikngé obnizenia efektywnosci nadzoru wewnetrznego.

¢ 11. 2. Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore W istotny sposéb wplywajq na sytuacje finansowg lub prawng instytucji nadzorowanej lub
prowadzq do nabycia lub zbycia albo innego rozporzqdzenia znacznym majqgtkiem wymagajq zasiegniecia opinii organu nadzorujgcego. Jesli
cztonkowie organu nadzorujgcego zgloszq zdanie odrebne, informacje oraz powody zgfoszenia zdania odrebnego zamieszcza sie W protokole.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Regulacje KNF (6/10) - Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
§ 19. 1. Czlonek organu nadzorujgcego powinien posiadaé kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéow nadzorowania instytucji
nadzorowanej wynikajgce 7:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej
W inny sposob w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk),
3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.

2. Indywidualne kompetencje poszczegolnych cztonkow Kkolegialnego organu nadzorujgcego powinny uzupetniaé sie¢ W taki sposob, aby
umozliwiaé zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dzialania instytucji
nadzorowanej.

3. Czlonek organu nadzorujgcego powinien dawac rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkow.

4. W skladzie organu nalezy zapewnié¢ odpowiedni wudzial osob, ktore wladajg jezykiem polskim oraz wykazujq sie odpowiednim
doswiadczeniem 1 znajomoscig polskiego rynku finansowego niezbednymi w nadzorowaniu instytucji nadzorowanej na polskim rynku
finansowym.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Requlacje KNF (7/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

§ 20. 1. Organ nadzorujgcy sprawuje nadzor nad sprawami instytucji kierujgc sie przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscig 0 prawidtowe
I bezpieczne dzialanie instytucji nadzorowanej.

2. Organ nadzorujgcy powinien posiadaé¢ zdolnosé do podejmowania na biezgco niezbednych czynnosci nadzorczych w szczegolnosci
w zakresie realizacji przyjetych celow strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w dziatalnosci
instytucji nadzorowanej, a takze w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym wprowadzania istotnych zmian w polityce rachunkowosci
majqcych znaczgcy wplyw na tresé informacji finansowej.

3. Organ nadzorujgcy oraz poszczegolni jeqo czlonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujq sie obiektywng oceng i osgdem.

§ 21. 1. Skiad liczebny organu nadzorujgcego powinien by¢ adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez instytucje nadzorowang
dzialalnosci.

2. W sktadzie organu nadzorujgcego powinna byé¢ wyodrebniona funkcja przewodniczgcego, ktory Kieruje pracami organu nadzorujgcego.
Wybor przewodniczgcego organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany w oparciu 0 doswiadczenie oraz umiejetnosci Kierowania zespotem
przy uwzglednieniu Kryterium niezaleznosci.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 32
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Requlacje KNF (8/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

§ 22. 1. W skiadzie organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziat cztonkéw niezaleznych, a tam
gdzie jest to mozliwe powolywanych sposrod kandydatow wskazanych przez udziatowcow mniejszosciowych. Niezaleznosé przejawia sie przede
wszystkim brakiem bezposrednich | posrednich powigzan 7 instytucjq nadzorowang, cztonkami organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych,
znaczgcymi udzialowcami i podmiotami z nimi powigzanymi.

§ 23. 1. Czionek organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien wykonywaé swojq funkcje W sposob aktywny, wykazujgc sie
niezbednym poziomem zaangazowania W prace 0rganu nadzorujgcego.

2. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia sie W poswiecaniu €zasu W wymiarze umozliwiajgcym nalezyte wykonywanie zadarn organu
nadzorujgcego.

3. Pozostata aktywnos¢ zawodowa czlonka organu nadzorujgcego nie moze odbywacé sie z uszczerbkiem dla jakosci i efektywnosci
sprawowanego nadzoru.

4. Czlonek organu nadzorujgcego powinien powstrzymywaé sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposob wplywac negatywnie na jego reputacje jako czfonka organu nadzorujgcego
instytucji nadzorowane;.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Requlacje KNF (9/10) - Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

5. Zasady ograniczania konfliktu interesow powinny by¢ okreslone w odpowiedniej regulacji wewnetrznej okreslajgcej miedzy innymi zasady
identyfikacji, zarzqdzania oraz zapobiegania konfliktom interesow, a takze zasady wylgczania czlonka organu nadzorujgcego W przypadku
zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.

§ 24. 1. Wiasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujgcego odbywaly si¢ W jezyku polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewnié
niezbedng pomoc tlumacza. 2. Protokét oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien organu nadzorujgcego instytucji
nadzorowanej powinny by¢ sporzqdzane W jezyku polskim albo ttumaczone na jezyk polski.

§ 25. 1. Nadzér wykonywany przez organ nadzorujgcy powinien mie¢ charakter staly, a posiedzenia organu nadzorujgcego powinny sie
odbywaé W zaleznosci od potrzeb. Jezeli w instytucji nadzorowanej dziata komitet audytu lub inne komitety, ktérym powierzono okreslone
sprawy zwigzane Z dziatalnoscig instytucji nadzorowanej, posiedzenia organu nadzorujgcego powinny odbywa¢ sie nie rzadziej niz cztery razy
w roku, w przeciwnym razie nie rzadziej niz co dwa miesigce.

2. W przypadku stwierdzenia w toku wykonywania nadzoru naduzyé, powaznych bledéw, W tym majgcych znaczgcy wplyw na tresé informacji
finansowej lub innych powaznych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu instytucji nadzorowanej organ nadzorujgcy powinien podjgé
odpowiednie dziatania, W szczegdlnosci zazgdaé od organu zarzqdzajgcego wyjasnien 1 zaleci¢ mu wprowadzenie skutecznych rozwigzan
przeciwdziatlajgcych wystgpieniu podobnych nieprawidlowosci W przysztosci.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Requlacje KNF (10/10) - Zasady £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

3. Organ nadzorujqgcy, jezeli jest to niezbedne dla sprawowania prawidlowego i efektywnego nadzoru, moze wystgpi¢ do organu zarzqdzajgcego
0 powolanie wybranego podmiotu zewnetrznego W celu przeprowadzenia okreslonych analiz lub zasiegniecia jego opinii W okreslonych
sprawach.

¢ 28. 1. Instytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzystq polityke wynagradzania czfonkéw organu nadzorujgcego 1 organu
zarzgdzajgcego, a takze 0sob petnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania powinny by¢ okreslone odpowiedniq regulacjg wewnetrzng
(polityka wynagradzania). 2. Ustalajgc polityke wynagradzania nalezy uwzgledni¢ sytuacje finansowg instytucji nadzorowanej. 3. Organ
nadzorujgcy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz W roku raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
W instytucji nadzorowanej.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (1/16).

1) Podstawowe informacije

Zgodnie z art. 16 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 w sprawie ustanowienia Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (,,EUNB”),
zmiany decyzji nr 716/2009/WE oraz uchylenia decyzji Komisji 2009/78/WE, w celu ustanowienia spojnych, wydajnych i skutecznych praktyk
nadzorczych w ramach Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego oraz zapewnienia wspodlnego, jednolitego i spojnego stosowania prawa
UE, EUNB wydaje wytyczne i zalecenia skierowane do wtasciwych organow lub instytucji finansowych. Zgodnie z kolei z art. 16 ust. 3 ww.
rozporzadzenia, wlasciwe organy i instytucje finansowe doktadajg wszelkich staran, aby zastosowac si¢ do wytycznych.

Stosownie do art. 133 ust. la ustawy Prawo bankowe, przy wykonywaniu swoich zadan KNF uwzglednia wytyczne i zalecenia EUNB.
W przypadku nieuwzglednienia wytycznych lub zalecen EUNB, KNF podaje powody ich nieuwzglednienia.

W kontekscie niniejszej prezentacji na najistotniejsze beda aktualnie obowigzujace wytyczne EUNB oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd
I Papierow Wartosciowych (,,ESMA”) w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkow (W tym prezesow) organu zarzadzajacego i 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12), ktore weszty w zycie z dniem 30 czerwca 2018 r. i okreslaja wymogi dotyczace odpowiednio$ci
cztonkow zarzadu bankéw Oraz pojecia poswigcania wystarczajacej ilo§ci €zasu; uczciwosci, etycznosci I niezalezno$ci osadu cztonka zarzadu,
odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci I doswiadczenia zarzadu jako catosci; oraz odpowiednich zasobow ludzkich i finansowych na
wprowadzanie w obowiazki i szkolenie takich cztonkow.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (2/16).
Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)

Wytyczne okreslaja zasady zarzadzania wewngtrznego, procesy oraz mechanizmy, ktoére instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne muszg
wdrozy¢ zgodnie z art. 74 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE w celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania instytucja.
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Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéw (W _tym prezesow) organu zarzgdzajgcego i 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

Wytyczne okreslaja wymogi dotyczace odpowiedniosci czlonkow organu zarzadzajacego instytucji kredytowych, firm inwestycyjnych,
finansowych spotek holdingowych i finansowych spétek holdingowych o dziatalno$ci mieszanej oraz, w szczegolnosci zgodnie z art. 91 ust. 12
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 9 ust. 1 akapit drugi dyrektywy 2014/65/UE, pojecia poSwiecania wystarczajgcej ilosci €zasu; uczciwosci,
etycznosci | niezaleznos$ci osgdu czlonka organu zarzadzajacego; odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia organu
zarzadzajgcego jako catosci; oraz odpowiednich zasobow ludzkich i finansowych na wprowadzanie w obowiazki i szkolenie takich cztonkow.

Ponadto, wytyczne okreslaja wymogi dotyczace odpowiednioséci szefow jednostek ds. kontroli wewnetrznej oraz dyrektoréw finansowych
(CFO) instytucji kredytowych i niektorych firm inwestycyjnych, jesli nie nalezg oni do organu zarzadzajacego, oraz, w przypadkach
okreslonych zgodnie z podejsciem opartym na analizie ryzyka przez te instytucje, innych osob petnigcych najwazniejsze funkcje, w ramach
zasad zarzadzania, 0 ktorych mowa w art. 74 i art. 88 dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 9 ust. 3, art. 9 ust. 6 i art. 16 ust. 2 dyrektywy
2014/65/UE, zgodnie z odpowiednimi procedurami dotyczacymi dokonywania oceny oraz polityka i praktykami dotyczacymi zarzadzania,
w tym zasada niezaleznoS$ci stosowang W odniesieniu do niektorych cztonkéw organu zarzadzajacego pelniacego funkcjg¢ nadzorcza.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (3/16).
> Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)
3 Funkcja nadzorcza organu zarzgdzajgcego

31. Rola cztonkéw organu zarzqdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg powinna obejmowac monitorowanie i konstruktywne kwestionowanie
strategii instytucji.
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KNF

32. Bez uszczerbku dla prawa krajowego w skfad organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg powinni wchodzi¢ cztonkowie niezalezni
zgodnie z sekcjg 9.3 wspolnych wytycznych ESMA i EUNB w sprawie oceny kwalifikacji czfonkow organu zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje wydanych na mocy dyrektywy 2013/36/UE i dyrektywy 2014/65/UE.

33. Bez uszczerbku dla zadan przydzielonych mu na mocy stosownego krajowego prawa spéfek organ zarzqdzajqcy petnigcy funkcje nadzorczg
powinien:

a. nadzorowac | monitorowa¢ proces podejmowania decyzji przez kierownictwo oraz jego dziatania, jak tez zapewnié skuteczny nadzor nad
organem zarzqdzajgcym petnigcym funkcje zarzgdczq, W tym monitorowanie oraz kontrole jego indywidualnych i zbiorowych wynikow,
jak ez realizacji strategii i celow instytuciji;

b. konstruktywnie kwestionowac i krytycznie oceniaé¢ propozycje oraz informacje dostarczane przez czionkéw organu zarzgdzajgcego
petnigcego funkcje zarzgdczg, a takze jego decyzje;

C. uwzgledniajqgc zasade proporcjonalnosci okreslong W tytule |, nalezycie wypetniaé obowigzki i role komitetu ds. ryzyka, komitetu ds.
wynagrodzen oraz komitetu ds. mianowan w przypadku, gdy takie komitety nie zostaly ustanowione;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Wytyczne EBA (4/16).
» Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)

d. zapewni¢ | OKresowo oceniaé¢ skutecznos¢ ram zarzqdzania wewnetrznego instytucji oraz podejmowac odpowiednie kroki w celu
usunigcia Wszelkich stwierdzonych uchybien;

e. nadzorowac | monitorowaé konsekwentne wdrazanie celow strategicznych instytucji, jej struktury organizacyjnej i strategii w zakresie
ryzyka, w tym jej sklonnosci do podejmowania ryzyka oraz ram zarzgqdzania ryzykiem i innych obszaréw polityki (np. polityki
wynagrodzen), a takze zasad ujawniania informacji;

f. monitorowac konsekwentne wdrazanie kultury ryzyka w instytucji;

g. nadzorowa¢ wdrazanie 1 utrzymywanie kodeksu postepowania lub podobnych skutecznych zasad w celu okreslenia faktycznych
I potencjalnych konfliktow interesoéw, zarzgdzania nimi oraz ich minimalizacji

h. nadzorowac¢ rzetelnos¢ informacji finansowych i sprawozdawczosci oraz ram kontroli wewnetrznej, w tym skutecznych i prawidtowych
ram zarzgdzania ryzykiem;

I. zapewnié, aby kierownicy komdrek kontroli wewnetrznej mogli dziataé W sposob niezalezny oraz aby w razie potrzeby mogli oni
niezaleznie 0od relacji podleglosci stuzbowej tgczqcych te komorki z innymi wewnetrznymi organami, liniami biznesowymi lub
jednostkami bezposrednio zgtlaszaé organowi zarzqdzajgcemu petnigcemu funkcje nadzorczg wszelkie obawy i ostrzezenia w przypadku
wystgpienia niekorzystnych tendencji dotyczgcych ryzyka wptywajgcych lub moggcych wplywaé na instytucje; oraz

J. monitorowa¢ wdrozenie planu audytu wewnetrznego po uprzednim zaangazowaniu komitetow ds. ryzyka i ds. audytu w przypadku, gdy
takie komitety zostafy ustanowione.
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Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Wytyczne EBA (5/16).

» Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)
5 Komitety organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg

5.1 Ustanawianie komitetow

39. Zgodnie z art. 109 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE w zwigzku z art. 76 ust. 3, art. 88 ust. 2 i art. 95 ust. 1 dyrektywy 2013/36/UE wszystkie
instytucje istotne w wujeciu indywidualnym, subskonsolidowanym lub skonsolidowanym majg obowigzek ustanowié¢ komitety ds. ryzyka,
mianowan | wynagrodzen doradzajgce 0rganowi zarzqdzajgcemu petnigcemu funkcje nadzorczq 1 przygotowujgce decyzje, ktore ma podjgc ten
organ. Instytucje nieistotne, rowniez w przypadku, gdy sg objete zakresem konsolidacji ostroznosciowej instytucji istotnej w wujeciu
subskonsolidowanym lub skonsolidowanym, nie majg obowigzku ustanawiania tych komitetow.

40. W przypadku gdy komitet ds. ryzyka lub mianowan nie zostal ustanowiony, odniesienia w niniejszych wytycznych do tych komitetow
powinny by¢ interpretowane jako majgce zastosowanie do organu zarzgdzajgcego pelnigcego funkcje nadzorczq, 7 uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci okreslonej w tytule 1.

41. Z uwzglednieniem kryteriow okreslonych w tytule | niniejszych wytycznych instytucje mogg ustanawiaé¢ inne komitety (np. ds. etyki,
postgpowania | zgodnosci Z prawem).

42. Instytucje powinny zapewni¢ jasny przydzial obowigzkow 1 zadan oraz ich podzial miedzy wyspecjalizowanymi komitetami organu
zarzqdzajgcego.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 40
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Wytyczne EBA (6/16).
> Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)

43. Kazdy komitet powinien mie¢ udokumentowany mandat (okreslajqcy takze zakres jego obowigzkéw) od organu zarzgqdzajgcego petnigcego
funkcje nadzorczq, a takze powinien ustanowi¢ odpowiednie procedury robocze.
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44, Komitety powinny wspieraé funkcje nadzorczg W poszczegolnych obszarach oraz ufatwiaé opracowywanie i wdrazanie solidnych ram
zarzgdzania wewnetrznego. Przekazanie uprawnien komitetom w zaden sposob nie zwalnia organu zarzqdzajgcego pelnigcego funkcje
nadzorczg 7€ zbiorowego wykonywania jego obowigzkow i zadan.

5.2 Sktad komitetow

48. Instytucje powinny zapewnié¢, Z uwzglednieniem wielkosci organu zarzqdzajgcego oraz liczby czlonkéw niezaleznych organu zarzqdzajgcego
petnigcego funkcje nadzorczg, aby rozne komitety nie sktadatly sie z tej samej grupy cztonkow.

51. W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych instytucji o znaczeniu systemowym komitet ds. mianowarn powinien
sktadaé si¢ W wigkszosci 7 cztonkéw niezaleznych oraz powinien mu przewodniczyé cztonek niezalezny. W innych istotnych instytucjach
okreslonych przez wlasciwe organy lub prawo krajowe w skfad komitetu ds. mianowan powinna wchodzi¢ wystarczajgca liczba cztonkow
niezaleznych; instytucje takie mogg rowniez uznaé¢ za dobrq praktyke takq, zgodnie z ktorg przewodniczgcym komitetu ds. mianowan jest
czlonek niezalezny.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (7/16).
> Wytyczne EUNB w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11)

53. W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych instytucji o znaczeniu systemowym komitet ds. ryzyka powinien
sktada¢ sie W wigkszosci 7 czlonkéw niezaleznych. W przypadku globalnych instytucji o znaczeniu systemowym i innych instytucji o znaczeniu
systemowym przewodniczgcy komitetu ds. ryzyka powinien by¢ czlonkiem niezaleznym. W innych istotnych instytucjach okreslonych przez
wlasciwe organy lub prawo krajowe w skfad komitetu ds. ryzyka powinna wchodzi¢ wystarczajgca liczba czlonkoéw niezaleznych, a
przewodniczgcym komitetu ds. ryzyka powinien by¢é W miare mozliwosci cztonek niezalezny. We wszystkich instytucjach przewodniczgcym
komitetu ds. ryzyka nie powinien by¢ przewodniczgcy organu zarzgdzajgcego ani przewodniczqcy Zadnego innego komitetu.
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12 Polityka przeciwdziatania konfliktom interesow dla pracownikow

113. W polityce nalezy okresli¢ procedury, srodki, wymagania w zakresie dokumentacji oraz zadania odnoszqgce si¢ do identyfikacji konfliktow
interesow | zapobiegania im, oceny ich istotnosci oraz podejmowania srodkoéw je minimalizujgcych. Takie procedury, wymagania, zadania
| sSrodki powinny obejmowac:

d. ustanowienie odpowiednich procedur dotyczgcych transakcji z podmiotami powigzanymi (instytucje mogg miedzy innymi rozwazyé wymaog,
aby transakcje te by/y dokonywane na warunkach rynkowych, wymag, aby do takich transakcji pefne zastosowanie miaty wszystkie odnosne
procedury kontroli wewnetrznej, wymog wigzgcych konsultacji z czlionkami niezaleznymi organu zarzqdzajgcego, wymog zatwierdzenia
najwazniejszych transakcji przez akcjonariuszy oraz ograniczenia ekspozycji na takie transakcje);

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (8/16).

» Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéow (W_tym prezesow) organu zarzgdzajgcego 1| 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

6. Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia

66. Czlonkowie organu zarzqdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczqg bedg W stanie konstruktywnie kwestionowaé decyzje organu

zarzqdzajgcego petnigcego funkcje kierowniczg oraz efektywnie go nadzorowaé. Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia W

zakresie skutecznego pefnienia funkcji nadzorczych mégt zostaé¢ zdobyty na odpowiednich stanowiskach akademickich lub administracyjnych

bqd? poprzez zarzqdzanie, nadzor lub kontrole instytucji finansowych lub innych firm.

7. Kryterium odpowiedniosci zbiorowej
69. Czlonkowie organu zarzgqdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczqg jako calosé bedg W stanie skutecznie kwestionowac 1 monitorowac
decyzje podjete przez organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje kierowniczq.

72. Poniewaz organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg jako catosé bedzie posiadat dobre umiejetnosci Kierownicze, organ zarzqdzajgcy
petnigcy funkcje nadzorczq jako catos¢ bedzie posiadal wystarczajgce umiejetnosci Kierownicze umozliwiajgce skuteczng organizacje Swoich
zadan oraz rozumienie i kwestionowanie stosowanych praktyk kierowniczych i decyzji podejmowanych przez organ zarzqdzajgcy petnigcy
funkcje kierowniczq.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 43
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Wytyczne EBA (9/16).

> Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czltonkéow (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

9. Niezaleinosé osqdu i niezalezni czlonkowie
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9.1 Zwigzek pomiedzy niezaleinoscig osqdu a zasadg bycia niezaleznym

79. Instytucje, oceniajgc niezaleznosé¢ cztonkéw, bedg dokonywac rozroznienia pomiedzy pojeciem ,,niezaleznosci osqdu” odnoszgcym sie do
wszystkich czfonkéow organu zarzgdzajgcego instytucji a zasadq ,,bycia niezaleznym”™ wymagang W przypadku niektorych czlonkow organu
zarzgdzajgcego instytucji CRD pefnigcego funkcje nadzorczq. Kryteria oceny ,, niezaleznosci osqdu’ okreslone zostaly W czesci 9.2, natomiast
kryteria oceny ,, bycia niezaleznym” W czesci 9.3.

80. ,, Niezaleznos¢ osqdu” jest wzorcem zachowania przejawiajgcym sig¢ W szczegolnosci podczas dyskusji oraz podejmowania decyzji
W ramach organu zarzgdzajgcego wymaganym od kazdego czlonka organu zarzgdzajgcego bez wzgledu na to, czy czlonka uwaza si¢ za
,,bedgcego niezaleznym” zgodnie z czescig 9.3. Wszyscy czlonkowie organu zarzqdzajgcego bedg aktywnie angazowacé sie W SwWoje obowigzki
oraz bedg w stanie wydawac wlasne rozsgdne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje funkcje 1 obowigzki.

81. ,,Bycie niezaleznym” 0znacza, ze czlonek organu zarzqdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg nie posiada obecnie ani nie posiadal
W przesztosci zadnych powigzan czy relacji z instytucjg CRD lub jej zarzqdem, ktore mialyby wplyw na obiektywng | wywazong oceng Sytuacji
przez czlonka | ograniczylyby zdolnos¢ cztonka do podejmowania decyzji W sposob niezalezny. Fakt, iz czlonka uwaza sie za ,,bedgcego
niezaleznym” nie 0znacza, ze cztonek organu zarzqdzajgcego powinien by¢ automatycznie uwazany za posiadajgcy ,, niezaleznosé osqdu”, gdyz
cztonek moze nie posiadac¢ wymaganych umiejetnosci behawioralnych.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgoda UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 44
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Wytyczne EBA (10/16).
» Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéow (W_tym prezesow) organu zarzgdzajgcego 1| 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)
9.2 Niezaleinos¢ osqdu
82. Instytucje oceniajgc niezaleznos¢ osgdu, 0 ktorym mowa w pkt 80, bedg oceniac 10, Czy WSzyscy czfonkowie organu zarzqdzajgcego:
a. posiadajq konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym:
I. odwage, przekonanie i site, aby W sposob skuteczny oceniac i kwestionowaé decyzje proponowane przez innych cztonkéw organu
zarzgdzajgcego;
Ii. s¢g W stanie zadawac¢ pytania cztonkom organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje kierowniczq; oraz

iii. sg w stanie przeciwstawi¢ sie ,, grupowemu mysleniu”;
b. popadajq w konflikt interesow w stopniu, w ktorym zaktoca ich zdolnosé do wykonywania swoich obowigzkow W sposob niezalezny
I obiektywny.

83. Przy ocenie wymaganych umiejetnosci behawioralnych cztonka, 0 ktorych mowa w pkt 82 lit. a, nalezy uwzglednié jego przeszte i obecne
zachowanie, W szczegolnosci W ramach instytucji.

9.3 Niezaleini czlonkowie organu zarzqdzajgcego instytucji CRD petnigcego funkcje nadzorczg
88. Uwaza sie za dobrg praktyke wszystkich instytucji CRD posiadanie niezaleznych cztonkow, o ktérych mowa w pkt 81, oraz czlonkow
niebedgcych osobami niezaleznymi W organie zarzgdzajgcym petnigcym funkcje nadzorczq.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (11/16).
> Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czltonkéow (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

89. Okreslajgc wystarczajqcq liczbe cztonkéw niezaleznych, nalezy bra¢ pod uwage zasade proporcjonalnosci. Okreslajqc wystarczajgcq liczbe
cztonkow niezaleznych W organie zarzqdzajgcym pelnigcym funkcje nadzorczq, nie nalezy braé¢ pod uwage czlonkow reprezentujgcych
pracownikow W organie zarzgdzajgcym. Bez uszczerbku dla dodatkowych wymagan okreslonych prawem krajowym nalezy stosowaé sie do

pOnizszego:

a. nastepujgce instytucje CRD bedg posiadaly organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczq, ktory bedzie sktadat sie 7 wystarczajgcej

liczby niezaleznych cztonkow:
I. znaczqce instytucje CRD;
ii. instytucje CRD umieszczone w wykazie.

b. Instytucje CRD, ktore nie sq znaczgce ani nie zostaly umieszczone w wykazie, zasadniczo bedg posiadatly jednego czlonka niezaleznego
W ramach organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczq. Jednak wlasciwe organy nie mogg wymagac posiadania niezaleznych
dyrektorow W ramach:

i. instytucji CRD, ktore sq W catosci posiadane przez instytucje CRD, W szczegdlnosci jesli przedsiebiorstwo zalezne znajduje sie
W parnstwie cztonkowskim w charakterze dominujgcej instytucji CRD;
ii. instytucji CRD niebedgcych znacznymi instytucjami CRD, ktore sq firmami inwestycyjnymi.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (12/16).
» Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéow (W_tym prezesow) organu zarzgdzajgcego 1| 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)
90. W ramach ogélnych obowigzkow organu zarzqdzajgcego niezalezni cztonkowie bedg odgrywali kluczowg role w podnoszeniu efektywnosci
kontroli i sald w instytucjach CRD poprzez poprawe nadzoru nad procesem podejmowania decyzji i zapewnianiem, iz:
a. interesy wszystkich zainteresowanych stron, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, sq odpowiednio uwzgledniane w dyskusjach
prowadzonych przez organ zarzgdzajgcy i podejmowaniu przez niego decyzji. Czlonkowie niezalezni mogq rowniez stuzy¢ pomocq
w pomniejszeniu lub réwnowazeniu nadmiernej przewagi pojedynczych czfonkow organu zarzgdzajgcego reprezentujgcych okreslong
grupe lub kategorie stron zainteresowanych;
b. Zadna osoba czy mata grupa cztonkoéw nie posiada przewagi w podejmowaniu decyzji; oraz
C. wlasciwie zarzgdza sie konfliktem interesow istniejgcym pomiedzy instytucjg, jej jednostkami gospodarczymi, innymi podmiotami
objetymi zakresem rachunkowym konsolidacji i zewnetrznymi stronami zainteresowanymi, w tym klientami.

Tytut V1 — Polityka dotyczgca odpowiedniosci i zasad zarzqdzania

13. Polityka dotyczgca odpowiedniosci

117. Organ zarzqdzajgcy pelnigcy funkcje nadzorczg oraz komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, bedg monitorowaty skutecznosé
stosowanej przez instytucje polityki dotyczgcej odpowiedniosci oraz bedg dokonywaty przeglgdu jej opracowania i wprowadzenia. Organ
zarzgdzajgcy, W stosownych przypadkach, dokona zmian polityki z uwzglednieniem zalecer komitetu ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony,
oraz jednostki ds. audytu wewnetrznego.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (13/16).

> Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czltonkéow (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

15. Komitet ds. nominacji i jego zadania

126. W przypadku gdy komitet ds. nominacji nie zostat ustanowiony, organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczq bedzie posiadat obowiqgzki
okreslone w art. 88 ust. 2 lit. d) akapit pierwszy oraz lit. b) do d) dyrektywy 2013/36/UE oraz odpowiednie srodki na ten cel. W przypadku
nieustanowienia komitetu ds. nominacji, ocena o ktérej mowa w art. 88 ust. 2 lit. b) i ¢) tejze dyrektywy powinna by¢ dokonywana co najmniej
co 2 lata.

127. Komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, oraz organ zarzqdzajqcy petnigcy funkcje nadzorczg, stosownie do przypadku, bedzie miat
dostep do wszystkich informacji koniecznych do wypetnienia swoich obowigzkoéw oraz bedzie mogt zaangazowaé

odpowiednie jednostki ds. kontroli wewnetrznej oraz inne wlasciwe jednostki wewnetrzne, jesli do konieczne.

16. Sktad organu zarzqdzajgcego oraz wyznaczanie i sukcesja jego czlonkow
131. Nie naruszajgc praw akcjonariuszy do wyznaczania czlfonkow, przy rekrutacji czfonkow organu zarzqdzajgcego organ zarzgdzajgcy
petnigcy funkcje nadzorczg lub, jesli zostat ustanowiony, komitet ds. nominacji bedzie W sposob aktywny miat wplyw na dobor kandydatow na
wolne stanowiska w organie zarzgdzajgcym We wspotpracy Z dziatem zasobow ludzkich oraz:

a. przygotuje opis zadarn i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnego stanowiska;

b. oceni odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia W ramach organu zarzgdzajgcego;

c. oceni przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswiecanego czasu; oraz

d. uwzgledni cele polityki dotyczgcej zroznicowania.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod

warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Wytyczne EBA (14/16).

» Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkéw (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego | 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

Tytut V11 — Ocena odpowiedniosci dokonywana przez instytucje

17. Wspolne wymogi dotyczgce oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw organu zarzqdzajgcego

135. Jesli nie okreslono inaczej w niniejszych wytycznych, organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczqg lub komisja ds. nominacji, jesli

zostata ustanowiona, zapewni dokonanie oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej czfonkoéw organu zarzqdzajgcego przed ich

wyznaczeniem. Mogg oni dziata¢ w porozumieniu z innymi komitetami (np. komitetem ds. ryzyka i audytu) oraz jednostkami wewnetrznymi

(np. jednostkami ds. zasobow ludzkich, prawnych lub kontroli). Organ zarzgdzajqcy petnigcy funkcje nadzorczg bedzie odpowiadal za

okreslenie ostatecznego sposobu dokonywania oceny odpowiedniosci.

19. Ocena odpowiedniosci zbiorowej organu zarzgdzajgcego

150. Przy ocenie odpowiedniosci organu zarzgdzajgcego jako cafosci instytucje ocenig sktad organu zarzgdzajgcego oddzielnie petnigcego
funkcje Kierownicza i funkcje nadzorczg. Ocena odpowiedniosci zbiorowej bedzie zawierata poréownanie faktycznego skfadu organu
zarzgdzajgcego i1 faktycznego poziomu wiedzy, umiejetnosci | doswiadczenia organu zarzqgdzajgcego jako catosci Z wymagang odpowiedniosciq
zbiorowg zgodnie z art. 91 ust. 7 dyrektywy 2013/36/UE.

152. Dokonujgc oceny odpowiedniosci okreslonego cztonka organu zarzqdzajgcego, instytucje w takim samym terminie ocenig rowniez
odpowiednios¢ organu zarzgdzajgcego jako catosci zgodnie z czescig 7, jak rowniez adekwatnosé ogolnego sktadu komitetow specjalistycznych
organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczq22. W szczegolnosci nalezy oceni¢ rodzaj wiedzy, umiejetnosci |\ doswiadczenia
wnoszonych przez osobe do organu zarzqdzajqcefgk%ako calosci, a majgcych wplyw na jego odpowiednios¢.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sg wtasnoscia Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego Rozpowszechnianie, kopiowanie, Utrwalanie, publiczne Wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Wytyczne EBA (15/16).

> Wytyczne EUNB oraz ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci czltonkéow (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)

20. Ciggle monitorowanie i dokonywanie ponownej oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej czlonkéw organu zarzgdzajgcego

154. Dokonujgc ponownej oceny dziafalnosci indywidualnej lub zbiorowej czlonkow organu zarzgqdzajgcego, czlonkowie organu
zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg lub komisji ds. nominacji, jesli zostata ustanowiona, wezmg pod uwage W szczegolnosci:

a. skutecznos¢ procedur dotyczgcych pracy organu zarzgqdzajgcego, W tym skutecznosé przeptywu informacji i struktur raportowania do
organu zarzqdzajgcego, uwzgledniajgc wkiad jednostek ds. wewnetrznej kontroli oraz dziatania nastgpcze lub zalecenia tych
jednostek;

b. skuteczne i ostrozne zarzqdzanie instytucjq, W tym czy organ zarzgdzajgcy dziata w najlepszym interesie instytucji;

C. zdolnosé organu zarzqdzajgcego do skoncentrowania sie na waznych strategicznie kwestiach;

d. adekwatnosé liczby zwolanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego Czasu oraz zaangazowanie dyrektoréw podczas posiedzen;

e. wszelkie zmiany w skfadzie organu zarzqdzajgcego oraz stabosci dotyczgce odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajgc
model biznesowy instytucji i jej strategie W zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

f. cele dotyczgce wynikow dzialan okreslone dla instytucji i organu zarzqdzajgcego;

g. niezaleznos¢ osqdu czltonkow organu zarzgdzajgcego, W tym wymog, aby podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez
Jjakgkolwiek osobe \ub malg grupe osob oraz przestrzeganie przez cztonkéw organu zarzgdzajgcego polityki dotyczgceej konfliktu
interesow:,
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KNF

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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Wytyczne EBA (16/16).
» Wytyczne EUNB oraz ESMA w_sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéow (W tym prezesow) organu zarzgdzajgcego 1 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12)
h. stopien, W ktérym sktad organu zarzgdzajgcego spetnia cele okreslone w stosowanej przez instytucje polityce dotyczqcej zroznicowania
zgodnie z tytutem V; oraz
i. wszelkie zdarzenia, ktore mogg miecé istotny wphw na odpowiednios¢ indywidualng ub zbiorowq cztonkéw organu zarzgdzajgcego,
w tym zmiany modelu biznesowego instytucji, jej strategii i organizacji.

157. Organ zarzqdzajqcy petnigcy funkcje nadzorczg lub komitet ds. nominacji, jesli zostat ustanowiony, zgfosi wynik oceny odpowiedniosci
zborowej organowi zarzqdzajgcemu, nawet jesli nie zalecono dokonania zmian w jego skfadzie lub podjecia innych srodkéw. Zalecenia mogg
obejmowaé W szczegdlnosci organizacje Szkolenia, zmiane procedur, podjecie srodkow w celu zminimalizowania konfliktu interesow,
wyznaczenie dodatkowych cztonkéw z okreslonymi kompetencjami oraz wymiane cztonkéw organu zarzqdzajgcego.

158. Organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje kierowniczg zapozna sie ze sprawozdaniem i zdecyduje o zaleceniach wydanych przez organ
zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg lub komitet ds. nominacji, jesli zostaf ustanowiony, oraz w przypadku nieprzyjecia zalecen,
udokumentuje powody takiego dziatania.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Geneza instytucji niezaleinych czlonkow rady nadzorczej (1/3)

Instytucja niezaleznych cztonkow rady (niezaleznych dyrektorow) wywodzi si¢ z anglosaskiego (tj. amerykanskiego i brytyjskiego) prawa
spotek i praktyki korporacyjnej, gdzie jest ona postrzegana, wraz z instytucjg komitetow rady, jako remedium na strukturalne deficyty tzw.
otwartego modelu corporate governance.

Monistyczny system organizacyjny spotki, zaktadajacy wystepowanie jednego organu taczacego funkcje zarzadzajgce i nadzorcze, tj. rady
dyrektorow, i znaczny stopien rozproszenia akcjonariatu, ktory wystepuje W wigkszosci spotek publicznych, determinuje silng pozycje
zarzadcow takich spotek, tj. wykonawczych (zarzadzajacych) dyrektorow lub menedzeréw niebedacych cztonkami rady dyrektorow. Istota
probleméw tego modelu jest niebezpieczenstwo naduzywania przez zarzadcow swojego wptywu na spotke w celu realizacji wtasnych
interesoOw kosztem interesow akcjonariuszy.

W doktrynie anglosaskiej stopniowo dochodzito do glosu przekonanie, ze wytacznie zewnetrzne (rynkowe) mechanizmy dyscyplinujace
I stymulujgce menedzerow do efektywnego zarzadzania nie zapewnig prawidtowego dziatania nadzoru korporacyjnego. Od lat 70. XX w.
w USA i Wielkiej Brytanii trwa ozywiona dyskusja na temat roli niezaleznych dyrektorow niewykonawczych (niezarzadzajacych), a takze
komitetow, tj. wewnetrznych, wyspecjalizowanych gremiow tworzonych w ramach organu monistycznego i majacych na celu usprawnienie
jego dziatania.

Obszary, w ktorych wystepuje potencjalna sprzeczno$¢ migdzy interesami akcjonariuszy a interesami menedzerow, obejmujg przede
wszystkim: nominowanie kandydatow do rady oraz na kierownicze stanowiska zarzadcze W spotce, ustalanie zasad i wysoko$ci wynagradzania
kadry zarzadczej spotki, monitorowanie struktur wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem w spotce oraz zapewnienie niezaleznosci
i profesjonalizmu zewnetrznego audytora, badajacego roczne sprawozdania spotki.

o T D BT oS SR R S R VS oK LN S O P el VRSB VOIS KT RS ZEWE 2008 Furiorone
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Geneza instytucji niezaleinych czlonkow rady nadzorczej (2/3)

Normatywnym wyrazem tendencji do wzmacniania wewngtrznych instrumentéw nadzoru korporacyjnego w anglosaskim modelu
monistycznym sg regulacje poswiecone komitetom i dyrektorom niezaleznym, zawarte w brytyjskich kodeksach dobrych praktyk
korporacyjnych (zwtaszcza w Combined Code on Corporate Governance z 2000 r.), regulaminach gietd amerykanskich (przede wszystkim
NYSE) oraz w amerykanskiej ustawie federalnej Sarbanes-Oxley Act z 2002 r., bedacej odpowiedzig na skandale gietdowe spowodowane
razacymi naduzyciami W zarzadzie i nadzorze korporacyjnym.

Powotanie co najmniej trzech komitetow rady: audytu, wynagrodzen i nominacji, w ktorych decydujaca role odgrywaja dyrektorzy niezalezni
od zarzadcow spoiki i jej znaczacych akcjonariuszy stanowi powszechnie akceptowany standard w anglosaskim modelu tadu korporacyjnego.

W panstwach, ktorych prawo przewiduje dualistyczny system organizacyjny spotki akcyjnej, charakteryzujacy si¢ obligatoryjnym podziatem
funkcji zarzadczych i nadzorczych migdzy dwa organy - zarzad i rade nadzorcza (tj. m.in. w Polsce) opisywana koncepcja musiata zostac¢
czesciowo zmodyfikowana. Model dualistyczny, wystepujacy W panstwach nalezgcych do tzw. zamknigtego Systemu corporate governance,
charakteryzuje si¢ znacznym skoncentrowaniem wiasnosci W wigkszosci publicznych spotek akcyjnych. W spotkach, w ktorych wystepuje
jeden lub kilku znaczacych akcjonariuszy, niebezpieczenstwo naduzywania przez zarzad swojej pozycji w celu realizacji partykularnych
interesOw nie istnieje w takim stopniu, jak w spotkach o rozproszonym akcjonariacie, ktore przewazaja w anglosaskim modelu otwartym.

Jest tak, gdyz znaczny rozmiar uczestnictwa kapitatlowego W spoice oraz skorelowany z nim udziat w ogole praw glosu sktaniajg tych
akcjonariuszy do wykonywania organizacyjnych praw korporacyjnych, w tym w szczegolnosci prawa gtosu na walnym zgromadzeniu, dzigki
czemu scharakteryzowany powyzej wertykalny konflikt agencji schodzi na drugi plan.

. . ,o . . ’
(M. Cejmer, J. Napierata, T. Sojka (red.), Europejskie Prawo Spotek —tom 111 Corporate governance, Wolters Kluwer, Warszawa 2006)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Geneza instytucji niezaleinych czlonkow rady nadzorczej (3/3)

Realizacja strategii akcjonariusza wigkszoSciowego, majacego czesto na uwadze gltownie interes catej grupy kapitatowej, moze prowadzi¢ do
kosztow i naduzy¢ szkodzacych bezposrednio spotce, a posrednio akcjonariuszom mniejszosciowym. Zasadniczym przejawem takich naduzy¢
jest opieranie relacji (przede wszystkim umoéw) migdzy dominujgcym akcjonariuszem a spotka na warunkach odbiegajacych na niekorzys¢ od
tych, jakie przyjetyby we wzajemnych stosunkach podmioty niepowigzane ze sobg (stosowanie tzw. cen transferowych, tunelowanie).

Aktualne staje si¢ rowniez niebezpieczenstwo, ze cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu beda utozsamia¢ pojecie interesu spotki z interesem
akcjonariusza wiekszosciowego, z ktorego ,,nadania” uzyskali swoje mandaty. Tymczasem interes spoiki stanowi obiektywng i ztozong
kategori¢ pojeciows, przy ktorej definiowaniu nalezy mie¢ na uwadze wspdlne interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych i drobnych inwestoréw, a takze interesy innych grup zwiazanych gospodarczo ze spotka, jak wierzycieli i pracownikow, czy
nawet spotecznosci lokalnych, w ktorych otoczeniu dziata przedsigbiorstwo spotki. W tak rozumianym interesie spotki, ktory powinien
stanowi¢ kryterium dla oceny decyzji podejmowanych przez wszystkie jej organy, leze¢ beda dziatania stuzace wzrostowi wartosci spotki
w dlugim okresie, utrzymaniu jej konkurencyjnosci i rentownosci.

Jednoczes$nie jednak realizacja wymogu niezaleznosci pewnej liczby cztonkow rady nadzorczej w praktyce napotyka trudno$ci z uwagi na to,
ze prowadzi do ograniczenia wptywu akcjonariusza wiekszo$ciowego na spotke. Dlatego w spotkach z dominujgcym akcjonariuszem istotnego
znaczenia nabiera odpowiednie okreSlenie liczby i kompetencji niezaleznych czlonkéw, tak aby osiggngé rownowage pomigdzy potrzeba
zabezpieczenia interesow tego akcjonariusza, ktory, zgodnie z zasadg proporcjonalno$ci zaangazowania kapitalowego i wptywu w spolce
(,,zasada rzadéw wigkszosci””), powinien mie¢ zagwarantowany decydujgcy wplyw na personalng obsade¢ jej organdow, a potrzebg ochrony
interesu spotki i drobnych akcjonariuszy przed naduzyciami z jego strony.

(M. Cejmer, J. Napierata, T. Sojka (red.), Europejskie Prawo Spotek —tom 111 Corporate governance, Wolters Kluwer, Warszawa 2006)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Inicjatywy leqgislacyjne (1/3)

Instytucje: niezaleznych cztonkéw rady oraz komitetow rady zostaly uznane za $rodek stuzacy poprawie tadu korporacyjnego w ramach
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE), dotyczacym roli niewykonawczych dyrektorow lub cztonkow rady
nadzorczej spotek publicznych oraz komitetow rady administrujgcej lub rady nadzorczej.

Komisja Europejska zaakceptowata uniwersalny charakter tych instytucji, uznajac za pozadane ich wprowadzenie we wszystkich spotkach
publicznych, niezaleznie od systemu organizacyjnego, wedlug ktorego sg one zarzadzane, oraz od struktury akcjonariatu, ktory cechuje dang
spoike.

Wybrana przez Komisje¢ forma wspolnotowego aktu prawnego, jakim jest zalecenie, umozliwia elastyczne podejscie regulacyjne do kwestii
zwigzanych z poprawa nadzoru korporacyjnego. Komisja pozostawia panstwom cztonkowskim wolng reke co do sposobu wdrozenia jej
rekomendacji na szczeblu krajowym: moze to nastgpi¢ badz przez wydanie wigzacych przepisow prawnych, badz w sposob ,migkki”,
tj. w formie zbioru (kodeksu) dobrych praktyk, ktorych stosowanie opiera si¢ na zasadzie ,,przestrzegaj lub wyjasnij”.

Cho¢ zalecenie nie ma formalnie mocy wiazacej, Komisja Europejska wezwata panstwa cztonkowskie, aby w terminie do dnia 30 czerwca
2006 r. podjety konieczne s$rodki wspierajace stosowanie zasad przewidzianych w zaleceniu oraz powiadomily o tym Komisje w celu
umozliwienia $cistego monitorowania sytuacji i oceny, czy zaistnieje potrzeba podjgcia dalszych srodkow.

Ponadto nie jest wykluczone, ze w razie braku woli panstw cztonkowskich co do wspolpracy z Komisja podejmie ona dziatania w celu
przygotowania odpowiedniej dyrektywy, ktora bedzie na nie naktada¢ obowigzek wdrozenia odpowiednich regulacji do prawa krajowego.

(M. Cejmer, J. Napierata, T. Sojka (red.), Europejskie Prawo Spotek —tom 111 Corporate governance, Wolters Kluwer, Warszawa 2006)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Inicjatywy leqgislacyjne (2/3)
Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE ) reguluje tez problematyke komitetow.

Stosownie wspomnianego zalecenia ,,rada (nadzorcza) ma prawo ustali¢ liczbe 1 strukture komisji, ktore uwaza za celowe dla utatwienia jej
wiasnych prac.

Z zasady komisje te nie majq zastgpowac rady (nadzorczej); komisja ds. nominacji, komisja ds. wynagrodzen i komisja rewizyjna powinny wiec
normalnie wydawac¢ zalecenia, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez samq rade (nadzorczg); przy tym rada (nadzorcza)
nie powinna by¢ pozbawiona mozliwosci delegowania czesci swoich uprawnien decyzyjnych do komisji, jezeli uzna to za wiasciwe i Kiedy jest
to dozwolone prawem krajowym, nawet kiedy rada (nadzorcza) zachowuje pefng odpowiedzialnosé¢ w zakresie jej kompetenciji. (...)

Komisja ds. nominacji, komisja ds. wynagrodzen i komisja rewizyjna powinny by¢ tworzone w radzie (nadzorczej), gdzie rada odgrywa role
w obszarze nominowania, wynagradzania i rewizji stosownie do prawa krajowego. (...)

Komisja ds. nominacji, komisja ds. wynagrodzen i komisja rewizyjna powinny wydawac zalecenia w celu przygotowania decyzji, ktore
podejmuje sama rada (nadzorcza).

(G. Domanski, M. Jagielska, Rada nadzorcza spétki akcyjnej. Powolywanie, kompetencje, funkcjonowanie — aspekty prawne., LEX/el. 2011)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Inicjatywy leqgislacyjne (3/3)

Glownym celem komitetow powinno by¢ usprawnienie prac rady (nadzorczej) przez zapewnienie, by decyzje byly podejmowane po nalezytym
rozpatrzeniu sprawy, oraz pomoc W organizowaniu prac dla zapewnienia, by decyzje podejmowane przez rade byly wolne od istotnych
Sprzecznosci interesow.

Tworzenie komitetow z zasady nie ma na celu wylgczenia rozwazanych spraw z kompetencji samej rady (nadzorczej), ktéra zachowuje petng
odpowiedzialnos¢ za decyzje podejmowane w jej sferze kompetenciji. (...)

Spotki powinny zapewnié, by funkcje przydzielone komisji ds. nominacji, komisji ds. wynagrodzen i komisji rewizyjnej byty wykonywane.

Spotki mogq zgrupowacé funkcje W sposob, jaki uznajg za odpowiedni, i utworzyé mniej niz 3 komitety. W takiej sytuacji spotki powinny
przedstawié jasne wyjasnienie przyczyn wybrania przez nie innego podejscia oraz W jaki sposéb wybrane podejscie realizuje cele ustalone dla
trzech oddzielnych komisji.

W spétkach, gdzie rada (nadzorcza) jest mata, funkcje przydzielone komitetom mogq by¢ wykonywane przez rade (nadzorczg) jako catosé, pod
warunkiem, zZe rada spefnia wymagania dotyczgce sktadu zlecone komisjom oraz ze przedstawiono wystarczajgce informacje w tym zakresie”.

(G. Domanski, M. Jagielska, Rada nadzorcza spétki akcyjnej. Powolywanie, kompetencje, funkcjonowanie — aspekty prawne., LEX/el. 2011)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 57


http://www.knf.gov.pl/
http://www.knf.gov.pl/

Regulacje wprowadzajace obowigzek powolywania niezaleznych czlonkow
rad nadzorczych bankow (krajowe i unijne) - regulacje typu soft law. KNF

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

1) Proba zdefiniowania pojecia soft law

Pojecie soft law — ,,migkkie prawo” przeciwstawiane jest pojeciu hard law — ,,twarde prawo”, czyli prawu w tradycyjnym, scistym ujeciu tego
stlowa.

Za autora pojecia soft law uznaje si¢ A. McNair’a, ktory okreslit pojeciem soft law nieformalne instrumenty, niebedace umowami
miedzynarodowymi ani prawem zwyczajowym, okreslajace zasady, reguty oraz standardy zachowania oczekiwanego od podmiotow prawa
miedzynarodowego (rzadzace stosunkami migdzynarodowymi), réznigce si¢ 0d umoéw migdzynarodowych tym, Ze nie sg prawnie wigzace.

Pojeciem soft law okresla si¢ rézne dokumenty, majgce rozng forme i specyfike, w tym takie, ktore w okreslonych sytuacjach rodza skutki
prawne, pomimo tego, ze sg "prawnie niewigzace".

Soft law moze stanowi¢ substytut zobowigzania prawnego, w sytuacji gdy zawarcie formalnego traktatu jest zbyt kosztowne, zabiera zbyt duzo
czasu albo jest zbedne do osiagnigcia zamierzonych przez strony skutkow.

W pewnych sytuacjach dokumenty stanowiace soft law poprzedzajg i wspomagajg proces tworzenia prawa zwyczajowego i traktatowego.

(R.W. Kaszubski, Funkcjonalne Zrodta prawa bankowego publicznego, Zakamycze 2006)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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KNF

2) .Kodeksy” tadu Korporacyjnego
Zbiory dobrych praktyk korporacyjnych - ,,mi¢kkie” obowigzywanie, oparte na zasadzie ,,dostosuj si¢ lub wyjasni;” (comply or explain);

» zalozenie: rynek (inwestorzy) jest w stanie i motywowac¢ adresatow dobrych praktyk do ich przestrzegania, ,,nagradzajac” lub ,karzac”
spotki odpowiednio wyzsza lub nizsza wyceng emitowanych instrumentow finansowych.,

Funkcje kodeksow:

» wzmocnienie ochrony inwestoréw na rynku kapitatowym, funkcja informacyjna dla zagranicznych inwestorow,
» instrument samoregulacji — uczestnicy rynku biorg udziat w ich tworzeniu,

» punkt odniesienia dla oceny przestrzegania przez spotki zasad tadu korporacyjnego,

>

>

przestrzeganie kodeksow jako instrument wzmocnienia konkurencyjnosci spotek, budowania reputacji i dobrych relacji z inwestorami,
wyprobowanie nowych rozwigzan przed ich ewentualnym wprowadzeniem do ustawy.
Dobre praktyki korporacyjne w Polsce - ewolucja :

» ,,Dobre praktyki spotek publicznych” z 2002 i 2005 r. (opracowane przez Komitet Dobrych Praktyk (zasada comply or explain
w regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, ,,GPW™),

» ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z 2007 (ostatnia nowelizacja: listopad 2012) — comply or explain w regulaminie GPW,
ustawie o rachunkowosci | W rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych,

» Nowe ,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” — wykonanie Zalecenia Komisji Europejskiej 2014/208/UE; zmiana
systematyki, zmiana niektorych akcentow.

(K. Oplustil, £ad Korporacyjny — materiaty do wyktadu, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, 2018)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Zasady ladu korporacyjnego KNF dla instytucji nadzorowanych

§ 21. 2. W skiadzie organu nadzorujgcego powinna by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczgcego, ktory kieruje pracami organu nadzorujgcego.
Wybor przewodniczgcego organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany w oparciu 0 doswiadczenie oraz umiejetnosci Kierowania zespotem
przy uwzglednieniu Kryterium niezaleznosci.

§ 22. 1. W skiadzie organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien by¢ zapewniony odpowiedni udzial czlonkéw niezaleznych, a tam
gdzie jest to mozliwe powolywanych sposrod kandydatow wskazanych przez udziatowcow mniejszosciowych. Niezaleznosé przejawia sig przede
wszystkim brakiem bezposrednich | posrednich powigzan 7 instytucjq nadzorowang, cztonkami organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych,
znaczgcymi udziatowcami 1 podmiotami z nimi powigzanymi.

2. W szczegolnosci niezaleznoscig powinni cechowac si¢ cztonkowie komitetu audytu lub czfonkowie organu nadzorujgcego, ktorzy posiadajg
kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej.

4. Komitet audytu lub organ nadzorujgcy w ramach monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej powinien uzgadniaé¢ zasady
przeprowadzania czynnosci przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, w tym w zakresie proponowanego planu
CZynnosci.

5. Komitet audytu lub organ nadzorujgcy podczas przedstawiania wynikow czynnosci rewizji finansowej przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych powinien wyrazi¢ swojg opinie 0 sprawozdaniu finansowym, ktorego dotyczq czynnosci rewizji finansoweyj.

6. Wspolpraca komitetu audytu i organu nadzorujgcego z podmiotem uprawionym do badania sprawozdan finansowych powinna zostaé
udokumentowana. Rozwigzanie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych powinno zosta¢ poddane ocenie
organu nadzorujgcego, ktory informacje 0 przyczynach teqgo rozwigzania zamiesci 16 W corocznym raporcie zawierajgcym ocene sprawozdan
finansowych instytucji nadzorowanej.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 60
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Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (1/3)
I. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji
wymaganych przepisami prawa:
1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczego6lnosci statut spotki,

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkoéw tych organdow wraz z informacja na temat spetniania
przez cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

CEDUR

Centrum Edukacji dla
Uczestnikéw Rynku

KNF

1. ZARZAD I RADA NADZORCZA
11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia Kryteria niezaleznosci, 0 ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.

I1.Z.4. W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik 11 do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez 0soba zwigzana z tymi podmiotami umowa 0 podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznos$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogoblnej liczby glosow w spoice.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 61
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (2/3)
1. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie
maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.
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I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie 0 spetnianiu przez niego kryteriow
niezaleznos$ci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznos$ci, ktoére moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow
niezaleznosci. Ocena spelniania kryteriow niezalezno$ci przez cztonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada
11.2.10.2.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat: — sktadu rady i jej komitetow, — spetniania
przez cztonkow rady kryteriow niezaleznosci, — liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie, — dokonanej samooceny pracy
rady nadzorczej;

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (3/3)
V. KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego okreslong w mi¢dzynarodowych standardach rachunkowos$ci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow
i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interesow. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.
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V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznos$ci jego opinii i sagdow.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 63
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Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy 0 biegtych rewidentach ,,Wigkszos¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczqgcy, jest niezalezna od
danej jednostki zainteresowania publicznego.

~Przewodniczgcy komitetu audytu jest powolywany przez cztonkéw komitetu audytu lub rade nadzorczg, lub inny organ nadzorczy lub kontrolny
jednostki zainteresowania publicznego.” — art. 129 ust. 6 ustawy o biegtych rewidentach.

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
warunkiem podania informacji o pochodzeniu materiatéw. Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty w ramach projektu Centrum Edukacji dla Uczestnikow Rynku. Stan prawny informacji zawartych w materiatach jest aktualny na dzien wygtoszenia prezentacji. Przedmiotowe
materiaty dedykowane s wytacznie odbiorcom okreslonym w programie seminarium, dostepnym na stronie www.knf.gov.pl. Prezentowane tresci majg charakter informacyjny i nie mogg by¢ utozsamiane ze stanowiskami UKNF, ktére dostepne sg na stronie www.knf.gov.pl. 64
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Aspekty praktyczne (przyklady i kazusy).
KNF

Kazusy

1. Czy byly prezes zarzadu moze by¢ niezaleznym czlonkiem rady nadzorczej?

2. lle kadencji moze petni¢ swoja funkcj¢ niezalezny czlonek rady nadzorczej?

3. Czy pomiedzy petnieniem funkcji w zarzadzie, a nast¢pnie w radzie nadzorczej powinien uptynaé jakis czas, a jesli tak to jaki?
4. Jakie szczeg6lne obowigzki cigzg na przewodniczgcym rady nadzorczej w aspekcie niezalezno$ci?

5. Czy za niezaleznego czlonka rady nadzorczej mozna uznac osobe, ktora posrednio wywiera istotny wplyw na bank?

6. Czyim przedstawicielem jest niezalezny cztonek rady nadzorczej — wigkszos$ci, mniejszosci czy spotki?

7. Obowiazki niezaleznego cztonka rady nadzorczej w aspekcie ewentualnych konfliktow intereséw w radzie nadzorcze;j.

(zrodto: Andrzej S. Nartowski, Andrzej S. Nartowski o corporate governance, http://www.andrzejnartowski.pl/tag/niezalezni-w-rn/)

Autorskie prawa majatkowe do materiatéw sa wtasnoscig Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Rozpowszechnianie, kopiowanie, utrwalanie, publiczne wykorzystywanie catosci lub czesci dozwolone jest jedynie w celach niekomercyjnych, nieodptatnie, za zgodg UKNF, pod
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