9 grudnia 2009 r.

N Committee

of European

S EBanking
Supervisors

Wytyczne dotyczqce buforéw ptynnosci

oraz okres6w przetrwania



SPIS TRESCI

Y 1S4 074 <] | 1= 3
Lista WYY CZNYCh .. e 5
1. Definicja bufora ptynnosci i okresu przetrwania.........ccceevivviiiivinninnnenne. 9
1.1 Przeptywy pieniezne i zdolnosci rdwnowazenia .......ccveevvvvivievinninnnnnnn. 9
1.2 BUFOrY PHYNNOSCI. vt e e 10
2. Zatozenia wptywajgce na rozmiar bufora.........ccoiiiiiiiiiiiii i 11
2.1 OQOINE ZASAAY .vuviriiniii ittt 11
2.2 Rodzaje warunkéw skrajnych, ktére muszg zostac¢ wziete pod uwage .12
2.3 HONYZONtY CZASOWE .uviiiiiiieiiiitessaites s sannee s sanneessaansesssannesssanneessnnns 13
3. SKIAA DUFOIU e e 14
Annex 1 - Przeptywy pieniezne i zdolnosci rOwnowazenia ........ccvevvevunnnens 20

Annex 2 - Co stanowi wiarygodne aktywa ptynne na rynku..................... 26



Streszczenie

1. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w bankach wykorzystuje szeroki zakres
srodkédw, w tym miedzy innymi: wskazniki finansowania i ograniczenia
luk termindw pfatnosci, buforéw ptynnosci opartych na testach
warunkow skrajnych, limity krétko- i dtugoterminowego refinansowania
oraz planowanie awaryjne. Wytyczne te koncentrujg sie wytacznie na
buforach ptynnosci w krétkim horyzoncie czasowym oraz zachowaniu
zdolnosci do regulowania ptatnosci (zobowigzan). Wytyczne zawierajg
szczegoty odpowiedniego rozmiaru i struktury buforéw ptynnosci w celu
zapewnienia instytucjom zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci przez
okres co najmniej jednego miesigca bez zmiany ich modeli biznesowych.
Nalezy je odczytywac jako kontynuacje Zalecen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ptynnosci (wrzesien 2008) wydanych przez CEBS, w
szczegolnosci Zalecenie 16.

2. Wytyczne powinny by¢ wykorzystane w wewnetrznych procedurach
zarzadzania ryzykiem, jak réwniez w dokonywaniu przegladu procesu
nadzorczego.

3. Szerokg game rozwigzan dotyczacych buforéw ptynnosci mozna znalez¢
w bankach oraz w réznych systemach regulacyjnych. W celu tworzenia
dobrych praktyk, CEBS proponuje ulepszenia w tych rozwigzaniach,
ktére powinny pozosta¢ dostosowane do strategii zarzadzania
ptynnoscig, modelu biznesowego i ztozonosci banku oraz jego tolerancji
na ryzyko. Im wieksze ryzyko ptynnosci podejmowane jest przez bank,
tym wiekszy powinien by¢ jego bufor.

4. Bufor ptynnosci okresla sie jako zdolnos¢ rédwnowazenia potrzeb
ptynnosci w krotkim okresie w ramach "zaplanowanych warunkow
skrajnych". Musi by¢ dostepny wprost przez okreslony krotki czas
("okres przetrwania'").

5. Bufor ptynnosci zalezy od trzech wymiardw: dotkliwosci i charakterystyki
scenariuszy warunkéw skrajnych, horyzontu czasowego, oraz
charakterystyki aktywow w buforze.

6. Niniejsze wytyczne okreslajg zakres wielkosci bufora ptynnosci i jego
struktury na podstawie rdznych scenariuszy rozwoju wydarzen przy
dtugim i krotkim horyzoncie czasowym i krétkoterminowym wptywie tych
wytycznych na dwa horyzonty czasowe: przynajmniej pierwszy tydzien i
co najmniej pierwszy miesigc. Nie sg proponowane z gory okreslone
parametry testéw warunkéw skrajnych, poniewaz podejscie ,jeden
rozmiar pasuje do wszystkiego" moze nie obejmowal wszystkich

1 Termin ,okres przetrwania" nie oznacza, ze bank planuje tylko przetrwacé przez te
okresy, ale to, ze utrzyma bufory jako "ubezpieczenie" na takie okresy, aby zapewni¢ jego
zdolnos¢ do radzenia sobie z kryzysem podczas podejmowania innych krokéw, zgodnych z
jego ogdblng politykg ptynnosci oraz akceptowanym poziomem ryzyka dla
diugoterminowego przetrwania.



rodzajéw ryzyka, na ktore narazone sg poszczegdlne instytucje. CEBS
uwaza, ze kazda instytucja musi skonstruowac¢ swoje indywidualne
zasady rownowazenia w kontekscie wiasnej ekspozycji, ekspozyciji
swoich klientéw, a takze charakteru jej dziatalnosci, dostosowujac te
zasady do przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem.

7. Bufory ptynnosci muszg by¢ budowane przy uzyciu gotéwki i aktywow,
ktére w krotkim czasie zapewnig wygenerowanie piynnosci o
przewidywalnej wartosci. W niniejszym dokumencie potwierdzono
potrzebe wiekszego stopnia pewnosci odnosnie zdolnosci generowania
ptynnosci tych aktywow w bardzo krétkim okresie, co prowadzi do
zalecenia, ze tylko aktywa, ktére sg zaréwno wysoce ptynne na rynkach
prywatnych, jak i te uznane przez bank centralny wliczajq sie do buforéw
ptynnosci. Dla dtuzszego terminu (co najmniej jeden miesigc) inne
wysokoptynne aktywa mogg by¢ uwzglednione w buforze ptynnosci.

8. Do celéw utrzymywania buforéw ptynnosci, banki powinny unikac
posiadania duzych koncentracji w okreslonych aktywach: préby
likwidowania duzych, skoncentrowanych pozycji, w szczegdlnosci dla
mniej ptynnych aktywéw, mogg spowodowac brak ptynnosci na samym
rynku, ze spadkami cen rynkowych (wyprzedaz aktywow) powodujgcymi
rewaluacje papierow wartosciowych przez inne instytucje.

9. Ogdlnie rzecz biorac, wytyczne sg stosunkowo proste w celu ufatwienia
wdrazania i komunikacji z zainteresowanymi stronami. To proste
podejscie powinno by¢ uzupetnione trwajagcym dialogiem miedzy
instytucjami a podmiotami nadzorczymi.

10.CEBS oczekuje od swoich czionkdw upewnienia sie, ze instytucje
zastosujgq wytyczne najpdzniej do 31 grudnia 2010 r.



Wytyczne

Wytyczna 1 - Bufor ptynnosci stanowi dostepng ptynnos¢, obejmujacg
dodatkowe zapotrzebowanie na ptynnos¢, ktéra moze wynikngé w
okreslonym krotkim okresie pod wptywem warunkow skrajnych.

Wytyczna 2 - Instytucje powinny stosowac trzy rodzaje scenariuszy
warunkdéw skrajnych: idiosynkratyczny, specyficzny dla rynku oraz
potgczenie tych dwoch. Trzon idiosynkratycznych warunkdéw skrajnych
powinien zaktadac¢ brak refinansowania niezabezpieczonych, hurtowych
konsolidacji oraz pewne wyptywy depozytéw detalicznych. Sytuacje
skrajne o zasiegu ogdlnorynkowym powinny zaktada¢ spadek wartosci
ptynnosci niektérych aktywdw i pogorszenie warunkéw finansowania na
rynku.

Wytyczna 3 - Okres przetrwania réwny co najmniej jednemu miesigcowi
powinien by¢ zastosowany w celu okreslenia catkowitego rozmiaru
bufora ptynnosci w wybranych scenariuszach warunkéw skrajnych. W
tym okresie horyzont krétkoterminowy trwajacy co najmniej jeden
tydzien powinien by¢ uwzgledniony, aby odzwierciedli¢ potrzebe
wyzszego stopnia pewnosci w bardzo krétkim okresie.

Wytyczna 4 - Bufor ptynnosci powinien sktadac sie z gotéwki i aktywow,
ktdre sg uznane przez bank centralny jako zabezpieczenie i sg wysoce
ptynne na rynkach prywatnych. Dla diuzszego okresu przetrwania
szerszy zestaw aktywow ptynnych uwzglednionych w buforze moze by¢
odpowiedni, z zastrzezeniem, ze bank wykaze zdolno$¢ do generowania
ptynnosci z nich w warunkach skrajnych w okreslonym czasie.

Wytyczna 5 - Instytucje kredytowe muszg zarzadza¢ zasobami aktywow
ptynnych, aby zapewni¢, w mozliwie najszerszym stopniu, ze bedg one
dostepne w czasie warunkdéw skrajnych. Powinny one unikaé posiadania
duzych koncentracji okreslonych aktywow i nie powinno by¢ zadnych
prawnych, regulacyjnych lub operacyjnych przeszkdéd w korzystaniu z
tych aktywow.

Wytyczna 6 - Lokalizacja i wielkos¢ buforéow ptynnosci w ramach grupy
bankowej powinny odpowiednio odzwierciedla¢ strukture i dziatalnosc
grupy w celu zminimalizowania skutkéw ewentualnych prawnych,
regulacyjnych czy operacyjnych przeszkdd w wykorzystaniu aktywow
uwzglednianych w buforze.




Wprowadzenie

11. W marcu 2009 r. CEBS opublikowat Sprawozdanie tymczasowe
dotyczace buforéw ptynnosci i okresdw przetrwania jako odpowiedz na
zalecenie Komitetu Ekonomiczno-Finansowego Rady Europejskiej dla
organdéw regulacyjnych UE w celu "opracowania i wdrozenia procedur
zapewniajacych, ze przedsiebiorstwa finansowe wdroza polityki majace
na celu lepsze zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, w tym tworzenie silnych
amortyzatoréw ptynnosci". Sprawozdanie tymczasowe stanowito jeden z
elementdw ogdlnej pracy kontrolnej podjetej przez CEBS po
opublikowaniu we wrzesniu 2008 r. swoich Rad dla Komisji Europejskiej
W sprawie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ktére zawieraty 30 zalecen
dla instytucji kredytowych i nadzorcéw bankowych.

12. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu tymczasowym przedstawiono
szeroki wachlarz propozycji dotyczacych wdrozenia Zalecenia 16 w
sprawie buforéw ptynnosci. Opierajac sie na pozytywnej opinii dotyczacej
Sprawozdania tymczasowego, w niniejszym dokumencie przedstawiono
wytyczne dotyczace struktury, horyzontu czasowego, ktory nalezy
pokry¢ oraz scenariuszy testow warunkdéw skrajnych, ktéore nalezy
uwzgledni¢ przy tworzeniu bufora ptynnosci. Wytyczne te zostaty
przygotowane przez Grupe Zadaniowg CEBS ds. zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, we wspdtpracy z Grupg Ekspertdw Branzowych CEBS ds.
ptynnosci (IEGL)?.

13. Wytyczne te nie majg na celu zapewnienia wszechstronnego
rozwigzania zarzadzania ptynnoscig, ryzykiem ptynnosci i warunkami
skrajnymi ptynnosci, lecz stanowig tylko podejscie do zarzadzania ich
"poczatkowa pozycja">.

14. Wytyczne CEBS oparte sq na zasadach. Podlegajg one nadrzednej
zasadzie proporcjonalnosci.

15.Wytyczne okreslone w tym dokumencie majgq (w wiekszosci bankow)
reprezentowa¢ znaczne wzmochnienia pozycji ptynnosci instytucji w
porownaniu do aktualnych pozycji (i pozycji sprzed ostatniego okresu
warunkéw skrajnych). Wazne jest, aby wzrost w posiadaniu aktywow
ptynnych instytucji prowadzony byt z uwzglednieniem szerszego klimatu

2 Lista cztonkow Grupy Ekspertéw Przemystowych ds. Plynnosci jest dostepna na stronie

internetowej CEBS pod adresem
http://www.c-ebs.org/Aboutus/Organisation/Consultative-Panel/Industry-expert-
groups/Liquidity.aspx

3 Niniejszy dokument nie rozpatruje ryzyka ptynnosci w okresie jednego dnia, a wiec kazdy
bufor skalibrowany na pozycje na koniec dnia moze oceni¢ zbyt wysoko lub zbyt nisko
ryzyko ptynnosci, ktére ma na celu zmniejszy¢. CPSS (Komitet ds. Systemdw Patnosci i
Systemdw Rozrachunku) oraz BCBS (Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego) bedq
podejmowac dalsze prace w celu rozwazenia wptywu ryzyka ptynnosci w okresie jednego
dnia.



gospodarczego, biorgc pod uwage (w stosownych przypadkach)
koniecznos¢ unikniecia niepotrzebnych ograniczen pozyczek bankowych,
w trakcie gdy gospodarki powracajq do stanu sprzed kryzysu..

16.Wytyczne te stanowig kontynuacje pracy nad Zaleceniami dotyczacymi
zarzadzania ryzykiem ptynnosci wydanymi przez CEBS we wrzesniu 2008
r. CEBS oczekuje od swoich cztonkdw upewnienia sie, ze instytucje
zastosujg wytyczne najpdzniej do 30 czerwca 2010 r.

Rozpatrywanie wptywu gospodarczego

17. Zaprzestanie regulowania zobowigzan przez bank, ktéry odgrywa
kluczowg role w systemie finansowym moze prowadzi¢ do wiekszych
wydatkow dla gospodarki. Z ekonomicznego punktu widzenia jest to
negatywny efekt zewnetrzny, forma niepowodzenia rynku. Aby
instytucje "przyswoity" spoteczne koszty ich niepowodzen, a takze aby
ztagodzi¢ wptyw innych niepowodzenh rynku®, ktére moga sktoni¢ banki
do tworzenia mniejszych rezerw na ryzyko ptynnosci niz obowigzywatyby
w idealnym, dobrze funkcjonujacym rynku, organy nadzoru mogq
wymagac interwencji przez, na przyktad, zalecenie struktury i wielkosci
buforéow ptynnosci.

18. Taka interwencja moze miec znaczacy wptyw na koszty bankéw, ktore z
kolei w sposdb posredni wptyng na dziatalnos¢ gospodarcza. Na przyktad
taka interwencja moze ograniczy¢ zdolnos¢ kredytowg, podnies¢ koszt
finansowania dla kredytobiorcéw, i w koncu doprowadzi¢ do
ograniczonego inwestowania i produkciji.

19. Z drugiej strony zalecenia dotyczace wielkosci oraz struktury buforow
ptynnos$ci mogg zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia kryzysu
ptynnosci banku i ztagodzi¢ powstate skutki, takie jak zmiennosci stép
procentowych, wzrost ryzyka niewyptacalnosci, wzrost premii za ryzyko
kapitatowe i spadek trwatej produkcji.

20. CEBS ma swiadomos¢, ze istnieje bilans, ktéry nalezy oszacowac.
CEBS rozwazyt mozliwe skutki ekonomiczne swoich zalecen w trakcie
okresu konsultacji. Uwagi zgtoszone przez rézne zainteresowane strony
w trakcie okresu konsultacji publicznych byty réwniez pomocne.

21. CEBS chciatby najpierw przypomniec, ze wytyczne nie sg narzucone
czy konkretnie okreslone zaréwno w scenariuszu szokowym, ktory
okresla rozmiar bufora, jak i w strukturze bufora. Dlatego tez wptyw
zalezny jest od konkretnej instytucji. Na dodatek oznacza to, ze
szczego6towa i doktadna ocena wptywu nie jest mozliwa. Réwniez ocena

* Przykfady takich niepowodzen rynku mozna znalezé, gdy banki ulegaja pokusie
posiadania mniejszej ptynnosci niz powinny, ze wzgledu na natychmiastowe i wyzsze
koszty, ktére sg naktadane w stosunku do dtugoterminowych korzysci, jakie moze
$wiadczy¢, lub z powodu niesymetrycznych probleméw informacyjnych i planéw
ubezpieczen depozytowych, ktére zmniejszajg narazenie banku na dyscypline rynkowa i
pogtebiajq pokuse naduzycia.



iloSciowa wptywu ekonomicznego wymagan dotyczacych bufora
ptynnosci wymagataby danych konkretnej instytucji. Niemniej jednak
mozliwe jest wyciggniecie jakosciowych wnioskéw dotyczgcych wptywu
nowych wymogow.

22. Instytucje moga spetni¢ swoje wymagania buforowe na wiele réznych
sposobow. Ogodlnie rzecz biorgc, jesli nowe wytyczne nie odpowiadajq
naturalnym preferencjom bankéw w stosunku do wyboru portfela,
prawdopodobnie doprowadzi to do zmian strukturalnych w bilansach
instytucji finansowych, takich jak restrukturyzacja aktywdéw, zmiany w
strukturze finansowania i/lub obnizanie wskaznika ogdélnego zadtuzenia.

23. Wszystkie inne kwestie sg rownie wazne, a restrukturyzacja
bilanséw instytucji moze prowadzi¢ do redukcji ich rentownosci, ze
wzgledu na spadek rentownosci majatku instytucji (poprzez posiadanie
wiekszej ilosci ptynnych aktywdw o niskiej stopie zwrotu) i/lub wzrostu
kosztow finansowania. Moze to zacheci¢ instytucje do podejmowania
dodatkowego ryzyka w tych obszarach ich bilansu, ktore nie sg objete
niniejszymi wytycznymi.

24. Taka restrukturyzacja moze réwniez doprowadzi¢ do zmniejszenia
wymogow kapitatowych instytucji. Na przyktad aktywa ptynne o nizszej
dochodowosci mogg otrzymac nizsze wagi ryzyka (w zaleznosci od
definicji bufora). Mozna temu przeciwdziataé, jesli instytucje podejmag
dodatkowe ryzyko w obszarach ich bilansu.

25. Jednakze rzeczywisty wptyw na zyski instytucji i preferowane
wybory restrukturyzacji bilansu bedq zaleze¢ od stopnia, w jakim
instytucje mogg dostosowal ceny swoich aktywéw i pasywéw. Aby
zrozumiec tkwigcy w tym potencjat, konieczne jest zrozumienie wptywu i
mozliwej reakcji rynkéw, na ktérych banki Swiadczg ustugi.

26. W koncu wazne jest, aby oceni¢, czy korzysci z posiadania bufora
przewyzszajq koszty. Z perspektywy pojedynczej instytucji idealny
rozmiar i jakos¢ bufora to takie, gdzie korzysci krancowe z jego
posiadania sg rowne kosztom krancowym. Jednakze ignoruje to efekty
zewnetrzne zwigzane z zagrozeniem ptynnosci (np. skutki uboczne i
systemowy wptyw niepowodzen bankowych), jak rowniez kwestie
pokusy naduzycia (instytucje mogg nie poradzi¢ sobie z petnymi
konsekwencjami ryzyka, ktére przynoszg ze wzgledu na mozliwg pomoc
panstwa).

27. W kazdym przypadku posiadanie odpowiedniego bufora jest korzystne
w tym sensie, ze jest to ubezpieczenie od przysztych strat. Jakosc¢ tego
ubezpieczenia jest potaczeniem rozmiaru bufora i jakosci aktywéw
objetych przez ten bufor.



1. Definicja bufora ptynnosci i okresu przetrwania

28. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w bankach wykorzystuje szeroki zakres
srodkéw, w tym miedzy innymi: wskazniki finansowania i ograniczenia
luk terminéw ptatnosci, bufory ptynnosci oparte na testach warunkéw
skrajnych, krétko i dtugoterminowe limity refinansowania oraz
planowanie awaryjne. Wytyczne te koncentrujg sie wyfgcznie na
buforach ptynnosci dotyczacych zdolnosci rownowazenia w krétkim
okresie.

29. Gloéwne zasady lezace u podstaw funkcji i struktury buforéw ptynnosci
sq okreslone w Zaleceniu 16 Opinii CEBS w sprawie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.

Zalecenie 16 - Bufory ptynnosci majg kluczowe znaczenie w warunkach
skrajnych, gdy instytucja pilnie potrzebuje zwiekszania ptynnosci w
krotkim czasie, a standardowe zrddta finansowania nie sg juz dostepne
lub nie dajg wystarczajacej ptynnosci. Te bufory, skifadajace sie ze
srodkdéw pienieznych i innych wysoce ptynnych aktywéw nieobcigzonych,
powinny by¢ na tyle wystarczajgce, aby instytucje przetrwaty warunki
skrajne ptynnosci podczas okreslonego "okresu przetrwania", bez
koniecznosci zmiany w swoim modelu biznesowym.

30. W niniejszym Dokumencie konsultacyjnym przedstawiono formalne
definicje "bufora ptynnosci" i "okresu przetrwania", jak rowniez
rozumienie prognoz przeptywOw pienieznych oraz definiowanie ryzyka
ptynnosci. Korzystajac z tej koncepcji, w dalszej czesci dokumentu
zdefiniowano bufor ptynnosci i okres przetrwania jako podzbiér ogdinej
ptynnosci i zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

1.1 Przeptywy pieniezne i zdolnosci rownowazenia

31. Instytucje powinny opracowa¢ prognozy przeptywu Srodkow
pienieznych uwzgledniajace spodziewane wptywy srodkdw pienieznych,
spodziewane wyptywy srodkdéw pienieznych oraz spodziewane zdolnosci
rownowazenia w podziale na gtéwne linie biznesowe, instrumenty i klasy
zapadalnosci. Przy ustalaniu spodziewanych przeptywdéw pienieznych i
spodziewanych zdolnosci réwnowazenia instytucje powinny rozrdznic
przeptywy kontraktowe i behawioralne i wybra¢ rodzaj, ktory jest
najbardziej odpowiedni i/lub najbardziej konserwatywny w szacowaniu
ich sytuacji ptynnosciowej w czasie.

32. Dla kazdej klasy zapadalno$ci suma spodziewanych wyptywow
powinna zostac okreslona i odjeta od kwoty spodziewanych wptywéw. W
sytuacji, gdy prowadzi to do luki finansowania - tj. w przypadku, gdy
wyptywy sg wieksze niz wptywy w danej klasie zapadalnosci - ta luka
powinna by¢ wypetniona ptynnoscig z roznych zrodet finansowania, ktére
sq czescig zdolnosci rownowazenia lub sa przeniesione z innych
dtuzszych terminéw zapadalnosci.



33. Dwa rodzaje prognoz przeptywu $rodkéw pienieznych powinny byc¢
wyodrebnione, jeden zgodny =z =zatozeniami business-as-usual dla
codziennych celow zarzadzania ptynnoscig i jeden zgodny z warunkami
skrajnymi. Stosowanie scenariuszy warunkéw skrajnych powinno by¢
oparte na prognozach business-as-usual. Wszystkie spodziewane
przeptywy we wszystkich liniach i dla wszystkich klas zapadalnosci
powinny by¢ nastepnie skorygowane w zaleznosci od zatozen przyjetych
w ramach scenariuszy warunkéw skrajnych. Liczba scenariuszy i ich
granularnos¢ w zakresie dziatalnosci i pozycji/zrodet powinny
odpowiednio odzwierciedla¢ poziom ztozonosci, model biznesowy i
wielkos¢ instytucji.

34. Wszystkie trzy rodzaje przeptywdédw powinny podlega¢ zatozeniom
warunkow skrajnych, czyli wptywy, wyptywy i zdolnosci réwnowazenia
zgodnie z odpowiednimi scenariuszami. Spostrzezenia zanotowane w
tym c¢wiczeniu powinny przyczyni¢ sie do opracowania podejscia do
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym tolerancji wobec ryzyka
ptynnosci instytucji, strategii finansowania i planéw awaryjnego
finansowania. Instytucja powinna w rezultacie zaplanowa¢ zdolnosci
generowania ptynnosci, posiadane pozycje/zasoby aktywow ptynnych,
strategie biznesowag i swoje podejscie do finansowania zgodnie z
tolerancjg ryzyka.

35. Natomiast wptywy i wyptywy Srodkdéw pienieznych sa funkcjq
strategii biznesowej i modelu biznesowego, a zdolnos¢ réwnowazenia to
plan pochodny zapewniajacy niezbedne srodki finansowe w celu
umozliwienia realizacji zamierzonej dziatalnosci i strategii w dtuzszej
perspektywie.

36. Mdéwigc innymi stowy, zdolnos¢ rownowazenia powinna by¢ planem
trzymania lub posiadania dostepu do nadwyzki ptynnosci ponad
scenariusz business-as-usual w krétko-, Srednio-i diugoterminowych
horyzontach czasowych w odpowiedzi na scenariusze warunkéw
skrajnych, a takze planu dalszych zdolnosci generowania ptynnosci, czy
to poprzez wykorzystywanie nowych zrodet finansowania, dokonywanie
korekt biznesu, czy to poprzez inne bardziej fundamentalne sSrodki.
Ostatni element powinien by¢ osiggany poprzez ustanowienie planow
finansowania awaryjnego. Zdolno$¢ rownowazenia, w zwigzku z tym,
obejmuje - ale jest o wiele szersza niz - bufor ptynnosci.

1.2 Bufory ptynnosci

37. Bufor ptynnosci powinien by¢ srodkiem réwnowazenia potrzeb ptynnosci
w krotkim okresie. Jest definiowany jako nadwyzka ptynnosci dostepna
wprost do wykorzystania w skrajnych sytuacjach ptynnosci w danym
okresie krotkoterminowym. Innymi stowy, to dostepnos¢ ptynnosci
zazegnuje potrzebe podjecia nadzwyczajnych srodkow. Wielko$¢ bufora
powinna by¢ okreslona zgodnie z lukg finansowania w warunkach



skrajnych w okreslonym horyzoncie czasowym ("okres przetrwania").
Okres przetrwania oraz zwigzany z nim bufor ptynnosci nie powinny
wypierac lub zastepowac innych srodkéw podjetych w celu zarzadzania
lukg finansowania netto i zrodtami finansowania, a instytucje powinny
skupi¢ sie na przetrwaniu znacznie dtuzej niz okres skrajny. Dlatego
okres przetrwania powinien byc¢ tylko okresem, podczas ktérego
instytucja moze kontynuowad dziatalnos¢ bez koniecznosci generowania
dodatkowych srodkdw finansowania i nadal requlowac wszystkie nalezne
ptatnosci zgodnie z zaktadanymi scenariuszami warunkdéw skrajnych.

Wytyczna 1 - Bufor ptynnosci stanowi dostepng ptynnosé, obejmujacg
dodatkowe zapotrzebowanie na pitynnosé, ktéra moze wynikng¢ w
okreslonym krotkim okresie w skrajnych warunkach.

38. Bufor ptynnosci powinien by¢ okreslony w trzech wymiarach:
dotkliwosci i charakterystyki scenariuszy warunkdéw skrajnych,
horyzontu czasowego petnigcego role okresu przetrwania, oraz
charakterystyki aktywédw w buforze. W pozostatej czesci dokumentu
przedstawiono wytyczne dotyczace wyboru przez instytucje kredytowe
elementow charakteryzujacych te trzy wymiary. Pierwsze dwa wymiary
sq uwzglednione w sekcji 2, a trzeci jest uwzgledniony w sekcji 3.

2. Zatozenia wptywajace na rozmiar bufora

2.1 Ogolne zasady

39. Jako ze ryzyko ptynnosci dotyczy w duzej mierze konkretnych
instytucji, banki powinny dostosowal swoje zarzadzanie ptynnoscia,
testy warunkow skrajnych i rezerwy ptynnosci do swoich konkretnych
potrzeb. To jednak nie wyklucza podejscia majgcego na celu okreslenie
czynnikdw ryzyka ptynnosci, ktore sq wspdlne dla wszystkich bankdw.

40. Kombinacja warstwowa struktury rynku i koncentracja dziatalnosci
oznaczajg, ze potencjalny stopien zarazenia jest wiekszy w przypadku
duzych bankéw - zaktadajac funkcje money centre - niz w przypadku
matych bankéw znajdujacych sie na peryferiach rynku. Dostarcza to
powoddw dla wiadz, aby skupic sie na zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci,
testach warunkdéw skrajnych, buforach ptynnosci i planach awaryjnego
finansowania bankéw typu money centre, i podkresla potrzebe
stosowania proporcjonalnosci.

41. Ryzyko ptynnosci rézni sie w poszczegolnych instytucjach
kredytowych, a podstawowe (charakterystyczne dla konkretnego banku)
ryzyko powinno by¢ dokfadnie odzwierciedlone. Stanowi to uzasadnienie
dla podejscia opartego na ryzyku. Zgodnie z Opiniag CEBS w sprawie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, testy warunkdéw skrajnych ptynnosci
bankéw podlegajg przegladowi nadzorczemu.
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42. Wszystkie istotne zrdédta ryzyka ptynnosci powinny by¢ wigczone do
kazdego podejscia, bez wzgledu na ich charakter pasywow albo
aktywdw, pozycje bilansowe, pozycje pozabilansowe, warto$¢ nominalng,
waluty itp.

2.2 Rodzaje warunkoéow skrajnych, ktdére musza zosta¢ wziete
pod uwage

43. Kalibracja bufora w pierwszym wymiarze bedzie zalezata od zatozen
stosowanych do okreslania warunkow skrajnych, ktére grupa bankowa
powinna by¢ w stanie wytrzymac. Nalezy rozwazy¢ trzy podstawowe
rodzaje warunkéw skrajnych: idiosynkratyczne, specyficzne dla rynku
oraz potaczenie tych dwdch. Pofgczenie tych dwdch nie powinno by¢
automatyczng agregacja, gdyz moze wystgpi¢ wiele interakcji, ktore
nalezy wzig¢ pod uwage. Te trzy rodzaje testow warunkdw skrajnych
majq te zalete, ze obejmujg wiekszos¢ mozliwych rodzajéw scenariuszy,
ktére grupa bankowa moze doswiadczy¢ i dajg wglad w dynamike
kazdego z tych scenariuszy. W tych trzech scenariuszach warunkéw
skrajnych finansowanie z rynku hurtowego nalezy podzieli¢ na podmioty
finansowe, duze przesigbiorstwa niefinansowe oraz mate i Srednie
przedsiebiorstw (MSP), w tym spotki jednoosobowe. Szybkosé reakcji
deponentow zalezy od sity ich relacji z instytucja.

44, Idiosynkratyczne warunki skrajne sg zazwyczaj okreslone przez spadek
zaufania rynku do danego banku lub grupy bankowej, co odpowiada
istotnemu obnizeniu ratingu. Moze to wptyna¢ na wszystkie zrodta
finansowania instytucji/grup. Prawdopodobne zatozenie to brak
przedtuzenia niezabezpieczonego finansowania z rynku hurtowego w
ostrej fazie warunkow skrajnych. Miato by to potencjalnie mniejszy
wptyw na zabezpieczone finansowanie niz na finansowanie
niezabezpieczone. Mozliwy jest pewien wyptyw finansowania
detalicznego. Majac réwniez wptyw na zrdédta finansowania, istotne
obnizenie ratingu moze doprowadzi¢ do zadan dostarczenia
zabezpieczen i marzy od kontrahentdw (np. w ramach uzgodnionych
warunkow powszechnie uznanych dokumentaciji), co bedzie miato wptyw
na rozmiar bufora tylko w czasie, gdy moze by¢ najbardziej potrzebny.
Doswiadczenie pokazuje réwniez, ze informacje prasowe lub nagta
utrata zaufania rynku do instytucji - na przyktad - moze bezposrednio
mie¢ powazny wptyw na sytuacje finansowania instytuciji.

45. Warunki skrajne obejmujace caty rynek sq zazwyczaj definiowane jako
jednoczesne ograniczenie dostepnych srodkow finansowych na kilku
rynkach i niepewnos¢ lub ogolny spadek wartosci aktywéw finansowych
oraz wptyw recesji gospodarczej (lub spowolnienia). W szoku
obejmujacym caty rynek powinien zosta¢ zatozony ogdlny negatywny
wplyw na wartos¢ aktywow rynkowych (jak réwniez na zbywalnosé
niektérych rodzajow aktywow). Zaktada sie, ze rynek hurtowy (zaréwno
zabezpieczony, jak i niezabezpieczony, jesli istnieje ogdlny brak zaufania



do instrumentéw finansowych stosowanych w celu zabezpieczenia
finansowania) powinien pierwszy doswiadczy¢ kryzysu i by¢ dotkniety w
najwiekszym stopniu. Nalezy przyja¢, ze wyptywy rynku hurtowego
powinny sktadac sie ze stopniowego wyptywu srodkéw finansowania, ze
skréoceniem dostepnego profilu finansowania. Znaczace potencjalne
wymogi ptynnosci poza ich spodziewanymi i historycznymi poziomami z
pozabilansowych linii warunkowych réowniez powinny by¢ zatozone.

Wytyczna 2 - Instytucje powinny stosowac trzy rodzaje scenariuszy
warunkdéw skrajnych: idiosynkratyczny, specyficzny dla rynku oraz
potaczenie tych dwdch. Trzon idiosynkratycznych warunkéw skrajnych
powinien zaktadac¢ brak refinansowania niezabezpieczonych, hurtowych
konsolidacji oraz pewne wyptywy depozytéow detalicznych. Sytuacje
skrajne o zasiegu ogdlnorynkowym powinny zaktada¢ spadek wartosci
ptynnosci niektorych aktywdw i pogorszenie warunkow finansowania na
rynku.

46. Kazdy rodzaj warunkow skrajnych powinien charakteryzowac sie
okreslonymi zatozeniami.

47. Te scenariusze warunkdéw skrajnych powinny by¢ zgodne z innymi
testami warunkéw skrajnych we wszystkich bankach, aby zapewnic
spdjnosé i logiczne zintegrowanie catego systemu zarzadzania ryzykiem.

48. Aby  uzyskal szczegdtowe wytyczne dotyczace zatozen testéw
warunkow skrajnych, prosze zapozna¢ sie z wytycznymi CEBS
dotyczacymi testéw warunkdéw skrajnych”.

2.3 Horyzonty czasowe

49. Czas brany pod uwage powinien by¢ podzielony na dwie fazy: krotka,
ostrg faze warunkéw skrajnych (na przyktad do jednego lub dwdch
tygodni), po ktdrej nastepuje diuzszy okres mniej ostrych, ale bardziej
trwatych warunkéw skrajnych (na przyktad do jednego lub dwodch
miesiecy). To podejs$cie ma te zalete, ze zwraca uwage na rézne poziomy
dotkliwosci scenariuszy warunkéw skrajnych, powigzanych z réznymi
sposobami reagowania na warunki skrajne w buforze ptynnosci. Poza
tymi horyzontami czasowymi nalezy wzig¢ pod uwage inne srodki, takie
jak planowanie awaryjne ptynnosci, dostosowanie dziatalnosci, zmiany
modelu biznesowego itp.

50. Dwuwarstwowa budowa bufora nie wptynie na catkowity rozmiar
bufora, ktéry jest warunkowany wytgcznie przez oczekiwane potrzeby w
ciggu dtuzszego okresu z dwoch podokreséw; ale zapewnia to, ze bufor
bedzie sktadat sie z odpowiednich aktywdéw, ktére mogg zostac

> Wytyczne CEBS dotyczace testowania warunkdéw skrajnych dostepne sg pod
adresem http://www.c-
ebs.org/getdoc/e68d361e-eb02-4e28-baf8-0e77efe5728e/GL0O3stresstesting.a

spx
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uptynnione przy przyjetych warunkach skrajnych w danym podokresie.
Wzgledny rozmiar kazdej z warstw okresli wysokosci bufora, ktory
bedzie utrzymywany w réznych formach o réznym stopniu ptynnosci
aktywow. Do krétszej pozycji tylko aktywa bliskie gotéwki mogtyby sie
zakwalifikowaé, podczas gdy do pozostatej czesci okresu mogtyby sie
zakwalifikowac inne fundusze, z uwzglednieniem postepujacej potrzeby
ptynnosci oczekiwanej przez caty okres przetrwania.

Wytyczna 3 - Okres przetrwania réwny co najmniej jednemu miesigcowi
powinien by¢ zastosowany w celu okreslenia catkowitego rozmiaru
bufora ptynnosci w wybranych scenariuszach warunkéw skrajnych. W
tym okresie horyzont krétkoterminowy trwajacy co najmniej jeden
tydzien powinien by¢ uwzgledniony, aby odzwierciedli¢ potrzebe
wyzszego stopnia pewnosci w bardzo krétkim okresie.

51. Wynikajace wymagania bufora powinny odzwierciedla¢ zatozone
obcigzenia ptynnosci w poszczegdlnych podokresach, okreslonych przez
scenariusze warunkéw skrajnych.

52. Podziat bufora, pod wzgledem struktury i wzglednej wielkosci w dwdch
horyzontach, powinien odzwierciedla¢ przewidywane potrzeby
ptynnosci, biorac pod uwage podstawowe zatozenia.

53. W dowolnym okresie wybranym jako horyzont przetrwania bedzie
konieczne zapewnienie, ze bufor pozwoli instytucji przetrwaé kazdy
dzien tego okresu, w miare jak skumulowane wyptywy narastajg. Banki
powinny opracowac¢ odpowiednie plany dziatania w celu uregulowania
sytuacji w przypadku, gdy bufor spadnie ponizej wymaganej kwoty
minimalnej, okreslonej w scenariuszu warunkow skrajnych.

3. Struktura buforu

54. Bufor powinien sktadaé¢ sie gtownie ze Srodkdw pienieznych i
najbardziej niezawodnych aktywéw ptynnych (nawet w warunkach
skrajnych), ktére mogqg zosta¢ sprzedane lub odkupione przez banki
niezaleznie od ich stanu (blisko catkowitej utraty zaufania) bez
akceptowania duzych korekt ich wartosci zwigzanych z "wyprzedazg
aktywow", ktore nastepnie ostabig zaufanie rynku do nich i wygenerujgq
straty wartosci rynkowej dla innych bankéw posiadajgcych podobne
instrumenty.

55. Podczas gdy wysoce ptynne aktywa rynkowe powinny stanowic trzon
buforu, co pozwoli na pokrycie ostrej fazy warunkoéw skrajnych, inne
aktywa, ktore wymagajg diuzszego czasu likwidacji mogtyby by¢
wiaczone do bufora i w zwigzku z tym bytyby dostepne dla dtuzszego
okresu przetrwania. Aktywa wybrane na rdzen bufora muszg byc¢
likwidowane z wiekszym stopniem pewnosci.
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Wytyczna 4 - Bufor ptynnosci powinien skfadac sie z gotowki i aktywoéw,
ktore sg uznane przez bank centralny jako zabezpieczenie i sq wysoce
ptynne na rynkach prywatnych. Dla diuzszego okresu przetrwania
szerszy zestaw aktywow ptynnych uwzglednionych w buforze moze by¢
odpowiedni, z zastrzezeniem, ze bank wykaze zdolno$¢ do generowania
ptynnosci z nich w warunkach skrajnych w okreslonym czasie.

56. Bufor ptynnosci jest kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem
ptynnosci kazdej instytucji, bedgcym w szczegolnosci, ale nie wytacznie,
dostepnym w przypadku, gdy instytucja <cierpi z powodu
krotkoterminowych warunkéw skrajnych charakterystycznych dla
instytucji.

57. Kwalifikowane srodki pieniezne sg $rodkami  pienieznymi
odpowiadajacymi bazie monetarnej okreslonej przez banki centralne.
Nalezy wykluczy¢ srodki pieniezne, ktére sg niedostepne ze wzgledu na
wymogi business-as-usual, takie jak srodki pieniezne przechowywane w
bankomatach itp. W celu ustalenia kwoty dostepnych s$rodkéw
pienieznych depozyty a vista ulokowane na rynku miedzybankowym
powinny byc¢ traktowane konsekwentnie i symetrycznie, z zatozeniami
okreslonymi w scenariuszach warunkéw skrajnych.

58. W sytuaciji, gdy rozpatrujemy kwalifikowalnosé rezerw
przetrzymywanych w banku centralnym wazne jest, aby uwzglednic
specyfike pozycji w réznych bankach centralnych. Na przyktad, niektore
banki centralne posiadajg systemy dobrowolnych rezerw, a niektére
majgq obowigzkowe rezerwy minimalne.

59. W przypadku systemow dobrowolnych rezerw wszystkie rezerwy
przechowywane w banku centralnym powinny by¢ uznane za
kwalifikujgce sie do bufora ptynnosci.

60. W przypadku obowigzkowych rezerw banki muszg wzig¢ pod uwage
horyzont czasowy, w ktérym rezerwy moga byc¢ dostepne. W przypadku
horyzontu krétkoterminowego (tj. co najmniej jednego tygodnia) caty
portfel srodkdw pienieznych typu O/N w bankach centralnych, w tym
rezerwy, mozna zawrze¢ w buforze ptynnosci. W przypadku braku
mechanizmu usredniania w systemie wymogdéw rezerwowych banki
powinny jednak ustali¢ uprzednio zdefiniowane plany dziatania w celu
uregulowania wymogoéw rezerwowych w przypadku naruszenia i
zdefiniowac¢ sytuacje, w ktérych rozpoczeta zostaje realizacja tych
plandw. Kiedy mechanizm usredniania w systemie wymogow
rezerwowych ma zastosowanie, banki powinny jednak ustali¢ uprzednio
zdefiniowane plany dziatania w celu uregulowania wymogow

® Preferowane podejscie przez jednego czionka (CEBS) okre$la bufor ptynnosci obejmujacy
wysokiej jakosci papiery wartosciowe, ktére majgq niskie ryzyko kredytowe
(nieskorelowane z ryzykiem kredytowym w sektorze bankowym) i ktére sa odpornie
ptynne na prywatnych rynkach, nawet w warunkach skrajnych.

15



rezerwowych w przypadku, gdy pojawia sie ryzyko naruszenia i okresli¢
sytuacje, w ktorych rozpoczeta zostaje realizacja tych planow. W
horyzoncie dtugoterminowym (co najmniej jeden miesigc) tylko
nadwyzki Srodkéw pienieznych powyzej wymogow rezerwy mogq zostac
uwzglednione.

61. Instytucje powinny posiada¢ aktywow rdzenne, ktére sa zaréwno
kwalifikowane przez bank centralny i wysoce ptynne na prywatnych
rynkach (takie jak wysokiej jakosci nieograniczone obligacje rzgdowe,
obligacje itp. ; aktywa kwalifikujgce sie rdéznig sie w zaleznosci od
konkretnych uregulowan prawnych) w celu ochrony przed trudnymi, ale
kréotkotrwatymi  (co najmniej jeden tydzien) okresami warunkéw
skrajnych ptynnosci, gdzie ptynnos¢ rynku jest pod presjg, a instytucja
musi by¢é w stanie wygenerowa¢ pltynnos$¢ natychmiast i o
przewidywalnych wartosciach bez zwiekszania napiecia na rynku.

62. Dla horyzontu dtugoterminowego trwajgcego przez co najmniej jeden
miesigc banki mogq posiadac¢ szerszy zestaw ptynnych aktywow, pod
warunkiem, ze bank potwierdzi zdolno$¢ do generowania ptynnosci z
nich w warunkach skrajnych’” w okre$lonym czasie. W swojej polityce
wewnetrznej instytucje kredytowe moglyby okreslic odpowiednie
kryteria rozrézniajace aktywa, ktdre pewniej niz inne pozostang ptynne
w warunkach skrajnych. Takie kryteria mogtyby, na przykiad,
obejmowaé cechy emitenta papieru wartosciowego; ptynnosc
witasciwego rynku w ciggu wystarczajgco dtugiego okresu czasu (np. 10
lat) itp. Te przyktady sg jedynie sugestiami majacymi na celu pobudzenie
dyskusji w trakcie okresu konsultacji. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze
instytucje kredytowe pozostajg odpowiedzialne za ryzyko ptynnosci
rynku zwigzane z aktywami przechowywanymi w swoich buforach
ptynnosci.

63. Jak wskazano w Sprawozdaniu tymczasowym dotyczgacym buforéow
ptynnoéci CEBS®, warunki jakie maja spetnia¢ aktywa aby by¢ uznanymi
przez bank centralny jako zabezpieczenie odgrywajgq role w
identyfikowaniu ptynnych aktywow sktadajgcych sie na bufor ptynnosci,
poniewaz listy zabezpieczen banku centralnego sg okreslone w
normalnych warunkach gtéwnie wokdt kryteriow obrotu. Ponadto
nawigzanie do warunkéw jakie majg spetnia¢ aktywa aby by¢ uznanymi
przez bank centralny jako zabezpieczenie w niniejszym dokumencie nie
obejmuje nadzwyczajnych udogodnien, ktére mogg by¢ oferowane przez
banki centralne podczas warunkdéw skrajnych.

64. Dla bankéw waznym bedzie, aby miec jasny obraz warunkow, na jakich
banki centralne mogq zapewni¢ finansowanie z aktywdw stanowigcych

’ Termin "w warunkach skrajnych" oznacza nie tylko warunki skrajne ptynnosci, ale
rowniez warunki skrajne wartosci tych aktywow (szczegodlnie w przypadku rynku i
potaczonych warunkéw skrajnych, poniewaz wartos¢ takich aktywow jest bardziej
narazona na negatywny wptyw).

8 Zobacz Sprawozdanie tymczasowe dotyczace buforéw ptynnoéci i okreséw przetrwania
CEBS (marzec 2009), Sekcja 3, strona 12.
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zabezpieczenie kwalifikowane w warunkach skrajnych. Banki powinny
okresowo sprawdzac, czy banki centralne beda skutecznie zapewniac
$rodki finansowe na takie aktywa i powinny stosowal odpowiednie
redukcje w celu uwzglednienia kwoty finansowania, ktdérg banki
centralne mogq rzeczywiscie zapewni¢ w scenariuszach warunkow
skrajnych (dla okreslonych aktywow i samych bankow). Ponadto banki
beda musiaty wykaza¢ odpowiednie zréznicowanie w catej strukturze
bufora, aby zapewni¢ organy nadzoru, ze nie opierajg sie zbyt mocno na
dostepie do udogodnien banku centralnego jako gtéwnego zrddia
ptynnosci. Regularny udziat w operacjach wolnego rynku nie powinien,
sam przez sie, by¢ interpretowany jako Scista zalezno$¢ od bankow
centralnych.

65. Jako ze banki czesto podlegajg réznym formom regulacyjnym
zwigzanym z ptynnoscia w kilku jurysdykcjach, moze wystgpic
potencjalny konflikt pomiedzy tymi wymaganiami a popytem na bufory
ptynnosci. Gdy taki konflikt wystgpi, nakfadanie sie puli aktywow
ptynnych, ktére banki posiadajg w odpowiedzi na niniejsze wytyczne i
innych pul aktywow ptynnych przechowywanych przez banki w celu
spetnienia wymogow regulacyjnych musi by¢ ocenione.

66. Bufor ma by¢ uzywany, aby wytrzymac warunki skrajne ptynnosci,
podczas gdy wymagania regulacyjne powinny by¢ przestrzegane przez
caty czas. Jako ze bufor ptynnosci okreslany jest jako nadwyzka
ptynnosci ponad warunki business-as-usual, banki powinny oceni¢, w
jakim stopniu wszelkie wymagania regulacyjne réwniez przekraczaja ich
potrzeby ptynnosci business-as-usual. W tym przypadku moze pojawic
sie konflikt, i nalezy wyznaczy¢ aktywa kwalifikujgce dla obydwu celéw.
Gdy aktywa kwalifikujg sie do obu celdow, bufor ptynnosci nalezy obliczy¢
jako nadwyzke ponad wymogi regulacyjne. W kazdym innym przypadku
konflikt nie wystepuje i powinny byc¢ spetnione oba cele oddzielnie, nie
wptywajac na siebie nawzajem. Jedynym wyjatkiem bytaby sytuacja,
gdy organy nadzoru umozliwig zmniejszenie wymogow regulacyjnych w
warunkach skrajnych. W tym przypadku oraz gdy natozenie sie jest
wyraznie obecne, ta czes¢ natozenia moze by¢ zawarta w buforze. W
kazdym przypadku wazne jest, aby banki nawigzaty dialog z organami
nadzoru dotyczacy mozliwosci nakfadania sie lub konfliktéw miedzy
nimi.

Wytyczna 5 - Instytucje kredytowe muszg zarzadzac¢ zasobami aktywow
ptynnych, aby zapewni¢, w mozliwie najszerszym stopniu, ze bedg one
dostepne w czasie warunkdéw skrajnych. Powinny one unika¢ posiadania
duzych koncentracji okreslonych zabezpieczen i nie powinno by¢
zadnych prawnych, regulacyjnych Iub operacyjnych przeszkéd w
korzystaniu z tych aktywéw.

67. W zaleznosci od struktury aktywow czynniki specyficzne dla emitenta
(takie jak wiarygodnosc¢ kredytowa emitenta), czynniki specyficzne dla



emitowania (takie jak termin pfatnosci i wielkos¢ emisji) oraz czynniki
instytucjonalne (np. czy skfadnik aktywéw jest przedmiotem obrotu na
rynkach scentralizowanych lub pozagieldowym i czy ma zrdéznicowang
baze inwestoréw) moga by¢ istotnymi czynnikami w okreslaniu ptynnosci
klas aktywow i wskazywac, czy pozostang w formie ptynnej w warunkach
skrajnych. Inwestorzy sg bardziej sktonni do uznania elementu aktywow
jako bezpiecznego schronienia, gdy wiarygodnos¢ kredytowa emitenta
jest wysoka; emisja jest duza jest w aktywnym obrocie na rynkach
zorganizowanych i posiada zréznicowang baze inwestordow.

68. Koncentracje poszczegolnych papierow wartosciowych powinny by¢
unikane, jako ze zatamanie rynku dla tych rodzajéw aktywdéw moze
spowodowa¢ powazne naruszenie zdolnosci finansowania instytuciji.
Banki powinny dazy¢ do dywersyfikacji, na przyktad, przez emitenta,
termin zapadalnosci Ilub walute. Potrzeba dywersyfikacji portfela
aktywodw staje sie wieksza, w sytuacji ptynnosc¢ aktywow staje sie nizsza
(jak wynika z powyzszych czynnikéw). Na przyktad, wazniejsza jest
dywersyfikacja portfela wysokiej jakosci obligacji przedsiebiorstwa niz
portfela wysokiej jakosci obligacji panstwowych. Préby likwidacji duzych
skoncentrowanych pozycji mniej ptynnych aktywéw mogg spowodowac
zmniejszenie ptynnosci na samym rynku wraz ze spadkiem cen na rynku
("wyprzedaz aktywdéw"), co moze zmusic inne instytucje do préb zbycia
podobnych aktywow, ktdre posiadajg. To z kolei mogito by ostabic
pozycje ptynnosci innych bankdéw, prowokujac dalsze sprzedaze
aktywdw i zmniejszenie ptynnosci rynku, niekorzystnie wptywajac na
system finansowy jako catosc.

69. Instytucje powinny dazy¢ do bycia stale aktywnymi na kazdym
rynku, na ktorym posiadajg aktywa do celéw ptynnosci. Regularny
dostep do rynku pomoze zmniejszy¢ potencjalne pietno instytucji nagle
wchodzacych na rynek, ostrzegajac inne firmy o tym, ze mogg one by¢
pod presjg ptynnosci (z kolei powodujac, ze wiecej inwestoréw wycofa
$rodki, a tym samym podkreélajac presje ptynnosci)®.

70. Dodatkowo, jako ze mogg pojawi¢ sie prawne lub transgraniczne
wymogi regulacyjne, ktore ograniczajg zdolnos¢ instytucji do korzystania
z ich bufora ptynnosci aktywéw w okreslonym czasie lub dla okreslonych
celéw, instytucje powinny rowniez zapewnié, ze sg S$wiadome
szczegodlnych wymogdéw, ktére majg zastosowanie w konkretnych
jurysdykcjach.

71. Aby korzysta¢ z niektorych rynkéw finansowych (np. odkupu lub
sekurytyzacji), banki muszg mie¢ opracowane rozwigzania, ktore
pozwolg im szybko zgromadzi¢ wiecej srodkéw finansowania. Tworzenie
rozwigzan od podstaw zazwyczaj wymaga nalezytej starannosci, a tym
samym czasu. Jesli takie ustalenia operacyjne nie majg miejsca w trybie

9 W oparciu o zasade proporcjonalnosci, mniejsze banki, ktére wchodza na rynki za
posrednictwem innej instytucji nie bedg w wiekszosci przypadkéw musiaty by¢ aktywne w
kilku zaawansowanych rynkach pienieznych i kapitatowych.
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normalnej dziatalnosci, nie nalezy polega¢ na szybkim dostepie w
warunkach skrajnych.

72. Struktura bufora ptynnosci (rodzaj i wartos¢ aktywow) powinna by¢
warunkowana stopniem, w jakim podmioty prawne powinny by¢
samowystarczalne pod wzgledem ptynnosci, biorac pod uwage
zaleznosci wewnatrz grupy i w stopien, w jakim ptynnos¢ powinna by¢
przeznaczona na rézne waluty ze wzgledu na potencjalne zaktdcenia na
rynkach fx-swap itp.

Wytyczna 6 - Lokalizacja i wielkos¢ buforow ptynnosci w ramach grupy
bankowej powinny odpowiednio odzwierciedlac strukture i dziatalnosc
grupy w celu zminimalizowania skutkow ewentualnych prawnych,
regulacyjnych czy operacyjnych przeszkéd w wykorzystaniu aktywow
uwzglednianych w buforze.

73. Bufor powinien rozréznia¢ waluty i powinien, w stosownych
przypadkach, odzwierciedla¢ specyficznos¢ prawng podmiotu, zwtaszcza
w odniesieniu do ekspozycji w ramach grupy. Okreslanie odpowiednich
lokalizacji i wielkosci buforéow dla podmiotéw prawnych, jurysdykcji i
regiondw powinno by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb i
sytuacji. Ogdlnie rzecz biorgc, mozna zidentyfikowac kilka czynnikow
wptywajacych na proces podejmowania decyzji, takich jak wzgledy
ryzyka operacyjnego, stopien centralizacji zarzadzania ptynnoscia,
specyficznos$¢ jurysdykcyjna w zakresie dyrektyw likwidacyjnych,
systemow gwarancji depozytowych oraz lokalnych wymogow
regulacyjnych, zréznicowane traktowanie oddziatow i spétek zaleznych,
oraz réznice w lokalnych modelach biznesowych, strefach czasowych i
dostepie do rynkéw kapitatowych. Ostateczng decyzje nalezy podjac i
wdrozy¢ przez dialog miedzy grupgq a jej organami nadzoru
macierzystego i przyjmujgcego.

74. Nie ma jednego modelu organizacji zarzadzania ptynnoscia: ich zakres
obejmuje zaréwno w pefni scentralizowane zarzadzanie, jak i w pefni
zdecentralizowane, niezalezne, lokalne zarzadzanie ptynnoscia.
Scentralizowane zarzadzanie buforami moze by¢ dopuszczone, gdy
stwierdzono, ze nie ma przeszkdéd dla transferu ptynnosci w ramach
grupy oraz odpowiednie organy nadzoru uznajg, ze zdolno$¢ do
przenoszenia S$rodkow finansowych pomiedzy podmiotami bedzie
odporna na warunki skrajne'®

75. Zasadniczo, gdy w podmiocie odpowiedzialnym za zarzadzanie
ptynnoscig istotny udziat ma waluta, w sposdb dorozumiany, ma on
istotny poziom ryzyka ptynnosci w tej walucie i powinien posiada¢ dla
niego bufor. Posiadanie kilku buforéw moze obcigzy¢ banki dodatkowymi
kosztami, jednak odnosi sie to do ryzyka potencjalnych zaktdcen na

10 Zobacz Opinie techniczng CEBS dla Komisji Europejskiej ds. zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, wrzesien 2008, pkt 94-96, do dyskusji na temat zawitosci, ktéore moga pojawic
sie w grupie bankowej wykorzystujacej zarzadzanie scentralizowang ptynnoscia.
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rynkach walutowych, ktére mogg uposledzaé¢ zdolnos¢ do zamiany
roznych walut.
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Aneks 1 - Przeplywy pieniezne i zdolnosci rownowazenia

1. Instytucje powinny opracowal prognozy przeptywow pienieznych
obejmujacych spodziewane wplywy i wyplywy oraz spodziewane
zdolnosci réwnowazenia. Kazda z tych prognoz powinna by¢ dalej
podzielona na oddzielne linie réwnowazne z kategoriami
(pochodzenie/rodzaje) przeptywdéw srodkdw pienieznych i/lub zdolnosci
rownowazenia. Podziat na poszczegdlne linie kategorii przeptywéw
powinien by¢ prowadzony osobno przez bank i powinien odzwierciedlac
jego model biznesowy, rozmiar i ztozonos$¢. Podziat powinien umozliwic¢
odpowiednig reprezentacje gtéwnych zrédet wpltywow, wyptywow i
funduszy. W kazdej linii powinien by¢ stosowany dalszy przydziat
przeptywédw do réznych horyzontéw czasowych, w ktérych mogq sie
pojawié. Horyzonty czasowe powinny by¢ wzajemnie wykluczajgce sie i
wspdlnie wyczerpujace oraz powinny by¢ podzielone na kilka klas. Klasy
te powinny odzwierciedla¢ spodziewany termin rozliczenia réznych
przeptywéw i bedg dalej zwane klasami zapadalnosci. Klasy zapadalnosci
powinny trwa¢ od jednego dnia do jednego roku, z posrednimi
kategoriami ciggnacymi sie przez diuzej niz jeden dzien i do jednego
tygodnia, wiecej niz jeden tydzien i do jednego miesigca, ponad miesigc
i do trzech miesiecy, ponad trzy miesigce i do szesciu miesiecy i wreszcie
wiecej niz sze$¢ miesiecy do jednego roku. Instytucje mogq swobodnie
rozszerza¢ swoje prognozy dalej, jesli bedzie to istotne dla ich
dziatalnosci.

2. Przy ustalaniu spodziewanych przeptywéw pienieznych i zdolnosci
rownowazenia instytucje powinny rozrézni¢ przeptywy kontraktowe i
behawioralne i wybrac¢ rodzaj, ktory jest najbardziej odpowiedni lub
najbardziej konserwatywny w szacowaniu ich sytuacji ptynnosciowej w
czasie. Istotnie moze wystgpi¢ ogromna rozbieznos¢ miedzy tym, co
zwykle dzieje sie w trybie codziennej rzeczywistosci i tym, czym sg
wynikajace z umowy uprawnienia tych, co ponoszg odpowiedzialnosé.
Przeptywy wynikajagce z umowy to te okresSlone przez czynniki
przeptywow srodkdéw pienieznych wynikajgce z umowy, takie jak okres
terminowy lokaty terminowej. W rzeczywistosci lokaty terminowe sg
zazwyczaj refinansowane, i w zwigzku z tym, uzasadnionym zatozeniem
moze by¢ stata dostepnosc tych lokat przez znacznie dtuzszy okres czasu
w normalnych warunkach. Wptywem takich zatozen zachowawczych byto
by odtozenie spodziewanego wyptywu okreslonych lokat w czasie do
pozniejszej klasy zapadalnosci niz wskazywatyby na to proste zatozenia
wynikajgce z umowy. Jezeli takie sg zatozenia, muszg one byc¢ oparte na
obserwowanym zachowaniu i regularnie testowane na wlasnym
przyktadzie, jesli jest to mozliwe. Zatozenia powinny by¢ odpowiednio
skorygowane przy stosowaniu scenariuszy warunkéw skrajnych do
spodziewanych przeptywow pienieznych.

3. Dla kazdej klasy zapadalnosci suma spodziewanych wyptywdéw powinna
zosta¢ okreslona i odjeta od kwoty spodziewanych wptywéw. Gdy
prowadzi to do luki finansowej - tj. w przypadku, gdy wyptywy sg wieksze



niz wptywy w danym okresie zapadalnosci - ta luka powinna by¢
wypetniona ptynnoscig z réznych zrodet finansowania, ktére sgq czesciq
zdolnosci rownowazenia lub sg przeniesione z innych dtuzszych
termindw. taczny widok na czas wptywdéw, wyptywdéw i zdolnosé
rownowazenia powinien by¢ skonstruowany tak, aby uwzglednic
przeniesienia srodkow z jednego okresu na nastepny i aby przedstawic
0gdélny obraz salda miedzy przeptywami a zdolnoscig rownowazenia w
czasie. Przeniesienia powinny by¢ w miare mozliwosci rozsadne i
konserwatywne. Nalezy unikac¢ przeniesien z dos$¢ odlegtych okresdéw lub
o duzym znaczeniu, poniewaz bedg one zwiekszac¢ niepewnos¢, a tym
samym ryzyko.

. Prognozy przeptywow pienieznych tego typu pozwalajg instytucjom na
uzyskanie informacji na temat ich przysztej sytuacji ptynnosci,
planowanie zarzadzania ptynnoscig, zarzadzanie swojq dziatalnoscia,
oraz opracowanie alternatywnych taktyk lub strategii poprzez wczesne
wykrywanie potencjalnych probleméw. Stanowi to rowniez podstawe do
zastosowania scenariuszy warunkéw skrajnych w pdézniejszym terminie,
a tym samym do aktywnego zarzadzania ryzykiem ptynnosci, okreslenia
wymaganych buforéw ptynnosci i dialogu z wtadzami.

5. Przykfad przedstawiony ponizej ilustruje koncepcje prognozy przeptywoéw
pienieznych na okres do trzech miesiecy:

Data Waluta
Rodzaj PozycjalZrédto Do 1 od 1 od7 od1do| >3
przeplywu dnia do 7 do30 |3 miesie
dni dni miesie | cy
cy
Wplywy
srodkéw
pienieznych
Suma wplywow
pienieznych
Wyptywy
srodkow
pienieznych
Suma wyplywéw
Srodkow pienieznych
Luki w finansowaniu
netto
Zdolnosci Luka w finansowaniu

rownowazeniaskumulowanym

Suma zdolnosci
rownowazenia
Zdolnosé
rownowazenia
nagromadzonego
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6.

Ponizszy przyktad przedstawia ewentualng budowe prognozy
przeptywdw pienieznych za okres do szesciu miesiecy. Szablon
zawiera kredytowanie rynku pienieznego oraz transakcje FX, aby
krotkoterminowe luki netto nie byly ujemne zgodnie z zatozeniami
business-as-usual. W celu nadzoru, szablon zawiera rowniez luki w
finansowaniu netto oraz zdolno$¢ réwnowazenia skumulowanego i
mozliwosci przed rynkiem pienieznym i transakcjami FX. Obliczenia
opierajq sie na prognozowanych przeptywach pienieznych. Do klasy
od 6 do 12 miesiecy mozna wykorzysta¢ wynikajagce z
umowy/planowane przeptywy pieniezne, jako ze projekcje stajq sie
znaczaco niewiarygodne w dtuzszym okresie:
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Wyptywy

Srodkdw
pienieznyc
h
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Data Waluta: EUR min (dodatkowe zabezpieczenia dla
USD, CHF, GBP, YEN, pozostate waluty wyrazone
w EUR)
Zdolnos¢ réwnowazenia Samoocena
1.10 Oczekiwane nalezne pozyczki pozabankowe
1.11 Oczekiwane wptywy zgodne z nowymi transakcjami FX [ostrozne
szacunki]
1.12 Oczekiwane wptywy zgodne z transakcjami FX zapadalnosci
1.13 Oczekiwane wptywy z aktywow zapadalnosci we wilasnym
portfelu
1.14 Pozostate (np. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy)
1.0 Suma wptywow pienieznych 0
2.1 Oferty finansowania hurtowego (nalezne)
2.1.1 Zobowigzania zwigzane z instytucjami kredytowymi (depozyty
miedzybankowe)
2.1.2 Odkupy (nalezne)
2.1.3 Nalezne papiery krotkoterminowe (np. CP, CD, FRN) [w tym
lemisje prywatne]
2.1.4 Nalezne papiery dtugoterminowe (np. obligacji, w tym. kupon) [w
tym emisje prywatne]
2.1.5 Planowane zaliczki dla instytucji kredytowych (rynek pieniezny)
2.1.6 Wyptyw depozytow hurtowych (oszacowany) [ostrozne szacunki]
Wyptyw  depozytéw detalicznych (oszacowany) [ostrozne
2.2 szacunki]
Oczekiwany/przedstawiany ~ wyptyw  depozytow  [ostrozne
2.3 szacunki]
Spodziewane nowe kredyty
2.4 Wsparcie ptynnosci spdtek zaleznych/oddziatéw (faktycznie
2.5 wymagane)
Inne (np. ptatnosci za zobowigzania dtugoterminowe, kupony)
2.6 Spodziewane wyptywy zwigzane z nowymi transakcjami FX-swap
2.7 Spodziewane wyptywy z powodu zapadalnosci transakcji
2.8 FX-swap
2.9 Spodziewane wykorzystanie linii kredytowych [pozabankowe,
ostrozne szacunki, brak warunkdw skrajnych]
2.10 Spodziewane wykorzystanie linii kredytowych [banki, ostrozne
2.11 szacunki, brak warunkéw skrajnych]
2.0 Spodziewane inwestycje finansowe
3.0 Suma wyptywdw pienieznych 0 0 0 0 0
4.0 Luki w finansowaniu netto 0 0 0 0 0
5.0 Luka w finansowaniu skumulowanym 0 0 0 0 0
5.1 Zdolnos$¢ rownowazenia* * 0 0 0 0 0
Oferta przetargowa/nieobcigzone (aktywa ptynne)
5.2 zabezpieczenie
Aktywa ptynne*** (papiery wartosciowe
zbywalne, z wyt. tych ktdre stanowig
5.2.1 zabezpieczenie)
Srodki pieniezne, nadwyzki rezerw w bankach|
5.2.2 centralnych ocenione na
5.2.3 AAA przez CB [$rednia korekta: w %]
5.2.4 AA [$rednia korekta: w %]
5.2.5 A [$rednia korekta: w %]
5.2.6 BBB [srednia korekta: w %]
5.3 Pozostate [$rednia korekta: w %]
Pozostate aktywa dostepne jako
zabezpieczenie [np. naleznosci kredytowe i
5.4 inne nieptynne aktywa]
5.5 Otwarte linie kredytowe na zadanie
6.0 Wsparcie ptynnosci otrzymane od spotki
holdingowej (wigzace zobowigzanie)****

* Poziom skonsolidowany/subkonsolidowany.

** NB.: Jezeli cata zdolnos¢é réwnowazenia mozne by¢ uptynniona w ciagu pierwszego

tygodnia, 5.0. pozostanie 0 dla wszystkich innych klas zapadalnosci [nieskumulowanych].

*** Tle ptynnosci moze by¢ wygenerowanej w odpowiednich klasach zapadalnosci w

obecnej sytuacji na rynku (np. poprzez odkup lub sprzedaz)?

****x Dotyczy tylko w razie zakonczenia poziomu subkonsolidowanego.
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7. Dwa rodzaje prognoz przeptywu S$rodkédw pienieznych powinny by¢
wyodrebnione, jedna zgodna z zatozeniami business-as-usual do celow
codziennego zarzadzania ptynnoscig, a jedna w warunkach skrajnych,
nastepujaca po rdéznych scenariuszach warunkéw skrajnych do celéw
zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Stosowanie scenariuszy warunkow
skrajnych powinno by¢ oparte na prognozach business-as-usual.
Wszystkie spodziewane przeptywy we wszystkich liniach i dla wszystkich
klas zapadalnosci powinny by¢ nastepnie poprawione w zaleznosci od
zatozen przyjetych w ramach scenariuszy warunkoéw skrajnych. Liczba
scenariuszy, ich rozdrobnienie w zakresie biznesu, i pozycja/zrodta
powinny odpowiednio odzwierciedla¢é poziom ztozonosci, model
biznesowy i wielko$¢ pojedynczej instytucii.

8. Wszystkie trzy rodzaje przeptywédw powinny podlega¢ zatozeniom
warunkow skrajnych dotyczacych wptywdéw, wyptywow i zdolnosci
rownowazenia zgodnie z odpowiednimi scenariuszami. Spostrzezenia
uzyskane w tym c¢wiczeniu powinny przyczyni¢ sie do opracowania
podejscia do zarzadzania ryzykiem ptynnosci, fgcznie z tolerancjg ryzyka
ptynnosci instytucji, strategig finansowania i planami awaryjnego
finansowania. Instytucja powinna, w rezultacie, zaplanowa swojq
zdolnos$¢ generowania ptynnosci, swoje posiadane ptynnosci, strategie
biznesowe oraz podejscie do finansowania zgodne z tolerancjg ryzyka.

9. Podczas gdy wptywy i wyptywy srodkow pienieznych sg funkcjg strategii
biznesowej i modelu biznesowego banku w normalnych warunkach,
zdolno$¢ réwnowazenia bedzie rozumiana jako plan pochodny
zapewniajacy niezbedne srodki finansowe w celu umozliwienia realizacji
zamierzonej dziatalnosci i strategii w dtuzszej perspektywie. Zdolnos¢
rownowazenia powinna zatem zapewnic¢ wieksze wymogi finansowania w
warunkach skrajnych, jak rowniez mozliwy spadek wartosci wszystkich
zaplanowanych lub przysztych funduszy, a wiec powinna ona zawsze
przekracza¢ normalnie zatozone poziomy zgodne z zatozeniami
business-as-usual w celu zmniejszenia ryzyka. Réwniez dostepnosé
niektorych funduszy, zrodet finansowania itp., ktére sq czescig normalnie
zaktadanych zdolnosci rownowazenia nie powinny by¢ zakifadane tak
samo we wszystkich scenariuszach; nalezy opracowac i zaplanowac
alternatywy. Powinno to by¢ odzwierciedlone w planie S$rodkéw
rezerwowych.

10. Méwigc innymi stowy, zdolno$¢ rdwnowazenia powinna by¢ planem
trzymania lub posiadania dostepu do nadmiernej ptynnosci obok
scenariusza business-as-usual w krotko-, srednio-i dtugoterminowych
horyzontach czasowych w odpowiedzi na scenariusze warunkéw
skrajnych, a takze planu dalszych zdolnosci generowania ptynnosci, czy
to poprzez wykorzystywanie nowych zrddet finansowania, dokonywanie
korekt biznesu, czy to poprzez inne bardziej podstawowe srodki. Ostatni
element powinien by¢ osiggany poprzez ustanowienie planéw



finansowania awaryjnego. Zdolnos$¢ réwnowazenia, w zwigzku z tym,
obejmuje - ale jest o wiele szersza niz - bufor ptynnosci.

11. W celu okreslenia bufora ptynnosci, zdolno$¢ réwnowazenia powinna
by¢ rozumiana jako niezbedne i dostepne srodki w zatozeniach warunkéw
skrajnych o przewidywalnym charakterze.

12. Ponizej znajduje sie ilustracja tych alternatywnych ocen zdolnosci
rownowazenia:

Zdolnos¢ r6wnowazenia w Ramy czasowe

roznych ocenach

Ocena Definicja Krotkotermin Sredniotermin Diugotermino
owe owe we

Perspektywa Prognozy zgodne z | Gotowe dostepne fundusze w celu zrekompensowania luki w finansowaniu netto

Business-as-us| Planem biznesowym Business-as-usual

ual

Perspektywa [Prognozy ‘zgodne Z Gotowe dostepne fundusze w celu zrekompensowania luki w finansowaniu netto

"Zaplanowany [lanem biznesowym Business-as-usual +

warunkéw  skrajnych

ch w_arunkéw W scenariuszach| Planowane $rodki dodatkowe w celu zrownowazenia luki w finansowaniu netto
skrajnych" "Zaplanowanych” "Zaplanowanych warunkéw skrajnych"
Perspektywa [Przygotowywanie
" P y . biznesu dol Gotowe dostepne fundusze w celu zrekompensowania luki w finansowaniu netto
Przedtuzajacy "
ch sie scenariuszy )
. "Przediuzajacych sig Business-as-usual
wa "f“kov"" warunkow skrajnych”,
skrajnych powazniejszych i/lubj Planowane $rodki dodatkowe w celu zréwnowazenia luki w finansowaniu netto
dtuzszych warunkow
skrajnych "Zaplanowanych warunkéw skrajnych"+

Pozostate generowanie funduszy za pomocg Planéw Awaryjnego Finansowania w
celu zréwnowazenia luki w finansowaniu netto "Zaplanowanych warunkéw skrajnych”|

13. Bufory piynnosci powinny byc¢ krotkoterminowg pozycjg zdolnosci
rownowazenia. Definiuje sie to jako nadwyzke ptynnosci wprost do
wykorzystania w skrajnych sytuacjach piynnosci w danym okresie
krotkoterminowym. Innymi stowy, to dostepnos¢ ptynnosci bez potrzeby
podejmowania nadzwyczajnych srodkéw. Wielkos¢ bufora powinna byc¢
okreslona zgodnie z lukg finansowg w warunkach skrajnych w okreslonym
horyzoncie czasowym ("okres przetrwania"). Okres przetrwania oraz bufor
ptynnosci nie powinny wypierac lub zastepowac innych srodkéw podjetych
w celu zarzadzania lukg finansowg netto i zrodtami finansowania, a
instytucje powinny skupi¢ sie na przetrwaniu znacznie dtuzej niz okres
skrajny. Dlatego okres przetrwania powinien by¢ okresem czasu, podczas
ktérego instytucja moze kontynuowac dziatalnos¢ bez koniecznosci
generowania dodatkowych funduszy i nadal regulowaé wszystkie nalezne
ptatnosci zgodnie z zaktadanymi scenariuszami warunkéw skrajnych.

14. Bufor ptynnosci jako podzbiér zdolnosci rownowazenia jest okreslony
ponizej:
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Bufor ptynnosci jako podzbiér zdolnosci

réwnowazenia

Ramy czasowe

Perspektywa

Definicja

Krétkotermin
owe

Sredniotermin
owe

Diugotermin
owe

Perspektywa
Business-as-usual

Perspektywa Prognozy zgodne z planqm Gotowe dostepne fundusze w celu zrekompensowania luki w finansowaniu
"Zaplanowanych b;(zngsowhym wa_runkovr;/ netto Business-as-usual +

warunkéw fz;a;g);cowar\?;(;hﬁcenanuszac Planowane $rodki dodatkowe w celu zréwnowazenia przyrostowej luki w
skrajnych" finansowaniu netto "Zaplanowanych warunkéw skrajnych”
Perspektywa

"Przeciggajacych sig

warunkow

skrajnych"
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Aneks 2 - Co stanowi wiarygodne aktywa ptynne na rynku

1. Niedawne zawirowania na rynkach wzmocnity potrzebe starannego
zbadania rynkow aktywow ptynnych oraz w zwigzku z tym cech, ktére
pozwalajg niektdrym rynkom na pozostanie ptynnymi z przewidywalnymi
cenami w warunkach skrajnych. Banki muszg uwazaé, aby nie zostac
wprowadzonymi w btad przez szeroki wybdr ptynnych rynkdéw podczas
boomu; jak wykazaty ostatnie zawirowania, ptynnos¢ na niektérych rynkach
moze szybko wyschngé w warunkach skrajnych sektora bankowego.
Niniejsza uwaga przedstawia niektore czynniki, ktére wptywaja na to, czy
mozna polegac na rynku elementéw aktywow w celu zwiekszenia ptynnosci,
gdy rozpatrujemy to w kontekscie mozliwych idiosynkratycznych i
ogdélnorynkowych warunkéw skrajnych. Poruszone sg réwniez niektore
kwestie, ktore sg wazne w przypadku rozwazania mozliwosci posiadacza do
zamiany elementéw aktywdéw wiarygodnie i przewidywalnie w Srodki
pieniezne.

Czynniki ptynnosci zwigzane z rynkiem

2. Aktywa sg uznane za aktywa ptynne o wysokiej jakosci, jezeli mogg
by¢ fatwo i szybko zamienione na $rodki pieniezne z niewielkg lub bez utraty
wartosci. Plynnos$¢ elementow aktywéw zalezy od podstawowego
scenariusza warunkéw skrajnych, od woluminu wprowadzonego do obiegu
oraz od rozwazanej ramy czasowej. Niemniej jednak sg pewne aktywa,
ktére majq udowodnione dotychczasowe wyniki generowania funduszy bez
duzych wyprzedazy aktywdéw, nawet w warunkach skrajnych.

3. Spready sa czesto wykorzystywane jako Srodek bezposredni
ptynnosci rynku: podsumowujg, w sposOb przejrzysty, ceny, po ktorych
przedsiebiorcy bedg sktonni zaryzykowad znalezienie dopasowanego
nabywcy. Bedg one dotkniete konkurencyjnoscig rynku: co oznacza, liczbe
aktywnych  uczestnikdbw rynku (organizatorzy rynku lub inni)
przygotowanych do handlowania aktywami i zasobami, ktére sg gotowi
przeznaczyC¢. Innymi stowy, spready sgq najwezsze, a elementy aktywow
najbardziej ptynne, gdy nie jest kosztowne/ryzykowne posiadanie zasobdéw
na sprzedaz i kiedy wiele stron jest sktonnych do handlowania elementami
aktywoéw.

4, Cechy, ktére zwiekszajg ptynnos¢ aktywdéw obejmuja:

Cechy zwigzane z rynkiem

- aktywny i spory rynek: gteboki i ptynny rynek utatwia handel
sktadnikami aktywédw w rozmiarze i po konkurencyjnej cenie.
Réwniez, ceteris paribus, duzy rozmiar emisji moze spowodowac, ze
sktadniki aktywoéw bedg bardziej ptynne. Wskazniki gtebokosci
obejmujg wysoki wolumin normalnego rynku i duzg liczbe aktywnych
przedsiebiorcow. Oznacza to, ze rynek bedzie stanowi¢ zakres
perspektyw i ze trudne bedzie dla kazdego przedsiebiorcy podanie
ceny w stosunku do sprzedawcy w trudnej sytuacji, lub aby uzyskac
informacje specyficzne dla kontrahenta ze struktury handlu.
Posiadacz raczej nie pokieruje ceng rynkowa przeciwko nim lub nie
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przyciggnie nieuzasadnionej uwagi do ich sprzedazy. Skitadnik
aktywow powinien mie¢ aktywng sprzedaz gotéwkowa i rynek odkupu
pod najbardziej przewidywalnymi warunkami.

- Obecno$¢ zaangazowanych organizatoréow rynku ' : obecnosé
zaangazowanych organizatoréw rynku dostarcza dodatkowy stopien
pewnosci dla statej dostepnosci rynku do sprzedazy oraz powinna
poprawic¢ ptynnos¢ odpowiednich aktywow.

- Niska koncentracja rynku: posiadanie zrdznicowanej grupy
nabywcéw i sprzedajgcych na rynku aktywow zwieksza wiarygodnosé
jego ptynnosci.

Podstawowe wtasciwosci

- Niskie ryzyko kredytowe i rynkowe: aktywa, ktdére sg mniej
ryzykowne na ogot majg wieksza ptynnos¢, a stopien zmiennosci ich
cen bedzie nizszy. W odniesieniu do ryzyka kredytowego emitent o
wysokiej  zdolnosci kredytowej [ przy  niskim stopniu
podporzadkowania zwieksza ptynnos¢ aktywow. W odniesieniu do
ryzyka rynkowego niski stopienn zmiennosci cen, niskie ryzyko inflacji
i wyrazenie w walucie o niskim ryzyku zmiany kursu wymiany
zwiekszajq ptynnosé aktywow

- katwos¢ wyceny: ptynnosc¢ aktywdw wzrasta, jesli uczestnicy rynku
sq bardziej sktonni do porozumienia w sprawie ich wyceny. Dla
niektérych kategorii aktywow posiadacze (lub wyspecjalizowani
posrednicy) czesto posiadajg informacje na temat podstawowej
wartosci o wyzszej jakosci, niz inni uczestnicy rynku. Na przyktad,
wycena banku dotyczaca witasnych pozyczek moze by¢ znacznie
lepsza niz wycena rynku. Dla tych aktywéw kontrahenci mogq
wymagac wiekszych niz zwykle spreaddw lub wiekszej nalezytej
starannosci, co zmniejsza ich przydatnos¢ dla banku w warunkach
skrajnych. Ztozonos$¢ instrumentéw rynku zmniejsza takze pewnosé
jego wyceny. Wycena aktywéw ztozonych zawsze wymaga
formowania oczekiwan dotyczacych wiekszej ilosci przysztych
przeptywéw pienieznych Ilub zyskdw. Kontrahenci czesciej nie
zgadzajg sie na wycene ztozonych instrumentéw, wiec - w
szczegdblnosci w warunkach skrajnych - posiadacz moze nie by¢ w
stanie uptynni¢ elementy aktywdéw za "rozsadng" cene. Z podobnych
powodow kontrahenci mogg takze potrzebowac duzo wiecej czasu do
zagwarantowania nalezytej starannosci.

- Niska korelacja z ryzykownymi aktywami: Banki powinny zapewnic,
ze ich bufory ptynnosci nie podlegaja "ryzyku korelacji". Ryzyko
polega na tym, ze cena aktywodw i ptynnos¢ sq pozytywnie i wysoko

11 Uwaga: jesli ptynno$é¢ aktywdw zalezy jedynie od niewielkiej liczby zaangazowanych
organizatorow rynku, ich moc rynkowa moze umozliwi¢ im manipulowanie rynkiem. Na
przyktad, mogg odmowié dostarczenia wycen dla banku, co moze prowadzi¢ do upadku
banku, jesli byt zalezny od ptynnosci aktywdw.



skorelowane z warunkami skrajnymi sektora bankowego. Taki
sktadnik aktywow nie powinien by¢ kwalifikowany do bufora
ptynnosci, poniewaz bytby ptynny doktadnie wtedy, gdy bufor
ptynnosci musi zosta¢ uruchomiony.

- Notowany na opracowanym i uznanym rynku: zwieksza
przejrzystosc¢ aktywow.

Kwalifikowalnos¢ banku centralnego

5. Kwalifikowalnos¢ do "normalnych" operacji banku centralnego moze by¢
przydatna do oceny rynkowosci aktywdéw i moze przyczyni¢ sie do ich
ptynnosci. Istniejg dwa powody, dla ktérych moze to nastgpic.

6. Po pierwsze kwalifikowalno$¢ moze przyczynic sie do zwiekszenia popytu
na rynku na elementy aktywéw, jezeli banki uznajg, ze bedg w stanie
wygenerowac¢ ptynnos¢ z banku centralnego, jako ze banki centralne
dziatajg w pewnym sensie jako istotni, dodatkowi uczestnicy
rynku/kontrahenci (nalezy zauwazy¢ jednak, ze wptyw ten bedzie
ograniczony, poniewaz iloS¢ ptynnosci z bankdw centralnych jest
ograniczona).

7. Po drugie niektore banki centralne uzywajg rynkowosci jako kluczowego
kryterium przy ustalaniu wtasnych list kwalifikowalnosci dla normalnych
operacji. Dlatego tez kryteria kwalifikowalnosci mogg by¢ postrzegane jako
"kontrola jakosci" aktywéw. Jednak w niektorych innych przypadkach
istnieje wyrazny dowdd, ze kwalifikowalnos¢ banku centralnego nie sprzyja
rynkowosci, np. prosze zwroéci¢ uwage na brak ptynnosci aktywow - papiery
wartosciowe zabezpieczone w euro - obszar podczas ostatniego kryzysu.

Dostarczanie ptynnosci w praktyce

8. Nawet jesli rynek jest ptynny, to, czy dany posiadacz moze korzystac z
aktywow do generowania Srodkdw pienieznych zalezy od zdolnosci
operacyjnej banku do uruchamiania swoich $rodkéw ptynnych oraz od
ekonomicznych przeszkdd, ktére mogtyby to utrudni¢. Znajacy sie na rzeczy
uzytkownicy rynku, zaznajomieni z jego praktykami operacyjnymi oraz
znani innym uczestnikom beda mogli pozyczy¢ lub sprzedaé swoj portfel
akcji skutecznie, aby zapewni¢ maksymalng wartos¢ ptynnosci. Ale
posiadacze bedg sie rézni¢ w swoich zdolnosciach do osiggania tego wyniku:
te same aktywa moga mieé rdzne wiasciwosci ptynnosci w réznych
sytuacjach i rekach. Nastepujace czynniki sg istotne:
- Utrzymywanie zdolnosci prowadzenia transakcji repo na rynku
prywatnym: Aby korzysta¢ z odkupu skutecznie, banki muszg mieé
dobre stosunki z kontrahentem oraz odpowiednig rezerwe dla limitéw
kredytowych kontrahenta: tworzenie warunkéw odkupu de novo
zazwyczaj wymaga nalezytej starannosci, a tym samym czasu; moze
stanowic ostrzezenie dla kontrahentéw o mozliwosci zagrozenia.
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- Regularny obrot aktywami znajdujacymi sie w buforze ptynnosci: W
ramach przygotowania scenariusza banki'? moga chcie¢ utrzymadé
statg obecnosc¢ ptynnych aktywow na rynkach. Gwarantuje to, ze plan
finansowania awaryjnego oparty jest o realistyczne informacje
operacyjne, i ma dodatkowg korzysc¢ zmniejszania
prawdopodobienstwa pietna rynkowego, ktére moze wynikngé¢ z
obrotu wysokiej jakosci aktywami w warunkach skrajnych.

- Nieposiadanie duzych udziatdbw w rynku: Jesli bank posiada
znaczacy udziat w poréwnaniu do ptynnosci rynku, wtedy, nawet jesli
te sktadniki aktywow sg stosunkowo ptynne w normalnych okresach,
bank moze powaznie zaktoci¢ ptynnos¢ aktywow, jezeli zagrozi to
likwidacjg znacznych czesci swoich udziatdw.

12 patrz przypis 11.
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