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Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Najwieksze bankowe korporacje transgraniczne —
przeglad wg kryterium udzialu aktywow grupy w PKB kraju banku matki

stan na 31.12.2010r.

Bankowa grupa Kraj banku matki Aktywa grupy/
transgraniczna PKB kraju (%)

1. |UBS Szwajcaria 2538 o
2. |Credit Suisse Szwajcaria 2005 G
3. |Danske Bank Dania 179,21 §
4. [Nordea Szwecja 171,0 E
5. |Santander Hiszpania 117,20 =.
6. |[BNP Paribas Francja 99,7 I'CI'I

Governor and Company of 3
7. |the Bank of Ireland Irlandia 99,6) 3
8. |Barclays Wielka Brytania 97,2 &
9. |Royal Bank of Scotland  |Wielka Brytania 94,2 @.
10 |Fortis Bank Belgia 90,8 +
11]KBC Belgia gg3 ¥
12 |Group Credit Agricole Francja 82,5 5
13| Allied Irish Banks Irlandia 81,3 9
15| Mitsubishi UFJ FG Japonia 42,6
16.Mizuho FG Japonia 33,2
17 |Sumitomo Mitsui FG Japonia 28,4
19.Bank of America USA 15,5
20/JPMorgan Chase USA 145
21 |Citigroup USA 13,1

zrodto: Bloomberg




Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Najwieksze bankowe korporacje transgraniczne —
przeglad wg kryteriow Komitetu Bazylejskiego

Lista G-SIFI's opublikowana przez Rade Stabilnos$ci Finansowej (FSB) 4.11.2011r.

Kryteria wyodrebniania G-SIFI's:
- wielko$¢ 1 miedzynarodowe powigzania banku;
- brak szybko dostepnej substytucji swiadczonych ustug lub odpowiedniej infrastruktury dla swiadczonych ustug;
- dzialalno$¢ w skali globalnej - rezim wielu jurysdykcji prawnych;

- Zlozonos¢ dzialalno$ci - wplyw na system finansowy i gospodarke.

G-SIFI (globalna-systemowo|  Kraj banku G-SIFI (globalna-systemowdq  Kraj banku
istotna instytucja finansowa) matki istotna instytucja finansowa) matki
1|Bank of America USA 16|JP Morgan Chase Wielka Brytania
2|Bank of China Chiny 17|Lloyds Banking Group |Wielka Brytania
3[Bank of New York Mellon|USA 18| Mitsubishi UFJ FG Japonia
4|Banque Populaire CdE |Francja 19|Mizuho FG Japonia
5|Barclays Wielka Brytania | 20{Morgan Stanley USA
6|BNP Paribas Francja 21|Nordea Szwecja
7| Citigroup USA 22|Royal Bank of Scotland |Wielka Brytania
8|Commerzbank Niemcy 23| Santander Hiszpania
9|Credit Suisse Szwajcaria 24|Societe Generale Francja

10|Deutsche Bank Niemcy 25| State Street USA

11|Dexia Belgia 26| Sumimoto Mitsui FG  |Japonia

12|Goldman Sachs USA 27({UBS Szwajcaria

13|Group Credit Agricole Francja 28|Unicredit Group Wtochy
14|HSBC Wielka Brytania | 29|Wells Fargo USA

15|ING Bank Holandia




Komisja
Nadzoru
Finansowego

Najwieksze bankowe korporacje transgraniczne obecne w Polsce —
przeglad wg kryteriow Komitetu Bazylejskiego

stan na 30.06.2011r.

zrodto: dane sprawozdawcze

Globalne-Systemowo Istotne Instytucje Finansowe obecne w polskim sektorze bankowym
G-SIFI (globalna-systemowo : ) Nazwa banku ud 1 ag Wi dz ag w
i _ ) Kraj banku matki : o o n .| polskiego sektoral polskiego sektora
istotna instytucja finansowa) dzi agaj Ncego w pol ski bankowego (%) bankowego (%)
BANK PEKAO SA 10,43 12,75
1 [Unicredit Group Wgochy PEKAO BANK HIPOTECZNY SA 0,16 0,00
BRE BANK S.A. 6,76 6,60
2 [Commerzbank Niemcy BRE BANK HIPOTECZNY SA 0,34 0,03
| NG BANK S$Lt SKI SPEGKA |[AKCYJ NA552 6,83
3 [ING BANK Holandia ING BANK HIPOTECZNY S.A. 0,05 0,00
BANK ZACHODNI WBK S.A. 4,50 5,63
4 |Santander Hiszpania SANTANDER CONSUMER BANK SA 1,09 0,71
5 |Citigroup USA BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. 3,15 2,59
6 |Nordea Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A 2,24 1,19
DEUTSCHE BANK PBC S.A 1,87 1,30
7 |Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK POLSKA S.A. 0,43 0,44
CREDIT AGRICOL BANK POLSKA SA
8 |Credit Agricole Group Francja (wczeSniej LUKAS BANK S 0,93 0,97
9 |Societe Generale Francja EURO BANK S.A 0,92 0,76
10 |BNP Paribas Francja BNP PARIBAS SA 0,83 0,06
11 [HSBC W. Brytania HSBC BANK POLSKA SA 0,62 0,45
CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA SA (dawny
12 |Credit Agricole Group Francja LUKAS BANK SA) 0,93 0,97
13 |Mitsubishi UFJ FG Japonia BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ (POLSKA) SA 0,12 0,11
14 |Dexia Belgia DEXIA KOMMUNALKREDIT BANK POLSKA SA 0,07 0,00
tacznie 40,96 41,38
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Komisja
% Nadzoru Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych — geneza
Finansowego
»  Bankructwa bankow Fortis, Lehman Brothers i bankéw islandzkich — zachwianie stabilnosci

finansowej systemu bankowego UE, konieczno$¢ dokapitalizowania bankow przez poszczegdlne
kraje - ujawnienie braku spojnych ram prawnych postepowania naprawczego, wzrost pokusy

naduzycia.
Pomoc publicza dla tansgranicznych gr |
Bankowa grupa War t o §i Pochodzenie Czas trwania
) Forma pomocy A
transgraniczna pomocy Srodk - W pomocy*
1.|KBC 7 mld EUR dokapitalizowanielr z Ndy Be |l g10i200B-12R2018
2.|Comerzbank  [x8:2MIdEUR |dokapitalizowanie| g, -, 11.2008-01.2012
5 mid EUR gwarancje
3.|ING Bank 10 mld EUR dokapitalizowanie[r z Nd Ho | a n/H0i2008-06.2012
4 |Dexia 6 mid EUR dokapitalizowanie|” 2 NdY Fran, ;608102011
Luksemburga
Fortis (obecnie o . - .
5. BNP Paribas) 5,1 mid EUR dokapitalizowanie|r z Nd Fr an c|(9i2008-09.2009
6.|Citigroup 20midUSD __ |dokapitalizowanie| , 4 g  |2008 - 12.2010
7 mld USD gwarancje

*okres od

transzy

uzyskani a

pierwszej

pomocy d

Komunikat Komisji Europejskiej z 20.10.2009 r. zapowiadajacy zmiany umozliwiajgce skuteczne
zarzadzanie kryzysowe 1 prowadzenie postgpowania naprawczego lub tez umozliwiajgce
kontrolowang likwidacje¢ upadajacego banku transgranicznego.

Szczyt przywodcow panstw grupy G-20 w Pittsburghu w dniu 25.09.2009 r. — zobowiazanie si¢ do
wspotpracy na rzecz stworzenia narzedzi postepowania naprawczego Wobec transgranicznych grup
finansowych.



Komisja
% Nadzoru Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych —
Finansowego harmonizacja ram prawnych

W tworzenie spdjnych ram zarzadzania kryzysowego W instytucjach finansowych - majacych na
celu zapobieganie, przektadajacej si¢ niekorzystnie na sfer¢ gospodarcza, sytuacji naruszenia
krajowej/miedzynarodowej stabilno$ci finansowej - zaangazowane sg bezposrednio:

«Komisja Europejska, w tym:
Working Group on Early Intervention (EIWG)
Insolvency Law Experts Group (ILEG)

*Rada Stabilnosci .
Parlament Europejski:

Finansowej skupiajaca kraje

grupy G-20 (FSB) Economic and Monetary Affairs Committee (ECON) *Krajowe nadzory bankowe

y o Special Committee on the Financial, Economic and «Narodowe banki centralne

FSB Cross-Border Crisis . . . '
Social Crisis (CRIS) - mandat w okresie 07.10.2009 - ‘Rzad

Management Group (CBCM) 31.07.2011r. zady

*Komitet Bazylejski ds. *Rada Unii Europejskiej, w tym: -Instytuq,e Gwarantowania

Nadzoru Bankowego (BCBS) Economic and Financial Affairs Council (ECOFIN) Depozytow

* Migdzynarodowy Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA)

Fundusz Walutowy (IMF)  «Eyropejska Rada ds. Ryzyka Systemowego (ESRB)
*Europejski Bank Centralny (EBC)

Poziom globalny Poziom Unii Europejskiej Poziom kraju



Komisja
% Nadzoru Prace Rady Stabilnosci Finansowej (FSB)

Finansowego

1.  Rekomendacje FSB - Ograniczanie pokusy naduzycia przez systemowo istotne instytucje
finansowe (SIFIs) - 20.10.2010r.

Rekomendacje dotycza prowadzenia dziatah w obszarze:

doskonalenia ram prawnych uporzadkowanej likwidacji,

okreslenia dodatkowych wymogow kapitatowych zwigkszajacych zdolnos¢ do absorpcji ryzyka (poza
standardem Basel 111),

wzmocnienia standardéw infrastruktury rynku finansowego w celu ograniczenia ryzyka zarazenia,
badania efektywnosci 1 spojnosci uzupetniajagcych wymogdw/polityk ostrozno$ciowych wprowadzanych
przez poszczegolne kraje w odniesieniu do Global-SIFlIs,

wzmozonego nadzoru nad instytucjami generujacymi ryzyko systemowe.

o Do To  Io Do

2. Rekomendacje FSB - Efektywnos¢ i intensywno$¢ nadzoru nad systemowo istotnymi
instytucjami finansowymi - 02.11.2010r.
Doprecyzowanie wymogow prowadzenia wzmozonego nadzoru nad SIFIs:

A wzmocnienie niezaleznosci i kompetencji nadzorcow lokalnych w procesie wezesnej interwencji,
ustanowienie narz¢dzi wykorzystywanych w sytuacji kryzysu,

wdrozenie metod 1 technik umozliwiajacych prowadzenie wielowymiarowych analiz ryzyka i
efektywnosci dziatania SIFIs, przeglad potrzeb w zakresie danych i mozliwosci ich przetwarzania;

ustanowienie zasad przeptywu informacji pomigdzy SIFI i nadzorem,

rozwijanie standardow nadzorczych w ramach prac koledzy nadzorczych oraz wymiany informacji
pomigdzy nadzorami goszczacymi 1 macierzystym,

prowadzenie nadzoru makro-ostroznosciowego, badanie wptywu na SIFI obserwowanych i
przewidywanych trendéw rynkowych i1 zmian w otoczeniu gospodarczym,

o Do Do o D>

okreslenie ram wspoélpracy z audytorami zewngetrznymi.



Komisja
% Nadzoru Prace Rady Stabilnosci Finansowej (FSB) cd.

Finansowego

| Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru Bankowego (BCBS)

3. Dokument FSB - Kluczowe cechy procesu efektywnej uporzadkowanej likwidacji systemowo
istotnych instytucji finansowych - 10.2011r.

Doprecyzowanie wymogoéw prowadzenia efektywnej uporzadkowane;j likwidac;ji:

A

wzmocnienie ram prawnych opisujacych miedzynarodowa wspotprace w zakresie wymiany informacji
oraz podejmowania wspdlnych decyzji dotyczacych uporzadkowanej likwidacji instytucji
finansowych,

wyspecyfikowanie dziatan/narzedzi umozliwiajacych krajowym organom przeprowadzenie procesu
uporzadkowanej likwidacji przy zachowaniu priorytetu stabilno$ci systemu finansowego,

tworzenie planéw sanacji oraz uporzadkowanej likwidacji (recoveryand resolutiorplang dla
kazdego G-SIFI oraz ich okresowa aktualizacja i przeglad pod katem wiarygodnosci/wykonalno$ci - w
oparciu o miedzynarodowe porozumienia o wspotpracy,

tworzenie Grup Zarzadzania Kryzysowego dla kazdego G-SIFIs, w sktadzie przedstawicieli organow
nadzoru (homéekeyhost),Ministerstw Finansow, organéw likwidacyjnych, bankoéw centralnych,
funduszy gwarantowania depozytow.

4, Dokument BCBS — Metodyka identyfikacji globalnych, systemowo istotnych bankow (G-SIBs)
oraz dodatkowe wymogi zwiekszajace zdolnos¢ do absorpcji ryzyka - 11.2011r.

A ilosciowe (bazujace na analizie wskaznikow) i jakosciowe (uzupetniajace oparte o ocene nadzorcza)

kryteria wyodrebniania globalnych, systemowo istotnych bankow (G-SIBS),

A zasady wyznaczania minimalnych, dodatkowych wymogoéw kapitatowych obowiazujacych G-SIBs wg.

formuly ,,dodatkowe akcje zwykle jako procent aktywoé6w wazonych ryzykiem” - wysoko$¢ wymogu
dla G-SIB - od 1% do 3,5% aktywéw wazonych ryzykiem - ustalana na bazie modelu scoringowego.

10



Komisja
; Nadzoru
Finansowego

Ramy czasowe wdrozenia rekomendacji FSB 1 BCBS

Na szczycie przywodcow panstw grupy G-20 okreslono ramy czasowe implementacji:

— plandw uporzadkowanej likwidacji - do 31.12.2012.

Obowigzek dotyczy 29 Global-SIFIs zidentyfikowanych przez FSB, nadzory krajowe moga

zdecydowac czy wdrozy¢ obowigzek planowania uporzadkowanej likwidacji przez inne
podmioty dzialajgce w ramach ich jurysdykeji.

— dodatkowych wymogow kapitalowych - do 01.01.2019.

Obowigzek dotyczy G-SIBs zidentyfikowanych na bazie metodyki BCBS, ktorych lista
ogloszona zostanie przez FSB w listopadzie 2014. Wdrozenie dodatkowych wymogow

kapitalowych prowadzone bedzie rownolegle z implementacja antycyklicznych buforéw
kapitatowych tj. w okresie 01.01.2016 —01.01.2019.

11
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Komisja
Nadzoru
Finansowego

Inicjatywa Komisji Europejskiej

Konsultacje publiczne w sprawie technicznych szczegdtdéw zarzadzania kryzysowego - 06.01.2011;

Publikacja przegladu rezultatéw publicznych konsultacji - 05.05.2011;

Przedstawienie projektu Dyrektywy ws. zarzadzania kryzysowego - do konca 2011, spodziewane
przyjecie Dyrektywy - w ciggu 12-stu miesiecy od przedstawienia projektu.

Zakres: instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne
Cel:

A.  Stworzenie mechanizmow odpowiedniej
koordynacji dziatan w oparciu o jasny podziat
kompetencji pomiedzy wtasciwymi organami;

B.  Wprowadzenie jednolitych narzedzi
nadzorczych w okresie prewencji oraz w
postgpowaniu naprawczym 1 likwidacyjnym
banku;

C.  Zminimalizowanie potrzeby zaangazowania
srodkéw publicznych.

Proponowane rozwigzania:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

harmonizacja narze¢dzi nadzorczych na
wszystkich etapach zarzadzania
Kryzysowego,

nierynkowy transfer aktywow,

plany sanacji/restrukturyzacji (recovery and
resolution plans/living willj

zamiana dtugu na kapitat (bail in),
utworzenie kolegiéw ds. uporzadkowane;j
likwidacji w sktadzie Ministerstw
Finansow, organow nadzoru, bankoéw
centralnych, a takze organdw naprawczych,
zharmonizowane zasad postegpowania
likwidacyjnego (bank pomostowy, sprzedaz
przedsigbiorstwa, good/bad bank)

12



Z

Komisja
Nadzoru Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych —
Finansowego plany sanacji/uporzadkowanej likwidacji (KE)

Plan sanacji

* opracowywany przez instytucje kredytowa,

« odpowiada specyfice danej instytucji kredytowej pozostawiajac jej mozliwos¢ wyboru
srodkow,

e zawiera ocen¢ rozmiaru 1 szybko$ci podejmowania potencjalnych dziatan naprawczych i ich
wplywu na kapitat 1 ptynnosc¢,

« plany przygotowywane dla indywidualnych instytucji kredytowych vs. plany grupowe.

Plan uporzadkowanej likwidacji

e opracowywany przez wlasciwe organy nadzorcze w oparciu o szczegoétowe informacje i
analizy otrzymywane od instytucji kredytowej,

» sporzadzany przed wystapieniem svtuaciji kryzysowej na poziomie skonsolidowanym i
zawierajacy wystarczajaca 11os¢ informacii, aby okreslié, jak grupa finansowa bedzie
rozwiazywana/likwidowana,

» elementy tego planu majg aspekt ,,strategiczny” 1 majg na celu dazenie do optymalizacji
podejmowanych dziatan,

* stworzenie kolegidow ds. uporzadkowanej likwidacii (resolution collegesz wiodaca rola
grupowego organu likwidacyjnego.

13



N
% szinzl:,]:u Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych —
Finansowego kwestie problemowe w projekcie Komisji Europejskiej

A transfer aktywow — umozliwienie zastosowania tego mechanizmu na zasadach
nierynkowych, jezeli dziatanie takie bytoby uzasadnione interesem grupy — nadzor
lokalny nie ma mozliwosci przeciwstawienia si¢ wykorzystaniu tego $rodka,

A plany uporzadkowanej likwidacji — koncepcja tworzenia nadzorczych planéw dla
grupy z poziomu skonsolidowanego,

A postepowanie likwidacyjne — wiodaca rola organu konsolidujacego — konieczno$é
wczesniejszego uzgadniania w ramach kolegiow ds. uporzadkowanej likwidacji
dzialan podejmowanych lokalnie, tym samym ograniczenie decyzyjnosci organow
lokalnych,

14



Komisja
; Nadzoru
Finansowego ~ Koncepcja wykorzystania planow sanacji i uporzagdkowanej likwidacji
w zarzadzaniu kryzysem

Identyfikacja

o Poziom zagrozenia Dziatania zaradcze
wrazliwos$ci na ryzyko

UporzNdkowana ik Lac i a. Planowanie
uporzadkowanej

Ponowne oszacowanie likwidacji

apetytu na ryzyko i

docelowego profilu ryzyka KIY/ZY/S

jak r-wnieU/|pdd|n

dzi aga®& zar|lad

Ponowne oszacowanie

lue 1Se JeN
o —
<

_ Zaistnienie _ _
apetytu na ryzyko | warunkow Zabezpieczenia
docelowego profilu ryzyka :

skrajnych :
Mechanizmy
Zdefiniowanie, ustalenie i ™ wczesnego

uzgodnienie apetytu na Normalna ostrzegania

ryzyko i docelowego dziatalnos¢
profilu ryzyka

Docelowy zakres
dziatalnosci

uanalibez



Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych:

Wstep: Przeglad najwiekszych bankowych korporacji transgranicznych
Czes¢ I: Czynniki zewnetrzne - zalezne od regulatoréow

Czesc¢c | I : Czyzran iekin ew bzdesegte ruzry e
CzesC lll: Perspektywa krajowa - POLSKA

16



Komisja
% Nadzoru
nansoweso Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych -
czynniki wewngetrzne (1)

Transgraniczna instytucja finansowa nie spelnia minimalnych wymogow kapitatlowych
okreslonych:

A w obowiazujacych przepisach (wspotczynnik wyptacalnosci),
A przez regulatora w odniesieniu do tej instytucji (np.instytucja spetnia kryteria G-SIFI),
A w wyniku stress testow przeprowadzanych przez nadzor.

Bezposrednie. biznesowe dzialania naprawcze:

A zwigkszenie/poprawa jakosci kapitaléw poprzez: wstrzymanie wyptat dywidendy,
rekapitalizacje po stratach nadzwyczajnych, pozyskanie kapitatu na rynku prywatnym,
pomoc publiczng;

A zmniejszenie aktywow (np. sprzedaz aktywow) lub modyfikacje struktury aktywow w
ramach zamiany aktywow o wysokim ryzyku na aktywa o niskim ryzyku;

A redukcja kosztow finansowania dziatalnosci — zagrozenie utrzymania wystarczajacych
oraz odpowiednio zdywersyfikowanych zrodet finansowania;

A redukcja kosztéw wiasnych prowadzonej dziatalnosci.

17



Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych -
czynniki wewngtrzne (2)

Biznesowe dzialania naprawcze z poziomu skonsolidowanego:

A

A
A

przeglad efektywnosci dziatania podmiotow powigzanych 1 celow strategicznych z nimi
zwigzanych,

okreslenie mozliwosci restrukturyzacji/sprzedazy podmiotdéw zaleznych,

substytucja $wiadczonych ustug i/lub wygaszenie linii biznesowych - identyfikacja

,»ptaszczyzn tupliwo$ci” umozliwiajacych podziat infrastruktury modutéw biznesowych.

W przypadku uruchomienia plandw sanacji:

A

zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej 1 operacyjnej umozliwiajace;j
utrzymanie dziatalnosci operacyjnej (tj. funkcjonowanie wewnetrznych procesow,
systeméw IT, nieprzerwanego dostepu do systemow rozliczeniowych 1 platform
handlowych);

opracowanie strategii komunikacji z rynkiem finansowym i akcjonariuszami;

zapewnienie szybkiego przeptywu informacji 1 danych do nadzoru macierzystego 1
nadzoréw w krajach goszczacych.

18



Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych -
czynniki wewng¢trzne (3)

Problemy zwiagzane z konfliktem interesOw biznesowych dzialajacych w grupie podmiotow:

A zagrozenie stabilnosci finansowej i ptynnosci podmiotéw, z ktérych dokonywany jest
transfer aktywow/kapitatu,

A jasne i przewidywalne traktowanie akcjonariuszy, depozytariuszy, wierzycieli i innych
stron — ochrona praw podmiotow z krajow goszczacych.

Problemy zwiazane z konfliktem na poziomie grupa versus rynki, na ktorych dziala:

A nieskoordynowane dziatania wtadz krajowych,
A ryzyko postaw protekcjonistycznych,

A zaktécenia konkurencji.
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Zarzadzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych:

Wstep: Przeglad najwiekszych bankowych korporacji transgranicznych
Czes¢ l: Czynniki zewnetrzne - zalezne od regulatoréw

Czesc ll: Czynniki wewnetrzne - zalezne od grupy - biznesowe

Czesc | 11 Pe+tPOpPSKAt ywa Kkraj owa
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Komisja
% Nadzoru
Finansowego  Perspektywa krajowa — struktura wtascicielska krajowych bankow komercyjnych

stan na 30.06.201

g;’itgfl’fmdzen'a Reipil slbewiny (il z) | 206
1. |Polska 8163 36,3%
2. |Francja 2 339 10,4%
3. |Niemcy 2 061 9,2%
4. |Belgia 1462 6,5%
5. |Hiszpania 1251 5,6%
6. |Austria 1219 5,4%
7. |Portugalia 1213 5,4%
8. |Wilochy 1110 4,9%
9. |USA 906 4,0%
10. [Norwegia 625 2,8%
11. |W.Brytania 600 2,7%
12. |Holandia 509 2,3%
13. |Szwecja 277 1,2%
14. (Jersey 247 1,1%
15. {Japonia 243 1,1%
16. |Luksemburg 233 1,0%
SUMA 22 458 100,0%

zrddlo: dane sprawozdawcze



Komisja

Perspektywa krajowa — udzial bankowych korporacji transgranicznych

Nadzoru
Finansowego w polskim sektorze bankowym (wg kryterium obszaru geograficznego)
stan na 30.06.2011r.
trNaiz\gfa?:i‘gErij Kraj Nazwa Banku Aktywa |Depozyty| Kredyty pmljsnie;éiym -

w % (udzial w polskim sektorze bankowym)

EUROPA
RAIFFEISEN Group Austria RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.
Dexia Kommunalkredit Belgia DEXIA KOMMUNALKREDIT BANK POLSK
KBC KREDYT BANK SA
BNP PARIBAS BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.
SOCIETE GENERALE EURO BANK S.A.
Francja Credit Agricole Bank Polska SA (dawniej
CREDIT AGRICOLE LUKAS BANK SA)
RCI Banque SA RCI BANK POLSKA SA
Hiszpania BANK ZACHODNI WBK S.A.
SANTANDER SANTANDER CONSUMER BANK SA
ING BANK SLASKI SPOLKA AKCYJNA
ING BANK . ING BANK HIPOTECZNY S.A.
Holandia
RABOBANK POLSKA SA
RABOBANK Group BGZ SPOLKA AKCYJNA
INNOVA FINANCIAL HOL Luxemburg [MERITUM BANK ICB SA
BRE BANK S.A. 52,81 54,96 55,98 63,67
COMMERZBANK BRE BANK HIPOTECZNY SA
DZ BANK AG DZ BANK POLSKA S.A.
Niemcy DEUTSCHE BANK POLSKA S.A.
DEUTSCHE BANK DEUTSCHE BANK PBC S.A.
VOLKSWAGEN BANK GM VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA
DAIMLER AG MERCEDES-BENZ BANK POLSKA SA
Nord L/B Holding AS Norwegia |BANK DNB NORD POLSKA SA
Banco Comercial Portugues Portugalia [BANK MILLENNIUM S.A.
Nordea Szwecja |NORDEA BANK POLSKA S.A.
HSBC W. Brytania [HSBC BANK POLSKA SA
BANK PEKAO SA
UNICREDIT Group PEKAO BANK HIPOTECZNY SA
Fiat Bank GMBH Wiochy  [F AT BANK POLSKA SA
ALIOR ALIOR BANK SA
POZOSTALE
Citigroup BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.
GENERAL ELECTRIC USA BANK BPH S.A. 6,23 4,65 5,82 4,23
FCE Bank PLC FCE BANK POLSKA S.A.
To_yota_K_redltbank GMBH Japonia TOYOTA BANK POLSKA S.A. 0.20 021 017 0.39
Mitsubishi UFJ BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ (POLS
PL Holdings s.a.r.l. Luxemburg / [POLSKI BANK PRZEDSIEBIORCZOSCI S.A.
FM Holdings S.ar.l Jersey FM BANK S.A. 0,18 0,22 0,08 0,13
RAZEM (udzial w sektorze) 59,42 60,04 62,05 68,42

RAZEM (mn zb) 723511 373 381 | 457 144 161 114




Komisja
Nadzoru
Finansowego

w okresie 31.12.2007 — 30.06.2011

Perspektywa krajowa — aktywnos$¢ bankow z kapitalem zagranicznym

Transgraniczna grupa

Zmiana stanéw w okresie od 31.12.2007 do 30.06.2011

Nazwa banku dzialajacego w polskim

Kraj Kredyty dla
bankowa sektorze bankowym Aktywa | Depozyty | Kredyty przedsiebiorstw

Unicredit Group W@ o c h yyBANK POLSKA KASA OPIEKI SA 4% 12% 18% 3%
ING Bank Holandia I NG BANK $Lt SKI SP¢ GK 27% 13% 110% 64%
Commerzbank Niemcy BRE BANK S.A. 71% 62% 106% 40%
Santander Hiszpania |BANK ZACHODNI WBK S.A. 41% 38% 549% 36%
Citigroup USA BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. 2% -13% 5% -10%
Banco Comercial Portugues Portugalia |BANK MILLENNIUM S.A. 62% 71% 92% 68%
KBC Belgia KREDYT BANK SA 62% 50% 73% -3%)

BANK GOSPODARKI tYWNO
Rabobank Group Holandia |[SP& GKA AKCYJNA 40% 34% 54% 15%
Raiffeisen Group Austria RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A. 38% 31% 50% 35%
General Electric USA BANK BPH S. A. (pog 190% 146% 391% 261%
NORDEA Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A. 168% 35% 204% 52%

Credit Agricole Bank Polska SA (dawniej LUKAS
Credite Agricole Francja BANK SA) 34% 61% 42% 160%
Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK PBC S.A. 183% 1119% 219% 50%
Santander Hiszpania |SANTANDER CONSUMER BANK SA 71% 100% 82% 81%
Rabobank Group Holandia |RABOBANK POLSKA SA 5% 279% 59% 59%
Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK POLSKA S.A. -15% 7% -27% -27%
Nord L/B Holding AS Norwegia |BANK DNB NORD POLSKA SA 90% 51% 141% 51%
Société Générale Francja EURO BANK S.A. 181% 271% 278% -94%
Commerzbank Niemcy BRE BANK HIPOTECZNY SA 21% -40% 24% 27%
DZ Bank AG Niemcy DZ BANK POLSKA S.A. 19% -28% 54% 44%
VOLKSWAGEN BANK GMBH Niemcy VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA 10% 27% -5% 10%
HSBC W. Brytania |[HSBC BANK POLSKA SA 426% 252% 25% 399%

BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ
Mitsubishi UFJ FG Japonia  |(POLSKA) SA 17% -25% -10% -10%
TOYOTA KREDITBANK GMBH Japonia TOYOTA BANK POLSKA S.A. 36% 10149 15% 47%
RCI Banque SA Francja RCI BANK POLSKA SA 55% 486% 55% 30%
FIAT BANK GMBH W{ o c h yFIAT BANK POLSKA SA 127% 49% 79% 642%
FCE Bank PLC USA FCE BANK POLSKA S.A. -10% 439 -11% 4%
Fr-dgo: dane sprawozdwcze 43% 35% 75% 27%
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Komisja
Nadzoru
Finansowego

Perspektywa krajowa — udziat bankow dziatajacych w Polsce w zyskach i
aktywach bankowych korporacji transgranicznych, wskazniki wartosci rynkowe;j

stan na 31.12.2010r.

: Udzi ¢Udzi Cenal/ walCena [/
Transgraniczna grupa : Nazwa banku o o
Kraj : aktywach| zysku [ ksi ngow{ ksing
bankowa polskim sektorze bankowyn T :
grupy (%) | grupy (%)|d zi a g aj N banku matki
KBC Belgia KREDYT BANK SA 3,4 15 1,41 0,78
BNP Paribas Francja BNP PARIBAS BANK POLSKA 0,2 0,1 2,35 0,86
CREDIT AGRICOLE BANK
Credit Agricole SA Francja POLSKA S.A. (dawniej LUKAS 0,2 1,0 0,53
BANK S.A)
BANK ZACHODNI WBK S.A. 2,37 0,88
Santander Hiszpania |{SANTANDER CONSUMER 1,3 2,9 . .
nie notowany na gieldzie
BANK SA
. _— . BANK OF TOKYO -
Mitsubishi UFJ FG Japonia MITSUBISHI UFJ (POLSKA) SA 0,0 0,1 0,71
Commerzbank Niemcy BRE BANK S.A. 2,8 91 1,85 0,61
Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK POLSKA S.A 0.3 0.9 . _ 0,74
DEUTSCHE BANK PBC S.A. nie notowany na gieldzie
Banco Comercial PortuguegPortugalia[BANK MILLENNIUM S.A. 11,7 26,9 1,45 0,48
NORDEA Szwecja |NORDEA BANK POLSKA S.A. 1,1 2,5 1,20 1,34
Unicredit Group WQG o ¢ h [BANK PEKAO SA 3,5 48,7 2,33 0,47
. BANK HANDLOWY W
Citigroup USA WARSZAWIE S.A. 0,7 2,4 1,88 0,84
ING Bank Holandia || NG BANK $Lt SKI S. Al13 41,0 2,06 0,59

Fr-dgo: dane

sprawozdawcze,

Bl oomberg
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Kapitalizacja bankéw matek i corek (1)
(cena akcji x wolumen akcji)

Komisja
Nadzoru
Finansowego
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Kapitalizacja bankéw matek i corek (2)
(cena akcji x wolumen akcji)

Finansowego

Komisja
Nadzoru
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Kapitalizacja bankéw matek i corek (3)

Komisja
Nadzoru
Finansowego
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Komisja
% Nadzoru Ryzyko kraju — zmiana ocen agencji S&P dla krajow, z ktorych transgraniczne
HIRAESOWSED grupy bankowe prowadzg dziatalnos¢ w Polsce

Ratingi dlugoterminowego zadhizenia w walucie krajowej (w walucie obcej)™

Kraj XI11 2007 | X11 2008 | X11 2009 | X1l 2010| XI 2011 | Trend zmian
o))
~+
QD
o,
=]
<

Hiszpania  |AAA  |AAA  |AA+  |AA AA-

Portugalia  |AA-  |AA- A+ A- BBB- S

Wiochy A+ A+ A+ A+ A |

Grecja A A BBB+ |BB+ |CC cz
D

Japonia AA AA AA AA AA- CED.

USA AAA  |AAA  |AAA  |AAA  |AAT+

*ratingi w zadguUenia w walucie krajowej r-wne

zrodto: Bloomberg



Komisja

Nadzoru Ryzyko kraju — notowania CDS z okresu 09.2007 —10.2011 dla krajow,

Finansowego . )
z ktorych transgraniczne grupy bankowe prowadzg dziatalnos¢ w Polsce
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zrodto: Bloomberg



Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Efektywnos¢ dziatania polskiego sektora bankowego na tle wskaznikow
sektorowych krajow macierzystych bankowych korporacji transgranicznych

Wskazniki efektywnosci sektora bankowego | ROE | ROA | C/I

Hiszpania 9,2 0,6 425
Polska 8,6 0,8| 54,2
Szwecja 54 0,2| 559
Grecja 4,8 0,4 51,3
Portugalia 4,2 0,3| 57,9
Wiochy 3,8 0,3] 615
Austria 1,2 0,1 60,2
EU27 0,3 0,0/ 59,8
Francja 0,0 0,0f 67,1
Holandia -0,5 0,0/ 69,8
W. Brytania -0,7 0,0, 56,4
Niemcy -2,3| 0,1 70,9
Belgia -8,01 -0,3| 932
Irlandia -68,8| -3,7| -33,2

* 7zrodlo ECB - dane na 12.2009 - dla Polski dane sprawozdawcze

L , . Polski sektor bankowy tym banki komercyjne |w tym banki spotdzielcze
Podstawowe wskaznii efektywnoscl 2008 2009 2010 | 2008 2009 2010 | 2008 2009 2010
ROA - Wynik netto / $rednie aktywa 1,54 0,81 1,05 159 0,83 1,12 1,70 1,19 1,14
ROE - Wynik netto / $rednie fund. podstawowe| 7,40 8,62 890 7,32 858 887 8,63 9,31 9,35
C/l - Koszty / dochody 54,44 54,21 52,30 53,28 52,87 50,70 6599 71,53 69,18

zrodio: dane sprawozdawcze
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Komisja
Nadzoru
% Finansowego Aktualna sytuacja bankowych korporacji transgranicznych
obecnych kapitatowo w Polsce

— niska wycena spotek-matek polskich bankow - wptyw informacji o ich
mozliwym znacznym zaangazowaniu na rynku dtugu publicznego krajow
strefy euro zagrozonych kryzysem finansowym;

— kwotowania premii CDS spolek-matek silnie powigzane z premiami CDS
na dlug publiczny ich krajow macierzystych. W wielu przypadkach CDS
0si3gajg historyczne maksima;

— kolejne obnizki ratingdw krajow 1 bankow matek;

— porownanie wskaznikéw fundamentalnych (,,cena do wartosci ksiegowej”,
,cena do zysku™) dla polskich bankow 1 ich spotek-matek pokazuje, ze
inwestorzy lepiej oceniajg polskie banki niz ich spotki-matki.
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Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Dziekuje za uwage
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