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Największe bankowe korporacje transgraniczne –  

przegląd wg kryterium udziału aktywów grupy w PKB kraju banku matki  

Kraj banku matki
Aktywa grupy/ 

PKB kraju (%)

1. UBS Szwajcaria 253,8

2. Credit Suisse Szwajcaria 200,5

3. Danske Bank Dania 179,2

4. Nordea Szwecja 171,0

5. Santander Hiszpania 117,2

6. BNP Paribas Francja 99,7

7.

Governor and Company of 

the Bank of Ireland Irlandia 99,6

8. Barclays Wielka Brytania 97,2

9. Royal Bank of Scotland Wielka Brytania 94,2

10. Fortis Bank Belgia 90,8

11. KBC Belgia 88,3

12. Group Credit Agricole Francja 82,5

13. Allied Irish Banks Irlandia 81,3

15. Mitsubishi UFJ FG Japonia 42,6

16. Mizuho FG Japonia 33,2

17. Sumitomo Mitsui FG Japonia 28,4

19. Bank of America USA 15,5

20. JPMorgan Chase USA 14,5

21. Citigroup USA 13,1
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Największe bankowe korporacje transgraniczne –  

 przegląd wg kryteriów Komitetu Bazylejskiego 

Kraj banku 

matki 

Kraj banku 

matki 

1 Bank of America USA 16 JP Morgan Chase Wielka Brytania 

2 Bank of China Chiny 17 Lloyds Banking Group Wielka Brytania 

3 Bank of New York Mellon USA 18 Mitsubishi UFJ FG Japonia

4 Banque Populaire CdE Francja 19 Mizuho FG Japonia

5 Barclays Wielka Brytania 20 Morgan Stanley USA

6 BNP Paribas Francja 21 Nordea Szwecja 

7 Citigroup USA 22 Royal Bank of Scotland Wielka Brytania 

8 Commerzbank Niemcy 23 Santander Hiszpania

9 Credit Suisse Szwajcaria 24 Societe Generale Francja

10 Deutsche Bank Niemcy 25 State Street USA

11 Dexia Belgia 26 Sumimoto Mitsui FG Japonia

12 Goldman Sachs USA 27 UBS Szwajcaria

13 Group Credit Agricole Francja 28 Unicredit Group Włochy

14 HSBC Wielka Brytania 29 Wells Fargo USA

15 ING Bank Holandia 

Kryteria wyodrębniania G-SIFI's:

  - wielkość i międzynarodowe powiązania banku;

  - brak szybko dostępnej substytucji świadczonych usług lub odpowiedniej infrastruktury dla świadczonych usług;

  - działalność w skali globalnej - reżim wielu jurysdykcji prawnych;

  - złożoność działalności - wpływ na system finansowy i gospodarkę.

G-SIFI (globalna-systemowo 

istotna instytucja finansowa)

G-SIFI  (globalna-systemowo 

istotna instytucja finansowa)

Lista G-SIFI's opublikowana przez Radę Stabilności Finansowej (FSB) 4.11.2011r.



5 

Największe bankowe korporacje transgraniczne obecne w Polsce  –  

 przegląd wg kryteriów Komitetu Bazylejskiego  

źródło: dane sprawozdawcze 

Kraj banku matki 
Nazwa banku                                                   

dziağajŃcego w polskim sektorze bankowym

udziağ w aktywach 

polskiego sektora 

bankowego (%)

udziağ w depozytach 

polskiego sektora 

bankowego (%)

BANK PEKAO SA 10,43 12,75

PEKAO BANK HIPOTECZNY SA 0,16 0,00

BRE BANK S.A. 6,76 6,60

BRE BANK HIPOTECZNY SA 0,34 0,03

ING BANK śLłSKI SPčĞKA AKCYJNA5,52 6,83

ING BANK HIPOTECZNY S.A. 0,05 0,00

BANK ZACHODNI WBK S.A. 4,50 5,63

SANTANDER CONSUMER BANK SA 1,09 0,71

5 Citigroup USA BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. 3,15 2,59

6 Nordea Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A. 2,24 1,19

DEUTSCHE BANK PBC S.A. 1,87 1,30

DEUTSCHE BANK POLSKA S.A. 0,43 0,44

8 Credit Agricole Group Francja

CREDIT AGRICOL BANK POLSKA SA                                        

(wczeŜniej LUKAS BANK SA) 0,93 0,97

9 Societe Generale Francja EURO BANK S.A. 0,92 0,76

10 BNP Paribas Francja BNP PARIBAS SA 0,83 0,06

11 HSBC W. Brytania HSBC BANK POLSKA SA 0,62 0,45

12 Credit Agricole Group Francja

CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA SA (dawny 

LUKAS BANK SA) 0,93 0,97

13 Mitsubishi UFJ FG Japonia BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ (POLSKA) SA 0,12 0,11

14 Dexia Belgia DEXIA KOMMUNALKREDIT BANK POLSKA SA 0,07 0,00

Łącznie 40,96 41,38

7 Deutsche Bank Niemcy

3 ING BANK Holandia 

4 Santander Hiszpania

Globalne-Systemowo Istotne Instytucje Finansowe obecne w polskim sektorze bankowym 

G-SIFI (globalna-systemowo 

istotna instytucja finansowa)

Unicredit Group1 Wğochy

2 Commerzbank Niemcy

stan na  30.06.2011 r.  
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych – geneza 

• Komunikat Komisji Europejskiej z 20.10.2009 r. zapowiadający zmiany umożliwiające skuteczne 

zarządzanie kryzysowe i prowadzenie postępowania naprawczego lub też umożliwiające 

kontrolowaną likwidację upadającego banku transgranicznego.  

• Szczyt przywódców państw grupy G-20 w Pittsburghu w dniu 25.09.2009 r. – zobowiązanie się do 

współpracy na rzecz stworzenia narzędzi postępowania naprawczego wobec transgranicznych grup 

finansowych. 

 

  

• Bankructwa banków Fortis, Lehman Brothers i banków islandzkich – zachwianie stabilności 
finansowej systemu bankowego UE, konieczność dokapitalizowania banków przez poszczególne 
kraje - ujawnienie braku spójnych ram prawnych postępowania naprawczego, wzrost pokusy 
nadużycia.  

WartoŜĺ 

pomocy
Forma pomocy

Pochodzenie 

Ŝrodk·w 

Czas trwania 

pomocy*

1. KBC 7 mld EUR dokapitalizowanie rzŃdy Belgii i Flandrii10.2008-12.2013

18,2 mld EUR dokapitalizowanie

5 mld EUR gwarancje

3. ING Bank 10 mld EUR dokapitalizowanie rzŃd Holandii10.2008-06.2012

4. Dexia 6 mld EUR dokapitalizowanie 
rzŃdy Francji, Belgii i 

Luksemburga
10.2008-10.2011

5.
Fortis (obecnie 

BNP Paribas)
5,1 mld EUR dokapitalizowanie rzŃd Francji09.2008-09.2009

20 mld USD dokapitalizowanie 

7 mld USD gwarancje 

*okres od uzyskania pierwszej transzy pomocy do cağkowitej spğaty zobowiŃzaŒ 

Citigroup rzŃd USA

SoFFin 11.2008-01.2012

Pomoc publicza dla tansgranicznych grup bankowych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w Polsce 

Bankowa grupa 

transgraniczna 

Comerzbank2.

2008 - 12.20106.
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Ramy regulacyjne zarządzania kryzysowego w transgranicznych instytucjach finansowych. 

 W tworzenie spójnych ram zarządzania kryzysowego w instytucjach finansowych - mających na   

celu zapobieganie, przekładającej się niekorzystnie na sferę gospodarczą, sytuacji naruszenia 

krajowej/międzynarodowej stabilności finansowej - zaangażowane są bezpośrednio: 

•Rada Stabilności 

 Finansowej skupiająca kraje 

grupy G-20 (FSB) 

FSB Cross-Border Crisis  

Management Group (CBCM)  

•Komitet Bazylejski ds. 

 Nadzoru Bankowego (BCBS) 

• Międzynarodowy 

  Fundusz Walutowy (IMF) 

 

•Komisja Europejska, w tym: 

Working Group on Early Intervention (EIWG) 

Insolvency Law Experts Group (ILEG) 

•Parlament Europejski: 

Economic and Monetary Affairs Committee (ECON) 

Special Committee on the Financial, Economic and  

Social Crisis (CRIS) - mandat w okresie 07.10.2009 -

31.07.2011r.  

•Rada Unii Europejskiej, w tym: 

Economic and Financial Affairs Council (ECOFIN) 

•Europejski Urząd Nadzoru  Bankowego (EBA) 

•Europejska Rada ds. Ryzyka Systemowego (ESRB) 

•Europejski Bank Centralny (EBC) 

   Poziom  globalny  

Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych –  

harmonizacja ram prawnych 

       Poziom  Unii Europejskiej      Poziom  kraju 

•Krajowe nadzory bankowe 

•Narodowe banki centralne, 

•Rządy  

•Instytucje Gwarantowania  

 Depozytów 
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Prace Rady Stabilności Finansowej (FSB) 

1. Rekomendacje FSB - Ograniczanie pokusy nadużycia przez systemowo istotne instytucje 
finansowe (SIFIs)  - 20.10.2010r. 

 Rekomendacje dotyczą prowadzenia działań w obszarze: 

Å doskonalenia ram prawnych uporządkowanej likwidacji, 

Å określenia dodatkowych wymogów kapitałowych zwiększających zdolność do absorpcji ryzyka (poza 
standardem Basel III), 

Å wzmocnienia standardów infrastruktury rynku finansowego w celu ograniczenia ryzyka zarażenia, 

Å badania efektywności i spójności uzupełniających wymogów/polityk ostrożnościowych wprowadzanych 
przez poszczególne kraje w odniesieniu do Global-SIFIs, 

Å wzmożonego nadzoru nad instytucjami generującymi ryzyko systemowe. 

2. Rekomendacje FSB - Efektywność i intensywność nadzoru nad systemowo istotnymi 
instytucjami finansowymi - 02.11.2010r. 

          Doprecyzowanie wymogów prowadzenia wzmożonego nadzoru nad SIFIs: 

Å wzmocnienie niezależności i kompetencji nadzorców lokalnych w procesie wczesnej interwencji, 
ustanowienie narzędzi wykorzystywanych w sytuacji kryzysu,  

Å wdrożenie metod i technik umożliwiających prowadzenie wielowymiarowych analiz ryzyka i 
efektywności działania SIFIs, przegląd potrzeb w zakresie danych i możliwości ich przetwarzania; 

Å ustanowienie zasad przepływu informacji pomiędzy SIFI i nadzorem, 

Å rozwijanie standardów nadzorczych w ramach prac koledży nadzorczych oraz wymiany informacji 
pomiędzy nadzorami goszczącymi i macierzystym, 

Å prowadzenie nadzoru makro-ostrożnościowego, badanie wpływu na SIFI obserwowanych i 
przewidywanych trendów rynkowych i zmian w otoczeniu gospodarczym, 

Å określenie ram współpracy z audytorami zewnętrznymi.    
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Prace Rady Stabilności Finansowej (FSB) cd. 

  i Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru Bankowego (BCBS) 

3. Dokument FSB - Kluczowe cechy procesu efektywnej uporządkowanej likwidacji systemowo 

istotnych instytucji finansowych - 10.2011r.  

 Doprecyzowanie wymogów prowadzenia efektywnej uporządkowanej likwidacji: 

Å wzmocnienie ram prawnych opisujących międzynarodową współpracę w zakresie wymiany informacji 

oraz podejmowania wspólnych decyzji dotyczących uporządkowanej likwidacji instytucji 

finansowych, 

Å wyspecyfikowanie działań/narzędzi umożliwiających krajowym organom przeprowadzenie procesu 

uporządkowanej likwidacji przy zachowaniu priorytetu stabilności systemu finansowego,  

Å tworzenie planów sanacji oraz uporządkowanej likwidacji  (recovery and resolution plans) dla 

każdego G-SIFI oraz ich okresowa aktualizacja i przegląd pod kątem wiarygodności/wykonalności - w 

oparciu o międzynarodowe porozumienia o współpracy, 

Å tworzenie Grup Zarządzania Kryzysowego dla każdego G-SIFIs, w składzie przedstawicieli organów 

nadzoru (home/key host), Ministerstw Finansów, organów likwidacyjnych, banków centralnych, 

funduszy gwarantowania depozytów. 

 

4. Dokument BCBS – Metodyka identyfikacji globalnych, systemowo istotnych banków (G-SIBs) 

oraz dodatkowe wymogi zwiększające zdolność do absorpcji ryzyka - 11.2011r.  

Å ilościowe (bazujące na analizie wskaźników) i jakościowe (uzupełniające oparte o ocenę nadzorczą)  

kryteria wyodrębniania globalnych, systemowo istotnych banków (G-SIBs), 

Å zasady wyznaczania minimalnych, dodatkowych wymogów kapitałowych obowiązujących G-SIBs wg. 

formuły „dodatkowe akcje zwykłe jako procent aktywów ważonych ryzykiem” - wysokość wymogu 

dla G-SIB - od 1% do 3,5% aktywów ważonych ryzykiem - ustalana na bazie modelu scoringowego.  
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Ramy czasowe wdrożenia rekomendacji FSB i BCBS  

        Na szczycie przywódców państw grupy G-20 określono ramy czasowe implementacji: 

 

  →  planów uporządkowanej likwidacji  - do 31.12.2012. 

Obowiązek dotyczy 29 Global-SIFIs zidentyfikowanych przez FSB, nadzory krajowe mogą 

zdecydować czy wdrożyć obowiązek planowania uporządkowanej likwidacji przez inne 

podmioty działające w ramach ich jurysdykcji. 

 

   →  dodatkowych wymogów kapitałowych - do 01.01.2019. 

Obowiązek dotyczy  G-SIBs zidentyfikowanych na bazie metodyki BCBS, których lista 

ogłoszona zostanie przez FSB w listopadzie 2014. Wdrożenie dodatkowych wymogów 

kapitałowych prowadzone będzie równolegle z implementacją antycyklicznych buforów 

kapitałowych tj. w okresie  01.01.2016 – 01.01.2019.  
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Inicjatywa Komisji Europejskiej 

1. Konsultacje publiczne w sprawie technicznych szczegółów zarządzania kryzysowego - 06.01.2011; 

2. Publikacja przeglądu rezultatów publicznych konsultacji - 05.05.2011; 

3. Przedstawienie projektu Dyrektywy ws. zarządzania kryzysowego - do końca 2011, spodziewane 

przyjęcie Dyrektywy - w ciągu 12-stu miesięcy od przedstawienia projektu. 

Zakres: instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne 

Cel: 

A. Stworzenie mechanizmów odpowiedniej 

koordynacji działań w oparciu o jasny podział 

kompetencji pomiędzy właściwymi organami; 

B. Wprowadzenie jednolitych narzędzi 

nadzorczych w okresie prewencji oraz w 

postępowaniu naprawczym i likwidacyjnym 

banku; 

C. Zminimalizowanie potrzeby zaangażowania 

środków publicznych. 

 

Proponowane rozwiązania: 

a) harmonizacja narzędzi nadzorczych na 

wszystkich etapach zarządzania 

kryzysowego, 

b) nierynkowy transfer aktywów, 

c) plany sanacji/restrukturyzacji (recovery and 

resolution plans/living wills), 

d) zamiana długu na kapitał (bail in), 

e) utworzenie kolegiów ds. uporządkowanej 

likwidacji w składzie Ministerstw 

Finansów, organów nadzoru, banków 

centralnych, a także organów naprawczych, 

f) zharmonizowane zasad postępowania 

likwidacyjnego (bank pomostowy, sprzedaż 

przedsiębiorstwa, good/bad bank) 



13 

Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych –  

plany sanacji/uporządkowanej likwidacji (KE) 

 

 Plan sanacji  

• opracowywany przez instytucję kredytową, 

• odpowiada specyfice danej instytucji kredytowej pozostawiając jej możliwość wyboru 

środków, 

• zawiera ocenę rozmiaru i szybkości podejmowania potencjalnych działań naprawczych i ich 

wpływu na kapitał i płynność, 

• plany przygotowywane dla indywidualnych instytucji kredytowych vs. plany grupowe. 

 

 Plan uporządkowanej likwidacji 

• opracowywany przez właściwe organy nadzorcze w oparciu o szczegółowe informacje i 

analizy otrzymywane od instytucji kredytowej, 

• sporządzany przed wystąpieniem sytuacji kryzysowej na poziomie skonsolidowanym i 

zawierający wystarczającą ilość informacji, aby określić, jak grupa finansowa będzie 

rozwiązywana/likwidowana, 

• elementy tego planu mają aspekt „strategiczny” i mają na celu dążenie do optymalizacji 

podejmowanych działań, 

• stworzenie kolegiów ds. uporządkowanej likwidacji (resolution colleges) z wiodącą rolą 

grupowego organu likwidacyjnego. 
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych –  

kwestie problemowe w projekcie Komisji Europejskiej 

 

 
 

 

Å transfer aktywów – umożliwienie zastosowania tego mechanizmu na zasadach  

nierynkowych, jeżeli działanie takie byłoby uzasadnione interesem grupy – nadzór 

lokalny nie ma możliwości przeciwstawienia się wykorzystaniu tego środka, 

 

Å plany uporządkowanej likwidacji – koncepcja tworzenia nadzorczych planów dla 

grupy z poziomu skonsolidowanego, 

 

Å postępowanie likwidacyjne – wiodąca rola organu konsolidującego – konieczność 

wcześniejszego uzgadniania w ramach kolegiów ds. uporządkowanej likwidacji 

działań podejmowanych lokalnie, tym samym ograniczenie decyzyjności organów 

lokalnych, 
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Koncepcja wykorzystania planów sanacji i uporządkowanej likwidacji 

w zarządzaniu kryzysem  

Identyfikacja  

wrażliwości na ryzyko 
Poziom zagrożenia  Działania zaradcze  

UporzŃdkowana likwidacja  
Załamanie Planowanie 

uporządkowanej 

likwidacji Ponowne oszacowanie 

apetytu na ryzyko i 

docelowego profilu ryzyka 

jak r·wnieŨ podjňcie 

dziağaŒ  zaradczych 

 

Kryzys 

 
Obszar sanacji 

Planowanie sanacji 
Ponowne oszacowanie 

apetytu na ryzyko i 

docelowego profilu ryzyka 

Zaistnienie 

warunków 

skrajnych 

Zabezpieczenia  

Mechanizmy 

wczesnego 

ostrzegania  

Zdefiniowanie, ustalenie i 

uzgodnienie apetytu na 

ryzyko i docelowego 

profilu ryzyka   

Normalna 

działalność 

 
Docelowy zakres 

działalności 
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych - 

czynniki wewnętrzne (1) 

 Transgraniczna instytucja finansowa nie spełnia minimalnych wymogów kapitałowych 

określonych: 

Å w obowiązujących przepisach (współczynnik wypłacalności), 

Å przez regulatora w odniesieniu do tej instytucji (np.instytucja spełnia kryteria G-SIFI), 

Å w wyniku stress testów przeprowadzanych przez nadzór. 

Bezpośrednie. biznesowe działania naprawcze: 

Å zwiększenie/poprawa jakości kapitałów poprzez: wstrzymanie wypłat dywidendy, 
rekapitalizację po stratach nadzwyczajnych, pozyskanie kapitału na rynku prywatnym, 
pomoc publiczną; 

Å zmniejszenie aktywów (np. sprzedaż aktywów) lub modyfikację struktury aktywów w 
ramach zamiany aktywów o wysokim ryzyku na aktywa o niskim ryzyku;   

Å redukcja kosztów finansowania działalności – zagrożenie utrzymania wystarczających 
oraz odpowiednio zdywersyfikowanych źródeł finansowania; 

Å redukcja kosztów własnych prowadzonej działalności. 
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych - 

czynniki wewnętrzne (2) 

18 

Biznesowe działania naprawcze z poziomu skonsolidowanego: 

Å przegląd efektywności działania podmiotów powiązanych i celów strategicznych z nimi 
związanych,  

Å określenie możliwości restrukturyzacji/sprzedaży podmiotów zależnych,  

Å substytucja świadczonych usług i/lub wygaszenie linii biznesowych - identyfikacja 
„płaszczyzn łupliwości” umożliwiających podział infrastruktury modułów biznesowych.  

W przypadku uruchomienia planów sanacji:  

Å zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej i operacyjnej umożliwiającej 
utrzymanie działalności operacyjnej (tj. funkcjonowanie wewnętrznych procesów, 
systemów IT, nieprzerwanego dostępu do systemów rozliczeniowych i platform 
handlowych); 

Å opracowanie strategii komunikacji z rynkiem finansowym i akcjonariuszami; 

Å zapewnienie szybkiego przepływu informacji i danych do nadzoru macierzystego i 
nadzorów w krajach goszczących. 
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych - 

czynniki wewnętrzne (3)  

19 

 

Problemy związane z konfliktem interesów biznesowych działających w grupie podmiotów: 

Å zagrożenie stabilności finansowej i płynności podmiotów, z których dokonywany jest 
transfer aktywów/kapitału, 

Å jasne i przewidywalne traktowanie akcjonariuszy, depozytariuszy, wierzycieli i innych 
stron – ochrona praw podmiotów z krajów goszczących.    

 

Problemy związane z konfliktem na poziomie grupa versus rynki, na których działa: 

Å nieskoordynowane działania władz krajowych, 

Å ryzyko postaw protekcjonistycznych, 

Å zakłócenia konkurencji.   
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Zarządzanie kryzysem w bankowych korporacjach transgranicznych: 

Wstęp:   Przegląd największych bankowych korporacji transgranicznych  

Część I:   Czynniki zewnętrzne  - zależne od regulatorów 

Część II:  Czynniki wewnętrzne - zależne od grupy - biznesowe 

Część III: Perspektywa krajowa - POLSKA 



Perspektywa krajowa – struktura właścicielska krajowych banków komercyjnych  

stan na 30.06.2011r.

Kapitał akcyjny  (mln zł) Udział (%)

1. Polska 8 163 36,3%

2. Francja 2 339 10,4%

3. Niemcy 2 061 9,2%

4. Belgia 1 462 6,5%

5. Hiszpania 1 251 5,6%

6. Austria 1 219 5,4%

7. Portugalia 1 213 5,4%

8. Włochy 1 110 4,9%

9. USA 906 4,0%

10. Norwegia 625 2,8%

11. W.Brytania 600 2,7%

12. Holandia 509 2,3%

13. Szwecja 277 1,2%

14. Jersey 247 1,1%

15. Japonia 243 1,1%

16. Luksemburg 233 1,0%

SUMA 22 458 100,0%
źródło: dane sprawozdawcze 

Kraj pochodzenia 

kapitału 

21 
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Perspektywa krajowa – udział bankowych korporacji transgranicznych  

w polskim sektorze bankowym (wg kryterium obszaru geograficznego)  

22 

Nazwa grupy 

transgranicznej
Kraj Nazwa Banku Aktywa Depozyty Kredyty

Kredyty 

przedsiębiorstw

RAIFFEISEN Group Austria RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.

Dexia Kommunalkredit DEXIA KOMMUNALKREDIT BANK POLSKA SA

KBC KREDYT BANK SA

BNP PARIBAS BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.

SOCIETE GENERALE EURO BANK S.A.

CREDIT AGRICOLE

Credit Agricole Bank Polska SA (dawniej 

LUKAS BANK SA)

RCI Banque SA RCI BANK POLSKA SA

BANK ZACHODNI WBK S.A.

SANTANDER CONSUMER BANK SA

ING BANK ŚLĄSKI SPÓŁKA AKCYJNA

ING BANK HIPOTECZNY S.A.

RABOBANK POLSKA SA

BGŻ SPÓŁKA AKCYJNA

INNOVA FINANCIAL HOLDING Luxemburg MERITUM BANK ICB SA

BRE BANK S.A.

BRE BANK HIPOTECZNY SA

DZ BANK AG DZ BANK POLSKA S.A.

DEUTSCHE BANK POLSKA S.A.

DEUTSCHE BANK PBC S.A.

VOLKSWAGEN BANK GMBH VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA

DAIMLER AG MERCEDES-BENZ BANK POLSKA SA 

Nord L/B Holding AS Norwegia BANK DNB NORD POLSKA SA

Banco Comercial Portugues Portugalia BANK MILLENNIUM S.A.

Nordea Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A.

HSBC W. Brytania HSBC BANK POLSKA SA

BANK PEKAO SA

PEKAO BANK HIPOTECZNY SA

Fiat Bank GMBH FIAT BANK POLSKA SA

ALIOR ALIOR BANK SA

Citigroup BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.

GENERAL ELECTRIC BANK BPH S.A.

FCE Bank PLC FCE BANK POLSKA S.A.

Toyota Kreditbank GMBH TOYOTA BANK POLSKA S.A.

Mitsubishi UFJ BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ (POLSKA) SA

PL Holdings s.a.r.l. POLSKI BANK PRZEDSIĘBIORCZOŚĆI S.A.

FM Holdings S.a r.l FM BANK S.A.

59,42 60,04 62,05 68,42

723 511 373 381 457 144 161 114

w % (udział w polskim sektorze bankowym)

EUROPA

52,81 54,96 55,98 63,67

Belgia

Francja

Holandia

SANTANDER 
Hiszpania

ING BANK 

RABOBANK Group

COMMERZBANK 

Niemcy

DEUTSCHE BANK 

UNICREDIT Group
Włochy

POZOSTAŁE

USA 6,23 4,65 5,82 4,23

0,17 0,39

Luxemburg / 

Jersey
0,18 0,22 0,08 0,13

RAZEM (udział w sektorze)

RAZEM (mln zł)

Japonia 0,20 0,21

stan na  30.06.2011 r.  
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Perspektywa krajowa  –  aktywność banków z kapitałem zagranicznym  

                       w okresie 31.12.2007 – 30.06.2011 

23 

Zmiana stanów w okresie od 31.12.2007 do 30.06.2011 

Aktywa Depozyty Kredyty
Kredyty dla 

przedsiębiorstw

Unicredit Group WğochyBANK POLSKA KASA OPIEKI SA                                            4% 12% 18% 3%

ING Bank Holandia ING BANK śLłSKI SPčĞKA AKCYJNA                                        27% 13% 110% 64%

Commerzbank Niemcy BRE BANK S.A.                                                         71% 62% 106% 40%

Santander Hiszpania BANK ZACHODNI WBK S.A.                                                41% 38% 54% 36%

Citigroup USA BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.                                        2% -13% 5% -10%

Banco Comercial Portugues Portugalia BANK MILLENNIUM S.A.                                                  62% 71% 92% 68%

KBC Belgia KREDYT BANK SA                                                        62% 50% 73% -3%

Rabobank Group Holandia

BANK GOSPODARKI ŧYWNOśCIOWEJ 

SPčĞKA AKCYJNA                           40% 34% 54% 15%

Raiffeisen Group Austria RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.                                           38% 31% 50% 35%

General Electric USA BANK BPH S.A.    (poğŃczenie z GE Money)                                                    190% 146% 391% 261%

NORDEA Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A.                                               168% 35% 204% 52%

Credite Agricole Francja

Credit Agricole Bank Polska SA (dawniej LUKAS 

BANK SA)                                                         34% 61% 42% 160%

Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK PBC S.A.                                                183% 111% 219% 50%

Santander Hiszpania SANTANDER CONSUMER BANK SA                                            71% 100% 82% 81%

Rabobank Group Holandia RABOBANK POLSKA SA                                                    5% 279% 59% 59%

Deutsche Bank Niemcy DEUTSCHE BANK POLSKA S.A.                                             -15% 7% -27% -27%

Nord L/B Holding AS Norwegia BANK DNB NORD POLSKA SA                                               90% 51% 141% 51%

Société Générale Francja EURO BANK S.A.                                                        181% 271% 278% -94%

Commerzbank Niemcy BRE BANK HIPOTECZNY SA                                                21% -40% 24% 27%

DZ Bank AG Niemcy DZ BANK POLSKA S.A.                                                   19% -28% 54% 44%

VOLKSWAGEN BANK GMBH Niemcy VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA                                             10% 27% -5% 10%

HSBC W. Brytania HSBC BANK POLSKA SA                                                   426% 252% 25% 399%

Mitsubishi UFJ FG Japonia

BANK OF TOKYO - MITSUBISHI UFJ 

(POLSKA) SA                            17% -25% -10% -10%

TOYOTA KREDITBANK GMBH Japonia TOYOTA BANK POLSKA S.A.                                               36% 1014% 15% 47%

RCI Banque SA Francja RCI BANK POLSKA SA                                                    55% 486% 55% 30%

FIAT BANK GMBH WğochyFIAT BANK POLSKA SA                                                   127% 49% 79% 642%

FCE Bank PLC USA FCE BANK POLSKA S.A.                                                  -10% 43% -11% 4%

Ŧr·dğo: dane sprawozdwcze 43% 35% 75% 27%

Transgraniczna grupa 

bankowa

Nazwa banku działającego w polskim 

sektorze bankowym 
Kraj
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Perspektywa krajowa – udział banków działających w Polsce w zyskach i 

aktywach bankowych korporacji transgranicznych, wskaźniki wartości rynkowej 

24 

Transgraniczna grupa 

bankowa 
Kraj

Nazwa banku dziağajŃcego w 

polskim sektorze bankowym

Udziağ w 

aktywach 

grupy (%)

Udziağ w 

zysku 

grupy (%)

Cena/wartoŜĺ 

ksiňgowa banku 

dziağajŃcego w PL

Cena /wartoŜĺ 

ksiňgowa 

banku matki

KBC Belgia KREDYT BANK SA 3,4 1,5 1,41 0,78

BNP Paribas Francja BNP PARIBAS BANK POLSKA 0,2 0,1 2,35 0,86

Credit Agricole SA Francja

CREDIT AGRICOLE BANK 

POLSKA S.A. (dawniej LUKAS 

BANK S.A.)

0,2 1,0 0,53

BANK ZACHODNI WBK S.A. 2,37 0,88
SANTANDER CONSUMER 

BANK SA

Mitsubishi UFJ FG Japonia
BANK OF TOKYO - 

MITSUBISHI UFJ (POLSKA) SA
0,0 0,1 0,71

Commerzbank Niemcy BRE BANK S.A. 2,8 9,1 1,85 0,61

DEUTSCHE BANK POLSKA S.A. 0,74

DEUTSCHE BANK PBC S.A.

Banco Comercial PortuguesPortugalia BANK MILLENNIUM S.A. 11,7 26,9 1,45 0,48

NORDEA Szwecja NORDEA BANK POLSKA S.A. 1,1 2,5 1,20 1,34

Unicredit Group WğochyBANK PEKAO SA 3,5 48,7 2,33 0,47

Citigroup USA
BANK HANDLOWY W 

WARSZAWIE S.A.
0,7 2,4 1,88 0,84

ING Bank Holandia ING BANK śLłSKI S.A.1,3 41,0 2,06 0,59
Ŧr·dğo: dane sprawozdawcze, Bloomberg

              nie notowany na giełdzie 

               nie notowany na giełdzie 

HiszpaniaSantander 1,3 2,9

Deutsche Bank Niemcy 0,3 0,9

stan na  31.12.2010r.  
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Kapitalizacja banków matek i córek (1) 
(cena akcji x wolumen akcji) 

źródło: Bloomberg 
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Kapitalizacja banków matek i córek (2) 
(cena akcji x wolumen akcji) 

źródło: Bloomberg 

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000
0
5

-s
ty

-0
7

0
5

-m
a
j-
0

7

0
5

-w
rz

-0
7

0
5

-s
ty

-0
8

0
5

-m
a
j-
0

8

0
5

-w
rz

-0
8

0
5

-s
ty

-0
9

0
5

-m
a
j-
0

9

0
5

-w
rz

-0
9

0
5

-s
ty

-1
0

0
5

-m
a
j-
1

0

0
5

-w
rz

-1
0

0
5

-s
ty

-1
1

0
5

-m
a
j-
1

1

0
5

-w
rz

-1
1

Banco Santander, S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

0
5

-s
ty

-0
7

0
5

-m
a
j-
0

7

0
5

-w
rz

-0
7

0
5

-s
ty

-0
8

0
5

-m
a
j-
0

8

0
5

-w
rz

-0
8

0
5

-s
ty

-0
9

0
5

-m
a
j-
0

9

0
5

-w
rz

-0
9

0
5

-s
ty

-1
0

0
5

-m
a
j-
1

0

0
5

-w
rz

-1
0

0
5

-s
ty

-1
1

0
5

-m
a
j-
1

1

0
5

-w
rz

-1
1

Commerzbank Aktiengesellschaft

BRE Bank SA

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

0
5

-s
ty

-0
7

0
5

-m
a
j-
0

7

0
5

-w
rz

-0
7

0
5

-s
ty

-0
8

0
5

-m
a
j-
0

8

0
5

-w
rz

-0
8

0
5

-s
ty

-0
9

0
5

-m
a
j-
0

9

0
5

-w
rz

-0
9

0
5

-s
ty

-1
0

0
5

-m
a
j-
1

0

0
5

-w
rz

-1
0

0
5

-s
ty

-1
1

0
5

-m
a
j-
1

1

0
5

-w
rz

-1
1

ING GROEP

ING Bank Slaski S.A.

0

10 000

20 000

30 000

40 000

0
5

-s
ty

-0
7

0
5

-m
a
j-
0

7

0
5

-w
rz

-0
7

0
5

-s
ty

-0
8

0
5

-m
a
j-
0

8

0
5

-w
rz

-0
8

0
5

-s
ty

-0
9

0
5

-m
a
j-
0

9

0
5

-w
rz

-0
9

0
5

-s
ty

-1
0

0
5

-m
a
j-
1

0

0
5

-w
rz

-1
0

0
5

-s
ty

-1
1

0
5

-m
a
j-
1

1

0
5

-w
rz

-1
1

Nordea Bank AB (publ)

Nordea Bank Polska S.A.



27 27 

Kapitalizacja banków matek i córek (3) 
(cena akcji x wolumen akcji) 

źródło: Bloomberg 
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Ryzyko kraju – zmiana ocen agencji S&P dla krajów,  z których transgraniczne 

grupy bankowe prowadzą działalność w Polsce 

28 

źródło: Bloomberg 

Kraj XII 2007 XII 2008 XII 2009 XII 2010 XI 2011 Trend zmian

Austria AAA AAA AAA AAA AAA

Francja AAA AAA AAA AAA AAA

Holandia AAA AAA AAA AAA AAA

Niemcy AAA AAA AAA AAA AAA

Norwegia AAA AAA AAA AAA AAA

Luksemburg AAA AAA AAA AAA AAA

Szwecja AAA AAA AAA AAA AAA

W. Brytania AAA AAA AAA AAA AAA

Belgia AA+ AA+ AA+ AA+ AA+

Polska A    (A-) A   (A-) A   (A-) A   (A-) A   (A-)

Hiszpania AAA AAA AA+ AA AA-

Portugalia AA- AA- A+ A- BBB-

Włochy A+ A+ A+ A+ A

Grecja A A BBB+ BB+ CC

Japonia AA AA AA AA AA-

USA AAA AAA AAA AAA AA+
*ratingi w zadğuŨenia w walucie krajowej r·wne ratingom zadğuŨenia w walucie obcej - za wyjŃtkiem Polski 

Ratingi długoterminowego zadłużenia w walucie krajowej (w walucie obcej)* 
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Ryzyko kraju – notowania CDS z okresu 09.2007 –10.2011 dla krajów, 

 z których transgraniczne grupy bankowe prowadzą działalność w Polsce 

29 

źródło: Bloomberg 
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Efektywność działania polskiego sektora bankowego na tle wskaźników 

sektorowych krajów macierzystych bankowych korporacji transgranicznych 

30 

Polski sektor bankowyw tym banki komercyjne w tym banki spółdzielcze

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

ROA - Wynik netto / średnie aktywa 1,54 0,81 1,05 1,59 0,83 1,12 1,70 1,19 1,14

ROE - Wynik netto / średnie fund. podstawowe 7,40 8,62 8,90 7,32 8,58 8,87 8,63 9,31 9,35

C/I - Koszty / dochody 54,44 54,21 52,30 53,28 52,87 50,70 65,99 71,53 69,18
źródło: dane sprawozdawcze

Podstawowe wskaźniki efektywności

Wskaźniki efektywności sektora bankowego ROE ROA C/I

Hiszpania 9,2 0,6 42,5

Polska 8,6 0,8 54,2

Szwecja 5,4 0,2 55,9

Grecja 4,8 0,4 51,3

Portugalia 4,2 0,3 57,9

Włochy 3,8 0,3 61,5

Austria 1,2 0,1 60,2

EU27 0,3 0,0 59,8

Francja 0,0 0,0 67,1

Holandia -0,5 0,0 69,8

W. Brytania -0,7 0,0 56,4

Niemcy -2,3 -0,1 70,9

Belgia -8,0 -0,3 93,2

Irlandia -68,8 -3,7 -33,2
* źródło ECB - dane na 12.2009 - dla Polski dane sprawozdawcze 
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Aktualna sytuacja bankowych korporacji transgranicznych  

obecnych kapitałowo w Polsce 

 

– niska wycena spółek-matek polskich banków - wpływ informacji o ich 

możliwym znacznym zaangażowaniu na rynku długu publicznego krajów 

strefy euro zagrożonych kryzysem finansowym; 

– kwotowania premii CDS spółek-matek silnie powiązane z premiami CDS 

na dług publiczny ich krajów macierzystych. W wielu przypadkach CDS 

osiągają historyczne maksima; 

– kolejne obniżki ratingów krajów i banków matek;  

– porównanie wskaźników fundamentalnych („cena do wartości księgowej”, 

„cena do zysku”) dla polskich banków i ich spółek-matek pokazuje, że 

inwestorzy lepiej oceniają polskie banki niż ich spółki-matki. 
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Dziękuję za uwagę  


