RYNEK PPE — AKTUALNE ZMIANY | TENDENCIE

WSTEP

Niniejsza analiza rynku pracowniczych programéw emerytalnych ma na celu identyfikacje najwazniejszych
zjawisk i trendoéw zachodzgcych aktualnie na tym rynku. W niniejszym opracowaniu wykorzystano dane
pozyskane z wnioskéw ztozonych do organu nadzoru w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. przez
podmioty tworzgce i prowadzace pracownicze programy emerytalne.

Whioski o wpis programu do rejestru sg zrodtem informacji m.in. o tym, jacy pracodawcy zaktadajg nowe
programy oraz jakie srodki s3 w stanie wyasygnowac¢ na ich finansowanie. Z kolei wnioski o wpis zmian w
programie do rejestru dostarczajg wiedzy o zmianach ustanowionych warunkéw programu, takich jak np.
wysokos$¢ wnoszonych sktadek, poziom kosztéw, warunki zarzgdzania zgromadzonymi srodkami. Przedmiotem
analizy niniejszego opracowania sg réwniez wnioski o wykreslenie pracowniczego programu emerytalnego
z rejestru, sktadane w procesie likwidacji pracowniczych programéw emerytalnych.

NOWOTWORZONE PROGRAMY

ZMIANY ILOSCIOWE

W 2007 r. ztozono 82 wnioski o wpis ppe do rejestru. Dla poréwnania — w 2006 roku o rejestracje programu
wystgpito 50 pracodawcéw. Obserwowany wzrost zainteresowania zakfadaniem programéw moze miec
zwigzek z koniunkturg gospodarczg oraz poprawa sytuacji na rynku pracy. Czynniki te powinny wywierac¢ dalszy
wplyw na sytuacje na rynku ppe, gdyz wobec zmniejszajgcego sie bezrobocia i problemdéw z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej sity roboczej, pracodawcy bedg zmuszeni do poszukiwania instrumentéw podnoszacych ich
konkurencyjnosc.



Ryc. 1 Whnioski o wpis ppe do rejestru ztozone w 2007 r. — ujecie iloSciowe
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ZMIANY JAKOSCIOWE

Pracodawcy zakfadajacy ppe

Podobnie jak w latach poprzednich, programy sg zaktadane zaréwno przez niewielkie podmioty: spoftki
osobowe, czy osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza, jak i znaczgcych przedsiebiorcow. W 2007 r.
o rejestracje programu wystgpity m.in.: Mittal Steel Polska S.A., Przedsiebiorstwo Pafistwowe Kopalnia Soli w
Wieliczce, L’'Oreal Polska Sp.zo.0., Elektrownia Stalowa Wola S.A. czy Budostal 3 Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz wsrdod pracodawcéw tworzacych pracownicze programy emerytalne s3
podmioty z rynku finansowego, np. Bank Pocztowy S.A., PKO TFI S.A. oraz polskie oddziaty Citibank
International plc i Citibank Europe plc. Oznacza to, ze podmioty posiadajgce profesjonalne przygotowanie do
oceny najlepszych mozliwosci inwestycyjnych, uznajg forme oszczedzania w ramach pracowniczego programu
emerytalnego jako atrakcyjny wybdr zabezpieczenia emerytalnego dla swoich pracownikow.

Nadal istotng grupe podmiotéw skfadajgcych wnioski o wpis programoéw do rejestru stanowig przedsiebiorstwa
z branzy energetycznej. W tym przypadku nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, iz ma to zwigzek z
przeksztatceniami w sektorze energetycznym i koniecznoscig wydzielenia odrebnych spétek zajmujgcych sie
dystrybucjg energii. Spotki te przejmg pracownikdw od przedsiebiorcow prowadzacych juz programy
emerytalne, a $rodki zgromadzone w dotychczas prowadzonym programie bedg przedmiotem transferu do
nowoutworzonego programu. Dlatego tez rejestracja tych programoéw nie spowoduje istotnego przyrostu
wartosci aktywow oraz liczby uczestnikéw ppe.

Formy ppe

Pracodawcy zaktadajacy ppe w 2007 r. wybierali forme ubezpieczeniowg (w 46 przypadkach) lub umowe z
funduszem inwestycyjnym (34 ppe). Jedynie 2 pracodawcéw wybrato pracowniczy fundusz emerytalny jako
forme prowadzonego programu. Powyzsze ilustruje wykres.



Ryc. 2 Wnioski o wpis ppe do rejestru ztozone w 2007 r. z podziatem na formy
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Poréwnujac wybor poszczegolnych form ppe w 2007 r. z odpowiednimi danymi dotyczgcymi wszystkich
zarejestrowanych do korica 2006 r. programow, zauwazy¢ nalezy wzrost zainteresowania umowa z funduszem
inwestycyjnym jako forma ppe. W funkcjonujgcych na koniec 2006 r. programach, ppe z funduszem
inwestycyjnym stanowity niespetna 20% wszystkich programdw, natomiast forma ubezpieczeniowa wybierana
byta przez ponad 77% pracodawcow. Powyzsze ilustruje wykres:

Ryc. 3 Struktura rynku ppe wg stanu na 31.12.2006 r. z podziatem na formy
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Zauwazajac zmiane preferencji pracodawcow co do wybieranych form programdw, nalezy jednakze mieé¢ na
wzgledzie, ze duzy udziat programéw w formie ubezpieczeniowej wynika w znacznej mierze z przeksztatcen
grupowych ubezpieczen na Zzycie w pracownicze programy emerytalne i pominiecie w analizach tak
utworzonych programow prowadzitoby do wyrdwnania proporcji miedzy poszczegdlnymi formami, jak ma to
miejsce w 2007 r.

Analizujgc wnioski ztozone w 2007 r., w ktérych zdecydowano sie na forme ubezpieczeniowg zauwazy¢ rowniez
nalezy, ze elementy ochronne zostaty zredukowane do minimum na rzecz wieksze] alokacji odprowadzanych



sktadek i wzroscie znaczenia czynnika oszczednosciowego. Powyisze, jak tez wzrost liczby programéw w formie
kapitatowej wynikaja zapewne z utrzymujacej sie w 2006 i 2007 r. korzystnej sytuacji na rynkach finansowych.

Sktadki podstawowe

Sktadka podstawowa w nowotworzonych programach w wiekszosci przypadkéw jest ustalana w gérnych
granicach przewidzianego w przepisach prawa limitu. W 40 programach wysoko$¢ sktadki to maksymalnie
dopuszczalne 7% wynagrodzenia. W kolejnych 13 wysokos¢ sktadki ustanowiono w przedziale 5-6%. W
poréwnaniu zatem do obecnie istniejagcych ppe zwieksza sie liczba programoéw, w ktérych sktadka jest
ustanowiona w maksymalnym wymiarze (udziat ten wynosit dotychczas 28%, natomiast w nowosktadanych
wnioskach jest to 49% wszystkich wnioskdw). Inng zmiang jest zmniejszanie sie udziatu programéw, gdzie
sktadka podstawowa zostata okreslona kwotowo. Dotychczas programy te stanowity 30%, natomiast w
programach rejestrowanych w 2007 roku wskaznik ten wynosi 21%. Szczegétowe dane dotyczace wysokosci
sktadki podstawowej we wnioskach sktadanych w 2007 r. oraz programach zarejestrowanych do korica 2006 r.
przedstawiajg ponizsze tabele.

Ryc. 4 Wysokosé¢ i sposob naliczania skfadki
we whnioskach o wpis ppe do rejestru ztozonych w 2007 r.

Wysokos¢ sktadki Sposoéb naliczania sktadki Liczba programoéw,
ponizej 3% Procentowo 6
3%-4% Procentowo 6
5%-6% 2 ppe posiadajg ograniczenie kwotowe (70 zt, 250 zt) 13

5 ppe posiada ograniczenie kwotowe (85 zt, 125 zt, 150 zi,

7% 400 z, 2 tys. zt) 40
10-50 Kwotowo 6
60 zt Kwotowo 1

70-757 Kwotowo 3
100 zt Kwotowo 3
150 —-160 zt Kwotowo 2
190 - 200 zt Kwotowo 2
Suma 82




Ryc. 5 Wysokos¢ i sposob naliczania sktadki
w programach zarejestrowanych do 31.12.2006 r.

ponizej 3% 83 8,5%
3%-3,99% 93 9,5%
4%-4,99% 77 7,9%
5%-5,99% 108 11,1%
6%-6,99% 45 4,6%
7,00% 273 28,0%
wysokos$¢ sktadki okreslona kwotowo 295 30,3%
suma




PROGRAMY ISTNIEJACE

ZMIANY ILOSCIOWE

W zakresie zmian o charakterze iloSciowym przedmiotem wzmozonej uwagi powinien by¢ proces likwidacji PPE.
Na ptaszczyznie formalno-prawnej zwigzane jest to z koniecznoscig uzyskania decyzji organu nadzoru o
wykresleniu programu z rejestru. W 2007 r. ztozono 16 wnioskdw o wykreslenie programu z rejestru
pracowniczych programoéw emerytalnych. Jesli poréwnamy dane te z ubiegtorocznymi, gdzie w catym roku
ztozono 29 analogicznych wnioskéw, stwierdzi¢ mozna, iz zmniejsza sie liczba likwidowanych programoéw i
zjawisko likwidacji programdw nalezy uznaé za marginalne.

Analizujac przyczyny likwidacji programéw zauwazy¢ trzeba, iz w zdecydowanej wiekszosci przypadkow
likwidacja programu odbywa sie za obopdlng zgoda pracodawcy i reprezentacji pracownikéw. Przepisy prawa
nie wymagajq szczegétowego wyjasniania przyczyn rezygnacji z prowadzenia programu, dlatego wiedza organu
nadzoru w tym zakresie jest ograniczona do informacji wynikajgcych z dokumentéw, ktérych obowigzek
przedtozenia organowi nadzoru przez pracodawce podejmujgcego decyzje o likwidacji ppe wynika z przepiséow
ustawy. Niemniej jednak na podstawie dostepnych zrédet (informacje zawarte we wnioskach, coroczne raporty
pracodawcéw) mozna zidentyfikowaé nastepujgce obserwacje zwigzane z procesem likwidacji pracowniczych
programow emerytalnych:

e na 16 wnioskéw o wykreslenie, 15 dotyczy programdéw prowadzonych w formie ubezpieczeniowej,

e w 13 przypadkach likwidacja programu nastgpita wskutek zawarcia porozumienia miedzy pracodawca
a reprezentacjg pracownikéw,

e w dwdch przypadkach likwidacja programu miata zwigzek z likwidacjg pracodawcy,

e w jednym przypadku likwidacja programu miata zwigzek z faktem niepozostawania u pracodawcy
bedacego spotkg osobowq w zatrudnieniu jakiegokolwiek pracownika,

e nie odnotowano przypadku wykreslenia ppe zwigzanego z decyzjg instytucji zarzadzajacej
(wypowiedzenie umowy przez instytucje finansowg) lub otwarciem likwidacji instytucji finansowej,
cho¢ taka mozliwos¢ jest przewidziana w ustawie,

e w wielu przypadkach likwidacje programow poprzedzaty takie zjawiska, jak redukcja stanu
zatrudnienia, czy zawieszenie odprowadzenia sktadek, co wskazuje, ze powody wielu decyzji o
likwidacji programu miaty zwigzek z sytuacjg finansowg przedsiebiorstw.

Oceniajgc wptyw analizowanych wnioskdw o wykreslenie na ogdlny obraz rynku, nalezy wskaza¢, ze 11 sposréd
16 likwidowanych ppe to programy prowadzone przez pracodawcéw zatrudniajgcych niewielky liczbe osdb,
zatem wptyw ten nie byt istotny. W pozostatych pieciu programach uczestniczyto okoto 700 pracownikow.
Ogodtem analizowane whnioski o wykreslenie dotyczyty 830 pracownikéw, co stanowito 0,27% ogdtu uczestnikow
PPE.



Jak wida¢ z analizowanych danych, wiele wykresélen z rejestru PPE zwigzanych jest z naturalnym w kazdej
gospodarce procesem zamykania przedsiewzie¢ gospodarczych. W dobrowolnej czesci systemu emerytalnego
naturalne s3 wejscia i wyjscia z systemu. Dopdki rynek sie rozwija, proces wycofywania sie niektdrych
pracodawcéw z prowadzenia PPE nalezy postrzegaé jako naturalny. Co wiecej, zjawisko to dowodzi, ze
niestuszne byty obawy, iz regulacje prawne mogg zniecheca¢ przedsiebiorcéw do tworzenia PPE w obawie
przed niemozliwoscig pdzniejszego wycofania sie z zobowigzan z tego wynikajacych, np. w sytuacji pogorszenia
warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto tez spojrze¢ na proces otwierania i zamykania PPE z
perspektywy budowania swiadomosci spotecznej. Jesli pracodawca zatozyt PPE i prowadzit go przez rok czy
dwa, to jego pracownicy zgromadzili pewne $rodki i sg juz oswojeni z ideg odktadania srodkdw na emeryture.
Rosnie zatem prawdopodobienstwo, ze bedg podejmowali inicjatywy, by PPE powstato u nowego pracodawcy,
badz srodki zgromadzone uprzednio w PPE beda powiekszane w ramach indywidualnego oszczedzania w
ramach IKE.

ZMIANY JAKOSCIOWE

W analizowanym okresie ztozono 132 wnioski o wpis zmian w istniejgcych programach do rejestru. Czesé zmian
miata charakter formalnoprawny i nie wptywata w sposéb znaczgcy na warunki realizacji programu. Byty to
zmiany o charakterze porzadkujgcym, jak tez np. wynikajgce ze zmian nazw funduszy inwestycyjnych, czy tez
dostosowania zapisdéw umow tworzgcych program do tresci statutéw funduszy inwestycyjnych, zmian zapiséw
OWU etc.).

Z uwagi na roznorodny zakres zmian dokonywanych w programach, w niniejszym opracowaniu wyodrebniono
najliczniejszg kategorie i dokonano jej szczegdétowej analizy. Grupe te stanowig zmiany dotyczgce wysokosci
sktadek podstawowych odprowadzanych do programu emerytalnego. Sposréd 132 wnioskéw o zmiane, w
przypadku 50 wnioskéw modyfikowano ten element umowy zaktadowej. W 36 przypadkach byt to wzrost
sktadki, a w 9 przypadkach jej zmniejszenie. Cze$¢ zmian dotyczy zmiany sposobu okreslenia skfadki z kwotowej
na procentowa. Wydaje sie, iz jest to rozwigzanie korzystniejsze dla pracownikéw, poniewaz wartosé
odprowadzanych sktadek — uzalezniona od uzyskiwanych dochodéw - bedzie rosta wraz z obserwowanym
obecnie w gospodarce wzrostem wynagrodzen.

Kolejnym istotnym zjawiskiem, dotychczas marginalnym, za$ wyraznie zauwazalnym w roku 2007 jest
dokonywanie zmian formy badZz podmiotu zarzadzajacego srodkami w programie. W 2007 r. ztozono 8
whnioskow o zmiane formy programu lub zarzadzajgcego. W ubiegtych latach tego rodzaju zmiany miaty
charakter incydentalny. Na zmiany w tym zakresie decydowali sie pracodawcy zatrudniajgcy niewielkg liczbe
pracownikéw. Powyzsza tendencja wskazuje na wzrost konkurencyjnosci ofert poszczegdlnych zarzadzajgcych
kierowanych do pracodawcéw prowadzgcych pracownicze programy emerytalne.

Zauwazalnym (dotychczas nie odnotowywanym zbyt czesto) zjawiskiem na rynku pracowniczych programéw
emerytalnych jest rowniez proces przeksztatcenia programu zaktadowego w program miedzyzaktadowy. W
2007 r. ztozono 2 takie wnioski. Powyzsze zjawisko w analizowanych przypadkach pozostaje w bezposrednim
zwigzku ze zmianami w strukturze organizacyjnej pracodawcy juz prowadzacego ppe, polegajgcymi na
wydzieleniu nowe] spétki (a co za tym idzie powstaniem nowego pracodawcy), ktéra zamierza utworzyc
pracowniczy program emerytalny na identycznych warunkach co dotychczasowy pracodawca (program
miedzyzaktadowy).

Przedstawiajac tendencje na rynku pracowniczych programéw emerytalnych uwzglednié¢ nalezy rowniez dane
dotyczace skali zjawiska zawieszania naliczania i odprowadzania sktadek podstawowych w programie, ktore nie
rzutujg bezposrednio na jego obraz, aczkolwiek uzupetniajg informacje o tym rynku. W uzasadnionych
sytuacjach (pogorszenie sytuacji finansowej pracodawcy) w ppe istnieje mozliwos¢ obnizenia lub zawieszenia
odprowadzania sktadki podstawowej, badz to w drodze podjecia przez pracodawce jednostronnej decyzji, badz
tez w drodze zawarcia z pracownikami porozumienia w tej sprawie. Korzystajgc z powyzszych uprawnien:



- w 2007 roku ztozono 4 wnioski o wpis do rejestru ppe zawartych porozumien o zawieszeniu
naliczania i odprowadzania sktadek podstawowych,

- w 2006 r. 10 pracodawcédw zawiesito czasowo odprowadzanie sktadek podstawowych, zas 4
ograniczyto wysokosé odprowadzanej sktadki podstawowe;j.
W 2005 r. z pierwszej z mozliwosci skorzystat tylko jeden pracodawca, natomiast w tym czasie
zaden z pracodawcéw nie zdecydowat sie na ograniczenie wysokosci odprowadzanej sktadki.
W 2004 r. nie odnotowano takich przypadkow.

Powyisze wskazuje, iz pracodawcy bardzo rzadko korzystajg z wyzej analizowanych mozliwosci prawnych.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w niniejszym opracowaniu obserwacje tendencji zachodzacych na rynku pracowniczych
programow emerytalnych w 2007 r. wskazujg na ich korelacje z aktualng sytuacjga ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstw tworzacych i prowadzgcych pracownicze programy emerytalne i ich otoczeniem. O
wystepowaniu tego rodzaju zwigzkéw swiadczy m.in.:

e obserwowany w 2007 r. wzrost liczby zaktadanych programéw w stosunku do danych z roku
ubiegtego,

e zwiekszanie udziatu programoéw, w ktérych ustala sie sktadke podstawowg w maksymalnie
dopuszczalnym wymiarze,

e spadek liczby sktadanych wnioskéw w sprawie likwidacji pracowniczego programu emerytalnego,

e wystepowanie tendencji do podwyzszania poziomu finansowanej sktadki podstawowej w
funkcjonujacych programach.

Innym wymagajgcym podkreslenia zjawiskiem obserwowanym na rynku ppe jest dostosowywanie warunkow
programow do zmieniajgcego sie otoczenia makro- i mikroekonomicznego. Wystepowanie tego rodzaju
tendencji $wiadczy o tym, iz podmioty zaangazowane w prowadzenie programow optymalizujg ich warunki, aby
lepiej realizowac zaktadane cele. Do tego rodzaju zjawisk nalezy:

e systematyczny wzrost znaczenia czynnika oszczednos$ciowego kosztem elementéw ochronnych w
programach prowadzonych w formie ubezpieczeniowej oraz zwiekszenia udziatu programow
prowadzonych w formie umowy z funduszem inwestycyjnym; powyzsze moze miec¢ zwigzek z
korzystng sytuacja na rynkach finansowych;

e coraz czestsze zjawisko zmiany formy programu lub podmiotu zarzgdzajgcego sSrodkami,
Swiadczace o biezgcym monitorowaniu wynikéw inwestycyjnych osigganych przez zarzadzajgcego
i poszukiwaniu rozwigzan jak najbardziej korzystnych dla uczestnikéw programu;

e  zauwazalne zjawisko przeksztatcen programéw zaktadowych w miedzyzaktadowe, majgce zwigzek
ze zmianami organizacyjnymi czy wiasnosciowymi pracodawcow;

e nieliczne przypadki zawieszania lub obnizania odprowadzania sktadek podstawowych w
programie.



Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy i otoczenia makroekonomicznego przedsiebiorstw powinna skutkowac
wzmacnianiem wskazanych powyzej trendéw, a w konsekwencji prowadzi¢ do wzrostu liczby zaktadanych
programoOw oraz wartosci aktywow zgromadzonych w ppe.

Uzupetniajac obraz sytuacji na rynku pracowniczych programéw emerytalnych w 2007 roku warto przedstawic
podstawowe dane charakteryzujace ten rynek. Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku:

- utworzono 1.153 programy (w tym 1019 ppe funkcjonujacych);
- w programach uczestniczyto ponad 310 tys. pracownikow
- wartos¢ zgromadzonych w programach aktywow wynosita 3,8 mid zt.
Rozwaj rynku pracowniczych programoéw emerytalnych w latach 1999-2007 obrazujg ponizsze wykresy.

Ryc. 8 Rozwdj rynku ppe — liczba programow oraz liczba ich uczestnikow
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Ryc. 9 Rozwdj rynku ppe — warto$¢ zgromadzonych aktywoéw (w min zi)
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