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1. Wstep

Opracowanie zawiera podstawowe informacje na temat procesu restrukturyzacji sektora
bankowego w Polsce po 1989 r. i udzialu w tym procesie Narodowego Banku Polskiego oraz

Komisji Nadzoru Bankowego.

W okresie od 1989 r. do konca 1997 r. nadzor nad dziatalnoscia bankow sprawowat prezes NBP,
a po wejsciu w zycie przepisoOw ustawy z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, tj. od stycznia
1998 r., nadzér nad dziatalnoscia bankow przejela Komisja Nadzoru Bankowego. Fakty te
znalazly odzwierciedlenie w strukturze opracowania i jego podziale na dwie czgsci. W kazdej
czesci przedstawiono informacje na temat sytuacji w sektorze bankowym oraz dziatan

podejmowanych wobec bankow, w ktorych stwierdzono podwyzszone ryzyko dziatalnos$ci.

W opracowaniu omoéwiono polityke prowadzona przez organy nadzoru bankowego w zakresie
wspierania stabilno$ci systemu finansowego. Zawarte w nim dane obrazuja skalg¢ problemow
wystepujacych w sektorze bankowym w poszczegdlnych okresach. Zaprezentowano takze

zastosowane rozwigzania systemowe i indywidualne wobec bankow.

W okresie od 1989 r. do czerwca 2006 r. prowadzity dziatalnos¢ 102 banki komercyjne,
natomiast postgpowaniami naprawczymi objetych bylo 66 bankéw, w tym procedury
upadtosciowe zostaly zastosowane wobec 6 bankow. W okresie 1993 r. — czerwiec 2006 r., w
ktorym NBP i KNB sprawowaty nadzor nad dziatalno$cia bankow spoétdzielczych, na ogdlna
liczbg 1 653 bankow spotdzielczych postgpowaniami naprawczymi byto objetych 1 027 bankow,
przy czym wobec 132 bankéw prowadzone byly postgpowania upadlosciowe, w tym

w przypadku jednego banku dziatalno$¢ zostata reaktywowana.



Wykres 1
Sytuacja w sektorze bankow komercyjnych w okresie od 1989 r. do konca I pétrocza 2006 r.

<>

O Banki komercyjne objete postepow aniami napraw czymi
@ Banki komercyjne nie objete postepow aniami napraw czymi
0O Banki komercyine, ktérych upadiosé zostata ogtoszona

Wykres 2
Sytuacja w sektorze bankéw spotdzielczych w okresie od 1989 r. do konca I potrocza 2006 r.

«=

O Banki spéidzielcze objete postepow aniami napraw czymi
O Banki spéidzieltcze nie objete postepow aniami napraw czymi
0O Banki spotdzielcze, ktérych upadtos¢ zostata ogtoszona

Udziat bankoéw objetych postgpowaniami naprawczymi byt wysoki zardowno w sektorze bankow

spoldzielczych, jak i komercyjnych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze najwigksze problemy w

sektorze bankow komercyjnych zostaty ujawnione w 1993 r., natomiast w sektorze bankow

spotdzielczych w 1994 r. Po stwierdzeniu podwyzszonego ryzyka w sektorze podjgte zostaty

dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa funkcjonowania bankow.

Niektore banki kilkakrotnie prowadzity postgpowania naprawcze. Wynikato to gldwnie z btedow

w zarzadzaniu bankami, na co nadzor bankowy nie miat wptywu. Z reguty dziatania sanacyjne w

bankach trwaja od 3 do 5 lat. Niektore banki komercyjne byly objgte wieloletnimi

postgpowaniami naprawczymi. W dotychczasowej historii sektora bankowego najdiuzej

postepowanie naprawcze realizuje jeden z bankéw — od 1991 r.



Biorac pod uwagg sytuacje¢ w sektorze bankowym, mozna wyodregbni¢ nastepujace okresy:

lata 1990-1992, kiedy wystapity ktopoty finansowe pojedynczych bankow;

lata 1993—-1994, gdy nasilily si¢ trudnosci finansowe w bankach, caly sektor bankowy
ponosit straty, a wladze panstwowe oraz bank centralny wlaczyly si¢ w restrukturyzacje

systemu bankowego;
lata 1995-1996, kiedy poprawity si¢ wyniki finansowe sektora:

— w 1995 r. biezacy wynik finansowy bankéw byt dodatni, ale wynik skumulowany, t;.

uwzgledniajacy straty z poprzednich okresow, byt jeszcze ujemny,

— w 1996 r. skumulowany wynik finansowy (z uwzglednieniem strat z lat wczes$niejszych)
byl dodatni;

lata 1997-1998, w ktorych sytuacja w sektorze byla stabilna;

lata 1999-2003, kiedy w wielu bankach ponownie wzrosto ryzyko, wymagajace interwencji

Komisji Nadzoru Bankowego;

od 2004 r. — wyrazna poprawa wynikow finansowych bankéw i stabilizacja w sektorze.

Po zidentyfikowaniu przez nadzér bankowy podwyzszonego poziomu ryzyka kredytowego w

bankach kazdorazowo podejmowane byly dzialania w celu eliminacji zagrozen. Dziatania te

mialy charakter systemowy, regulacyjny, jak tez interwencyjny w stosunku do poszczegodlnych

bankéw. Stosowane $rodki nadzorcze pozwalaly na poprawe jakosci zarzadzania i ograniczenie

poziomu ryzyka w bankach. W wyniku dzialan podje¢tych przez nadzér bankowy udalo sig

unikna¢ kryzysu systemowego.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dziatania Narodowego Banku Polskiego byty odpowiedzia

na wystegpowanie pewnych stabosci i niedoskonatosci rynkowych, braku rozwigzan prawnych,

ktére pozwolityby na ograniczanie ryzyka systemowego oraz w poszczegdlnych bankach. Duze

znaczenie dla bankéw panstwowych miata natomiast pomoc udzielona przez Skarb Panstwa. Na

rozwiazanie probleméw tzw. ztych dtugéw banki otrzymaty obligacje restrukturyzacyjne.



Wykres 3
Poziom funduszy wlasnych w bankach komercyjnych w poszczegélnych latach

liczba bankéw
min zt

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

== Liczba dziatajgcych bankéw komercyjnych
—4—Fundusze wlasne bankéw komercyjnych - prawa 0$

O ile w pierwszych latach transformacji konieczne byto wilaczenie si¢ banku centralnego i
Ministerstwa Finansow w dziatania restrukturyzacyjne bankow, o tyle od 1995 r. funkcje
pomocowa wobec bankow petni Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Duze znaczenie mieli réwniez
inwestorzy 1 wlasciciele bankéw, ktorzy wniesli do bankéw dodatkowy kapitat, zapewniajac

bezpieczenstwo ich dziatalnosci.



Wykres 4
Poziom funduszy wlasnych w bankach spéldzielczych w poszczegélnych latach
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W celu zapewnienia poréwnywalno$ci informacji wszystkie dane finansowe w opracowaniu

zostaty przedstawione w ztotych po denominacji.



2. Sytuacja w sektorze bankowym w latach 1989-1997

2.1. Zmiany w sektorze bankowym oraz funkcje nadzoru

Zmiany polityczne, spoteczne i gospodarcze zapoczatkowane w 1989 r. przyczynily si¢ do

rozwoju sektora bankowego oraz jego otoczenia prawnego i gospodarczego.

W styczniu 1989 r. Sejm uchwalit dwie ustawy: ustawg¢ Prawo bankowe oraz ustawg o

Narodowym Banku Polskim. Zasadnicze znaczenie tych aktoéw prawnych przejawiato sig:

— catkowita rekonstrukcja systemu bankowego (ustawa dopuscita funkcjonowanie bankéw
panstwowych, prywatnych bankéw w formie spotek akcyjnych i bankow
spotdzielczych),

— uporzadkowaniem stosunkoéw migdzy systemem bankowym a Skarbem Panstwa poprzez

likwidacje mechanizmu automatycznego przyznawania kredytow na cele rzadowe,
— rozszerzeniem katalogu czynno$ci bankowych.

Nadzor nad dziatalnos$cia bankéw oraz oddziatow i1 przedstawicielstw bankéw zagranicznych
powierzono Narodowemu Bankowi Polskiemu. W celu realizacji zadan zwiazanych ze
sprawowaniem nadzoru nad dziatalnos$cia bankow w maju 1989 r. w strukturze NBP wydzielono
Departament Nadzoru Bankowego. W 1990 r. departament ten zmienil nazwe¢ na Generalny

Inspektorat Nadzoru Bankowego.
Ustawa Prawo bankowe okreslita cele nadzoru bankowego, ktoérymi sa:

1) zapewnienie bezpieczenstwa wkladéw oszcz¢dnosciowych i lokat gromadzonych w
bankach,

2) zapewnienie zgodnos$ci funkcjonowania bankow z przepisami ustawy Prawo bankowe,

w szczegoOlnosci w zakresie stosunkow z osobami prawnymi i fizycznymi.
Cele te byly realizowane przez bank centralny poprzez sprawowanie funkcji:
— licencyjne;j,
— regulacyjne;j,

— kontrolno-analityczne;j.

2.1.1. Funkcja licencyjna

Na poczatku 1989 r. dziatato 7 bankéw komercyjnych oraz banki spétdzielcze zrzeszone w BGZ,

ktory petil woéwczas funkcjg centralnego zwiazku spotdzielni.



Cztery banki komercyjne utworzono jeszcze przed II wojna s§wiatowa. Byly to:
— Bank Handlowy w Warszawie SA (1870 1.),
— Powszechna Kasa Oszczednosci BP (1919 1.),
— Bank Gospodarstwa Krajowego (1924 1.),
— Bank Polska Kasa Opieki SA (1929 r.).
W latach 1975-1988 powstaty nowe banki komercyjne, a mianowicie:
— Bank Gospodarki Zywno$ciowej (1975 r.),
— Bank Rozwoju Eksportu SA (1986 1.),
— Lo6dzki Bank Rozwoju SA (1988 1.).

W dniu 11 kwietnia 1988 r. podj¢to decyzje o wydzieleniu ze struktur Narodowego Banku
Polskiego 9 bankow, ktore rozpoczely dziatalnos$¢ operacyjna 1 stycznia 1989 r. Banki te przejety
od NBP dziatalnos¢ kredytowa i depozytowa. W pazdzierniku 1991 r. zostaly przeksztatcone w
spoiki akcyjne.

W 1989 r. prezes NBP, w porozumieniu z Ministrem Finansow, wydal zgode na utworzenie
kolejnych 8 bankéw komercyjnych, w tym 1 banku z udzialem kapitalu zagranicznego. Na
koniec tego roku dziatalno$¢ prowadzito 25 bankéw komercyjnych, w tym Bank Gospodarstwa

Krajowego reaktywowany na mocy decyzji Ministra Finansow.

W 1990 r. wydano zgody na utworzenie 45 bankow komercyjnych, w tym 3 z udzialem kapitatu
zagranicznego, natomiast w 1991 r. zgody uzyskato 17 bankow komercyjnych, w tym 6 z
udziatem kapitatu zagranicznego. Polityka taka wynikata z dazenia do demonopolizacji sektora

bankowego, zwigkszenia konkurencyjnosci i wzrostu udziatu kapitatu prywatnego.

Nowelizacja przepisoOw ustawy Prawo bankowe i1 ustawy o Narodowym Banku Polskim z 1992 r.
wprowadzita dla bankéw nowe zasady, m.in. w zakresie minimalnego poziomu kapitatu
wlasnego. W nastgpnych latach w zwiazku z trudna sytuacja finansowa wielu bankow,
zagrazajaca stabilno$ci sektora, prowadzono restrykcyjna polityke licencyjna, co spowodowato
wyrazne zahamowanie wzrostu liczby bankow. O ile w 1992 r. wydano zgodg na utworzenie 5
bankow z polskim kapitalem, o tyle w kolejnych latach sytuacja zasadniczo si¢ zmienila.
Glownym celem Narodowego Banku Polskiego stalo si¢ wzmocnienie sektora bankowego
poprzez restrukturyzacj¢ bankow zagrozonych i sanacj¢ przy udziale kapitatu zagranicznego. W
1993 r. wydano zgode na utworzenie 1 banku, ktéorego powstanie wiazato si¢ z wydzieleniem

dziatalno$ci komercyjnej z NBP, natomiast w 1994 r. wydano zgodg na utworzenie 1 banku z



kapitalem zagranicznym. Ograniczenia byly rowniez stosowane w kolejnych latach. W 1995 r.
wydano zgody na utworzenie 7 bankéw, z czego 4 dotyczyly bankéw z udziatem kapitatu
zagranicznego, 3 za$ bankow regionalnych zrzeszajacych banki spotdzielcze (zgodnie z ustawa z
24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i Banku Gospodarki Zywno$ciowe;
oraz o zmianie niektérych ustaw). Podobna byta sytuacja w nastgpnych latach. W 1996 r. wydano
zgody na utworzenie 5 nowych bankéw, w tym 3 bankdéw regionalnych 1 2 z kapitalem
zagranicznym, natomiast w 1997 r. wydano zgody na utworzenie 5 bankow, w tym 2 bankow

regionalnych i 3 bankow z kapitatem zagranicznym.

Wykres 5
Liczba bankow komercyjnych prowadzacych dzialalno$¢ na koniec poszczegdlnych lat

90- 83 85 : 83 81 81 81
80+ 70

70+
60-
50+
40-

301 25

20+

10+

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Ogodtem w latach 1989-1997 powstato 89 bankow komercyjnych, w tym 70 do konca 1992 r.

Zmiany liczby bankéw komercyjnych zaprezentowane na wykresie 5 uwzgledniaja procesy

faczeniowe, likwidacyjne oraz upadtosciowe, ktore zachodzity w sektorze bankowym.

W latach 1989-1992 wydano zgody na utworzenie 6 bankéw spoldzielczych, natomiast w
nastgpnych latach nie powstal zaden bank spotdzielczy.

Do 1990 r. banki spétdzielcze byly zrzeszone w Banku Gospodarki Zywnosciowej, ktéry na
podstawie porozumienia z NBP z 27 kwietnia 1990 r. sprawowat réwniez nadzér nad tym
sektorem. W wyniku kolejnych zmian przepisow, w tym przede wszystkim ustaw Prawo
bankowe i1 Prawo spoldzielcze, banki spoldzielcze staly si¢ samodzielnymi, samorzadnymi i
samofinansujacymi si¢ podmiotami prawa majacymi uprawnienia analogiczne, jak banki o

charakterze uniwersalnym.
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Wykres 6
Liczba bankéw spéldzielczych prowadzacych dzialalno$é na koniec poszczegélnych lat
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Na mocy uméw podpisanych w 1990 r. przez BGZ z 1 576 bankami spotdzielczymi do BGZ

nalezalo:

— reprezentowanie zrzeszonych w nim bankéw spotdzielczych,

— gromadzenie dobrowolnych lokat bankéw,

— udzielanie kredytu refinansowego,

— organizowanie 1 prowadzenie rozliczen z budzetem z tytulu doptat do kredytow
preferencyjnych,

— opracowywanie ramowych instrukcji i regulaminow do swobodnego wykorzystania przez
banki,

— prowadzenie rachunkéw i rozliczen pieni¢znych.

Banki spotdzielcze, ktore nie wyrazily zainteresowania dalsza wspotpraca z BGZ, w latach 1990—

1991 powotaly 3 banki zrzeszajace w formie spotek akcyjnych, a mianowicie:

— Gospodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu (GBW SA),
— Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie (BUG SA),
— Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA we Wroctawiu (GBPZ SA).

Banki te wykonywaty w stosunku do bankéw zrzeszonych takie same czynnosci, jak BGZ. Na
koniec 1992 r. zrzeszaty juz 383 banki spotdzielcze, a Bank Gospodarki Zywno$ciowej zrzeszat 1
268 bankow.
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Powotane przez banki spoldzielcze banki zrzeszajace wzigly na siebie wiele zadan z zakresu
organizacji przeptywow pieni¢znych, rozliczen, informatyzacji, ujednolicenia procedur, szkolen,
obstugi prawnej. Utworzono takze wewngtrzne fundusze pomocowe jako rodzaj wzajemnego

ubezpieczenia.

2.1.2. Funkcja regulacyjna

Tworzenie systemu bankowego wymagato wprowadzenia regulacji o charakterze
ostrozno$ciowym. Za pierwsze takie regulacje nalezy uzna¢ wydane w sierpniu 1 we wrzesniu

1990 r. zalecenia prezesa NBP. Byly to kolejno:

— zalecenie nr 1 z 10 sierpnia 1990 r. dotyczace postgpowania bankéw przy udzielaniu
kredytow,

— zalecenie nr 2 z 10 sierpnia 1990 r. dotyczace przegladu i klasyfikacji naleznos$ci od

klientéw 1 bankow oraz sporzadzania okresowych informacji,

— zalecenie nr 3 z 10 sierpnia 1990 r. dotyczace obliczania i utrzymywania przez banki

wspotczynnika wyptacalnosci,

— zalecenie nr 4 z 18 wrzes$nia 1990 r. dotyczace opracowywania i zbierania informacji na

potrzeby dziatalno$ci biura ryzyka,
— zalecenie nr 5 z 18 wrzesnia 1990 r. dotyczace pomiaru ptynnosci finansowej bankow.

Z tej grupy regulacji nalezy wymieni¢ réwniez bankowy plan kont (BPK-91) oraz zalecenie
prezesa NBP z 2 sierpnia 1993 r. dotyczace postgpowania bankéw przy udzielaniu kredytow,
pozyczek pienigznych, gwarancji, porgczen bankowych lub innego typu zobowiazan na rzecz
akcjonariuszy, udziatowcdéw oraz osob petniacych funkcje w zarzadzie lub radzie banku, a takze

podmiotéw powiazanych z nimi kapitatowo i1 personalnie.

Regulacje te mialy duze znaczenie dla bezpieczenstwa bankow, poniewaz wprowadzono je na
poczatku transformacji i czgsto odgrywaly w bankach rolg instrukcji.
Prezes NBP wydat takze wiele zarzadzen regulujacych rézne sfery dziatalnosci bankow. Wsrod
nich duze znaczenie miaty:

— zarzadzenie nr 1/92 z 8 kwietnia 1992 r. w sprawie koncentracji kredytow i innych

wierzytelnosci,

— zarzadzenie nr 16/92 z 1 pazdziernika 1992 r. w sprawie zasad postgpowania bankow w
razie ujawnienia okoliczno$ci wskazujacych na lokowanie w banku $rodkéw

pieni¢znych lub innych wartosci majatkowych pochodzacych lub majacych zwiazek z

12



przestgpstwem oraz przy dokonywaniu wptat gotowkowych przekraczajacych okreslona

kwote,

— zarzadzenie nr 19/92 z 18 listopada 1992 r. w sprawie rownowazenia ryzyka bankowego

w drodze tworzenia rezerw celowych,

— zarzadzenie nr 4/93 z 19 marca w sprawie ustalenia norm dopuszczalnego ryzyka

walutowego w dziatalnosci bankow,

— zarzadzenie nr 5/93 z 30 marca 1993 r. w sprawie zasad oglaszania zweryfikowanych

bilansow bankéw oraz ich rachunkéw zyskow i strat,

— zarzadzenie nr 7/93 z 20 maja 1993 r. w sprawie norm dotyczacych pokrycia funduszami
wlasnymi aktywow banku,

— zarzadzenie nr 13/94 z 10 grudnia 1994 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwiazane z dziatalnoscig bankow,

— zarzadzenie nr 1/95 z 16 lutego 1995 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankéw i sporzadzania informacji dodatkowe;,

— zarzadzenie nr 4/95 z 22 lutego 1995 r. w sprawie ustalenia wzorcowego planu kont

bankow,

— zarzadzenie nr 10/95 z 29 grudnia 1995 r. w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania

przez banki skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— zarzadzenie nr 5/97 z 21 sierpnia 1997 r. w sprawie szczegdétowych zasad sporzadzania

zbiorczego (skonsolidowanego) sprawozdania finansowego zrzeszenia regionalnego,

— zarzadzenie nr 9/97 z 5 grudnia 1997 r. w sprawie zasad ustalania wysokosci funduszy
wlasnych bankow nalezacych do grup bankowych na potrzeby stosowania norm 1 granic

ustalonych ustawa Prawo bankowe.

W tworzeniu zasad bezpiecznego funkcjonowania bankéw istotne byly takze rekomendacje

nadzorcze. W 1997 r. prezes NBP wydat pi¢¢ rekomendacji:

— Rekomendacja A z 3 marca 1997 r. dotyczaca zarzadzania ryzykami towarzyszacymi

transakcjom pochodnym zawieranym przez banki,

— Rekomendacja B z 3 marca 1997 r. w zakresie ograniczenia ryzyka inwestycji

kapitatowych bankow,

— Rekomendacja C z 3 marca 1997 r. dotyczaca zarzadzania ryzykami zwigzanymi z

duzymi koncentracjami,
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— Rekomendacja D z 20 paZzdziernika 1997 r. dotyczaca zarzadzania ryzykami
towarzyszacymi systemom informatycznym i telekomunikacyjnym uzywanym przez
banki,

— Rekomendacja E z 19 grudnia 1997 r. dotyczaca przygotowania systemow

informatycznych do pracy w roku 2000.

Obserwujac pogorszenie sytuacji w wielu bankach, w latach 1992—-1995 Narodowy Bank Polski
podjal szereg dzialan zaréwno o charakterze systemowym, jak i indywidualnym, ktorych celem

bylo wzmocnienie sektora.

Do dziatan o charakterze systemowym nalezato m.in. zainicjowanie prac nad projektami trzech

ustaw, ktore Sejm uchwalit w 1994 r., a mianowicie:

— ustawy z 28 maja 1994 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
ktora stworzyta podstawy do uznawania za koszt uzyskania przychodu kosztow

zwiazanych z utworzeniem rezerw na kredyty i pozyczki stracone,

— ustawy z 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankow spoéidzielczych i Banku
Gospodarki Zywnosciowej, ktéra stworzyta podstawy do finansowej i organizacyjne;

restrukturyzacji bankow spotdzielczych i BGZ,

— ustawy z 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, powolujacej
instytucje, ktorej celami statutowymi sa gwarantowanie depozytéw zgromadzonych we

wszystkich bankach oraz udzielanie pomocy finansowej w restrukturyzacji bankow.
Duze znaczenie dla bezpieczenstwa i rozwoju sektora bankowego miaty rowniez:
—ustawa z 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankow,
— ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Ustawa o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankoéw pozwolita na przekazanie
bankom, ktorych wiascicielem byl Skarb Panstwa, obligacji restrukturyzacyjnych. Obligacje te z
jednej strony miaty pozwoli¢ na zwigkszenie funduszy wlasnych bankéw, z drugiej zas
umozliwi¢ utworzenie wymaganych rezerw na naleznosci nieprawidtowe. Programem obligacji
restrukturyzacyjnych objeto ogotem 10 bankow: 7 bankow wydzielonych z NBP, z tzw.
dziewiatki, oraz PKO BP, Bank Pekao SA i BGZ.

Mimo ze ustawa regulowata wyltacznie kwestie pomocy dla wybranych bankéw panstwowych,
problem ztych dlugéw nie dotyczyl tylko tych bankow. W tamtym czasie rowniez w wielu

bankach prywatnych powstaly straty na skutek ztej jakosci ich portfeli kredytowych. Dlatego
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NBP zdecydowal si¢ na bezposredni udziat w restrukturyzacji poszczegélnych bankow, co

wptyneto na poprawe sytuacji i bezpieczenstwa catego sektora bankowego.

Nalezy podkresli¢, ze 1 Rzad, i Sejm RP byly na biezaco informowane zar6wno o sytuacji w
sektorze bankowym, jak 1 o podejmowanych przez NBP dzialaniach na rzecz jego

restrukturyzacji i umocnienia.

Wobec pogarszania si¢ sytuacji w sektorze bankéw spotdzielczych, na mocy zarzadzenia nr
11/92 Prezesa NBP z 7 sierpnia 1992 r. w sprawie organizacji nadzoru bankowego i trybu jego
wykonywania, czynno$ci nadzoru wobec bankow spotdzielczych powierzono z dniem 2 wrzesnia
1992 r. oddzialom okregowym NBP. Decyzje t¢ wywolala m.in. nieskuteczno$¢ nadzoru
sprawowanego przez BGZ nad sektorem bankow spotdzielczych. Ujawniona wéwczas trudna
sytuacja finansowa w sektorze bankéw spotdzielczych spowodowata rozpoczgcie prac
zmierzajacych do jego gruntownej przebudowy. Poczatkiem tych dziatan bylo zwrdocenie uwagi
na konieczno$¢ ustawowego rozwiazania problemu i przygotowania ustawy o restrukturyzacji

bankéw spotdzielczych.

Zmiany sytuacji finansowej sektora bankow spotdzielczych obserwowane w nastepnych

dziesigciu latach byly konsekwencja:
— dziatan podjetych w 1993 r. z inicjatywy Narodowego Banku Polskiego,
a nastgpnie

— rozwiazan zawartych w ustawie o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i BGZ z 1994

1., uchylonej w 2000 r.

W ramach dziatan doraznych wobec sektora bankéw spotdzielczych juz we wrzesniu 1992 r.
prezes NBP skierowal pismo, w ktorym zobowiazal banki spoéldzielcze niemajace funduszy
wlasnych na poziomie wymaganym dla nowo tworzonych bankéw do zrzeszenia si¢ w bankach

zrzeszajacych.

Ponadto majac na uwadze, ze przyczyna wielu probleméw bankéw spotdzielczych byt niski
poziom funduszy wiasnych, prezes NBP w piSmie z 23 marca 1993 r. zwrocit si¢ do bankow
spoldzielczych, za posrednictwem bankéw zrzeszajacych, o podjecie dziatan zmierzajacych do
podniesienia kapitatu poprzez przekazanie na ten cel zysku osiagnigtego za 1992 r. W rezultacie

fundusze wlasne bankow spoétdzielczych w I potroczu 1993 r. wzrosty o 90,9 proc.

Dodatkowo, w zwiazku z ujawnieniem znacznego zaangazowania bankéw spoldzielczych w

zobowiazania gwarancyjne, prezes NBP w lipcu 1992 r. skierowal do tych bankéw pisma,
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zawierajace m.in. zalecenie odstgpienia od przyjmowania porgczen i gwarancji oraz odstagpienia

od udzielania tego typu zobowiazan bankom i innym podmiotom gospodarczym.

Dziatania prowadzone przez NBP wobec poszczegdlnych bankéw koncentrowaly sig na Scistym
monitorowaniu ich sytuacji i bezpieczenstwa dzialania. W wyniku konsekwentnej polityki

nadzorczej realizowanej w latach 1993—1997:
e fundusze wtasne bankow wzrosty ponad pigciokrotnie (z 3,3 mld zt do 17,1 mld zt);

o zwigkszyla si¢ z 35 do 54 liczba bankow komercyjnych spelniajacych minimum kapitatowe,

tj. o kapitale akcyjnym nie mniejszym niz rownowarto$¢ 5 min ECU;,

e zmniejszyta sig liczba bankow nieosiagajacych wymaganego 8-procentowego wspotczynnika

wyplacalnosci:
— komercyjnych z 18 do 8,
— spotdzielczych z 353 do 176;

e udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach brutto (bez odsetek) od podmiotow

niefinansowych obnizyt si¢ w bankach:
— komercyjnych z 31,0 proc. do 10,4 proc.,
— spotdzielczych z 32,6 proc. do 3,7 proc.;
e na koniec 1994 r. wigkszo$¢ bankow utworzyla rezerwy celowe w wymaganej wysokosci;

e 0d 1995 r. wynik finansowy netto sektora bankowego byt dodatni.

2.1.3. Funkcja kontrolno-analityczna

Ustalanie zasad bezpiecznego funkcjonowania bankéw poprzez tworzenie norm
ostroznos$ciowych miato zapobiega¢ podejmowaniu przez banki nadmiernego ryzyka. Badania
sytuacji bankow na podstawie analizy ,,zza biurka” i inspekcje na miejscu w bankach dostarczaty

informacji o kompleksowej ocenie ryzyka i potencjalnych zagrozeniach.

Glownym celem inspekcji bylo badanie przestrzegania przez banki przepisOw ustaw, zarzadzen
prezesa NBP oraz innych aktow prawnych, a takze sprawdzanie prawidtowosci danych

prezentowanych w sprawozdawczo$ci.
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Wykres 7
Inspekcje przeprowadzone w bankach komercyjnych i spéldzielczych w latach 1991-1997
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Poczatkowo inspekcje w bankach mialy przewaznie charakter problemowy. W kolejnych latach

wzrastato znaczenie inspekcji kompleksowych, ktore pozwalaty na pelna oceng:
— ryzyka obciazajacego bank,
— zdolnosci kierownictwa banku w zakresie kontroli tego ryzyka i zarzadzania nim,
— sytuacji banku,

— czynnikow zagrazajacych bezpieczenstwu i stabilnosci banku.

2.2. Przyczyny pogorszenia sytuacji w bankach

Glownym powodem pogorszenia sytuacji w poszczegdlnych bankach byl nadmierny,
niekontrolowany przez wiladze bankow, wzrost ryzyka kredytowego. Skala tego zjawiska
powodowata zagrozenia dla catego sektora bankowego. Jednoczesnie powstanie strat w bankach
wynikato zardwno z uwarunkowan zewngtrznych, jak i z czynnikow tkwiacych w samym

sektorze bankowym:
e czynniki zewngtrzne:
— wysoki poziom inflacji,

— zla sytuacja finansowa wielu tradycyjnych klientow bankow,
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—nadmierny fiskalizm, w tym zwlaszcza brak mozliwosci zaliczania do kosztow

podatkowych utworzonych rezerw celowych na naleznosci zagrozone,
e czynniki tkwiace w sektorze bankowym:
— brak przygotowania kadry menedzerskiej do prowadzenia instytucji bankowej,
— brak nowoczesnej technicznej infrastruktury bankowe;j,
— niedopracowane rozwiazania prawne i uregulowania wykonawcze,

— powstanie nowych bankéw w pierwszych latach reformy systemu bankowego z
niewykwalifikowana kadra zawodowa, slabym przygotowaniem organizacyjnym, w

tym przede wszystkim w zakresie regulacji 1 procedur wewngtrznych,
— nadmierna ekspansja rozwojowa nowo powstatych bankow komercyjnych,
— celowe dzialania o charakterze przest¢pczym niektorych wiadz bankow,
— niedostateczny nadzor wiascicielski.

Za przyczyny pogorszenia sytuacji finansowej bankow, powodujace konieczno$¢ wszczegcia
dziatan naprawczych w poszczegoélnych bankach, nalezy uzna¢ w szczego6lnosci: niski poziom

funduszy wtasnych oraz nieprawidtowosci w zarzadzaniu, powodujace:
— niska jakos¢ aktywow,
— nieprzestrzeganie przepisdw ostroznosciowych,
— niski poziom ptynnosci,
— niedostateczne zabezpieczenia kredytow,
— zbyt niski poziom tworzonych rezerw celowych,
— niewlasciwe inwestycje kapitatowe oraz zbyt ekspansywny rozwdj sieci placowek,

— udzielanie kredytéw bez badania zdolno$ci kredytowej 1 wiarygodnoSci

kredytobiorcow,

— nadmierne koszty dziatania.
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Wykres 8
Jakos$¢ nalezno$ci od podmiotéow niefinansowych w systemie bankowym w latach 1992—-1997
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W przypadku bankow spoldzielczych byly to rowniez zmiany w ich statutach dokonane w latach
1989-1991. Zmiany te dotyczyly gltownie przedmiotu i zakresu — rowniez terytorialnego —
prowadzone] dziatalno$ci 1 zostaly wprowadzone na mocy decyzji Banku Gospodarki
Zywno$ciowej, sprawujacego w owym czasie funkcje centralnego zwiazku spotdzielczego oraz
wykonujacego czynnosci nadzoru nad dzialalno$cia bankéw spoidzielczych. Zostaly one
dokonane bez zgody prezesa NBP, co stanowitlo naruszenie art. 83 Prawa bankowego w

obowiazujacym wowczas brzmieniu.

Niekontrolowane rozszerzenie przedmiotu dziatania na wszystkie czynnosci bankowe — przy
braku odpowiedniego doswiadczenia w obstudze podmiotéw gospodarczych dzialajacych w
gospodarce rynkowej — 1 zwigkszenie obszaru dziatania na caly kraj spowodowaty
zaangazowanie si¢ bankow w kredytowanie nieznanych im blizej podmiotéw, spoza lokalnego
srodowiska. Banki nie byly do tego przygotowane, napotykaty trudnosci z windykacja naleznos$ci
(kredytow oraz udzielonych gwarancji) od podmiotdéw, ktorych siedziby byty odlegte od siedziby
danego banku spéidzielczego. Jednoczesnie nie dysponowaty odpowiednio wyspecjalizowanymi

stuzbami prawnymi.

Dodatkowym problemem dla sektora bankow spoétdzielczych byt brak wystarczajaco silnych

zrzeszen oraz funkcjonujacych w nich mechanizméw bezpieczenstwa, a takze:

— niedopasowanie sieci bankow spotdzielczych do potencjatu gospodarczego na terenie ich
dziatania (np. w dawnym wojewodztwie chelmskim dzialalo 50 bankow

spotdzielczych),
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— przejscie od bankowosci wyspecjalizowanej, ograniczonej do obstugi rolnikow
indywidualnych 1 rzemieslnikow, do bankowosci uniwersalnej (przy braku
dos$wiadczenia w obstudze podmiotow gospodarczych dziatajacych w gospodarce

rynkowej oraz procedur oceny zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcow).

2.3. Procesy naprawcze w sektorze bankowym

Wobec obserwowanego na poczatku lat 90. wzrostu ryzyka w dziatalnos$ci poszczegdlnych
bankow duze znaczenie dla rozwiazania problemow tych bankow miato wypracowanie procedur
naprawczych, likwidacyjnych i upadtosciowych. Procedury te, wedlug kryterium skutkéw ich

stosowania, mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

— stosowane w ramach postgpowania naprawczego, ktérych celem bylo utrzymanie bytu

prawnego banku poprzez uzdrowienie jego gospodarki,

— likwidacyjno-upadtosciowe, zmierzajace do zakonczenia bytu prawnego banku przy
maksymalnej ochronie interesow klientdow; w ramach tych procedur unormowano
przejecie banku przez inny bank albo czasowe przejecie kontroli kapitatowej w banku

przez Narodowy Bank Polski, lub likwidacje¢ i upadto$¢ banku.

W latach 1993—-1994 obserwowano obnizenie poziomu wspotczynnika wyplacalnosci w
poszczegbdlnych bankach, co $wiadczylo o wzroscie liczby bankow, w ktérych stwierdzono

podwyzszone ryzyko dzialania.

Tabela 1
Wielkos$¢ wspolczynnika wyplacalno$ci w bankach komercyjnych w latach 1993—1997

Poziom wspoétczynnika Liczba bankéw komercyjnych na koniec roku
wyplacalnosci 1993 1994 1995 1996 1997
Ponizej 0 proc. 13 15 11 7 6
Od 0 do 2 proc. 0 1 0 0 0
Od 2 do 8 proc. 5 2 2 1 2
Powyzej 8 proc. 69 65 68 73 73
tacznie 87 83 81 81 81

W latach 1993—1997 od 9 proc. do 23 proc. dziatajacych bankéw komercyjnych nie spetniato
jednej z podstawowych norm nadzorczych, jaka jest osiagnigcie minimalnego 8-procentowego
poziomu wspotczynnika wyplacalnosci. Jednoczesnie zdecydowana wigkszo$§¢ bankow
niespelniajacych wymogu adekwatnosci kapitalowej byla technicznie niewyptacalna.
Wspotczynnik wyptacalnosci tych bankow ksztaltowat sig¢ ponizej 2 proc., a zastosowanie wobec

nich procedur likwidacyjnych spowodowatoby dalsze poglebienie strat, wynikajace ze zmiany
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zasad wyceny aktywow. W sytuacji likwidacji przedsigbiorstwa doprowadzitoby to do zupetnego

wyczerpania pozostajacego w tych bankach kapitatu.

Tabela 2

Wielko§¢ wspolczynnika wyplacalno$ci w bankach spéldzielczych w latach 1993—-1997

Poziom wspoétczynnika Liczba bankéw spéldzielczych na koniec roku
wyptacalnosci 1993 1994 1995 1996 1997
Ponizej 0 proc. 220 309 215 125 39
Od 0 do 2 proc. 19 21 32 26 17
Od 2 do 8 proc. 114 94 119 169 120
Powyzej 8 proc. 1300 1188 1144 1074 1119
kacznie 1653 1612 1510 1394 1295

Adekwatno$¢ kapitatowa w sektorze bankow spotdzielczych réwniez budzita zastrzezenia. W
tym samym okresie w poszczegdlnych latach od 14 proc. do 26 proc. bankow miato
wspotczynnik wyplacalnosci ponizej 8 proc., a jednoczes$nie od 4 proc. do 20 proc. bankow byto

technicznie niewyptacalnych — ich wspotczynnik wyplacalnosci ksztaltowat sig ponizej 2 proc.

Najwigcej bankéw niespetniajacych norm adekwatno$ci kapitatlowej ujawniono w 1994 r.
Wynikalo to z zastosowania przez banki przepisow dotyczacych wyceny aktywow i tworzenia

rezerw celowych na naleznosci zagrozone.

Wykres 9
Liczba bankow niespelniajacych wymogu 8-procentowego wspélczynnika wyplacalnosci oraz Sredni
wspolczynnik wyplacalnosci w bankach komercyjnych i spotdzielczych
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= Liczba bankéw komercyjnych majacych wspétczynnik wyptacalnosci ponizej 8%
C— Liczba bankéw spoétdzielczych majacych wspdtczynnik wyptacalnosci ponizej 8%
—a— Sredni wspotczynnik wyptacalnosci w bankach komercyjnych

—m— Sredni wspotczynnik wyptacalnosci w bankach spétdzielczych

—e— Minimalny poziom wspétczynnika wyptacalno$ci
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Procedury naprawcze, likwidacyjne i upadtosciowe zostaly okreslone w przepisach prawa.
Zgodnie z ustawa Prawo bankowe bank mogl by¢ zobowiazany do wszczgcia postgpowania

naprawczego lub sam zdecydowac o rozpoczgciu dziatan naprawczych, jezeli:
— w jego dziatalnosci powstata strata,
— wystapila grozba straty,

— powstato zagrozenie niewyptacalnoscia banku.

Wykres 10
Banki o podwyzszonym poziomie ryzyka w sektorze bankéw komercyjnych

T 40%
+ 35%
+30%
+ 25%

+ 20%

Liczba bankow

+ 15%

+10%

+ 5%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

== Dziatajace banki komercyjne
— Banki komercyjne objete postepowaniem naprawczym
—&— Udziat bankéw objetych postepowaniem napraczym w sektorze bankéw komercyjnych

Uwzgledniajac wymogi ustawy Prawo bankowe, w latach 1991-1997 postgpowaniami
naprawczymi objgto 46 bankdéw komercyjnych oraz 993 banki spotdzielcze.

Wykres 11

Banki o podwyzszonym poziomie ryzyka w sektorze bankéw spoéldzielczych
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W wigkszosci przypadkow zobowiazania do wszczgcia procesu naprawczego kierowat do
bankéw prezes NBP. Czasem jednak wiadze bankoéw same decydowaly o wdrozeniu postgpowan

naprawczych:
—w 17 proc. w grupie bankéw komercyjnych (8 przypadkow),
—w 27 proc. w grupie bankoéw spotdzielczych (342 przypadki).

2.4. Zastosowane rozwiqzania w celu unikniecia kryzysu bankowego

Po zidentyfikowaniu zagrozen dla sektora bankowego w I kwartale 1992 r. Narodowy Bank
Polski przygotowal raport, w ktorym wskazal, ze niebezpieczenstwo zatamania sytuacji w
sektorze wynikalo m.in. z o6wczesnych rozwiazan podatkowych, niesprawnych systemow
zabezpieczen i egzekucji naleznos$ci, braku systemu gwarantowania depozytéw klientow w
bankach prywatnych. Sprawa zainteresowano Parlament i Rzad. Powotano wowczas specjalny
poselski Zespot ds. bankowosci oraz rzadowo-bankowy zespdt roboczy w sprawie dzialan

zmierzajacych do poprawy i stabilizacji systemu bankowego w Polsce.

Jednoczesnie ze wzgledu na pogorszenie sytuacji finansowej w wielu bankach Narodowy Bank
Polski oprécz wypracowania procedur naprawczych, likwidacyjnych i upadtosciowych podjat

roznego rodzaju dzialania, w szczegdlnosci:

e Od 21 maja 1993 r. — majac na wzgledzie bezpieczenstwo wktadow oszczednosciowych oraz
wymogi Drugiej Dyrektywy Rady Ministrow UE — zaostrzyt kryteria udzielania licencji
nowym bankom. Zarzad NBP ustalit wyzsza, do dzisiaj obowiazujaca, warto§¢ minimalnej
kwoty kapitalu zalozycielskiego dla nowo tworzonych bankéw — réwnowartos¢ 5 min ECU

(obecnie euro).

e Do czasu powotania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego NBP wspierat sanacj¢ bankoéw

nastgpujacymi dziataniami:
— nabywanie na okres przej$ciowy akcji i obligacji sanowanych bankow komercyjnych,

— udzielanie pomocy wekslowej bankom (komercyjnym 1 spoéldzielczym) prowadzacym
samodzielnie sanacj¢ lub podejmujacym si¢ restrukturyzacji innego, zagrozonego
upadtoscia banku.

Dodatkowo, od potowy 1994 r. na mocy znowelizowanych przepiséw ustawy o Narodowym

Banku Polskim przyjeto rozwiazanie systemowe, umozliwiajace zwolnienie bankow
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realizujacych programy naprawcze lub zaangazowanych w sanowanie innych bankow'
z obowiazku odprowadzania iutrzymywania rezerwy obowiazkowej. Banki byly przy tym
zobowiazane przeznaczy¢ zwolnione $rodki na zakup skarbowych papierow wartosciowych

(stanowiacych zabezpieczenie zobowigzan banku wobec deponentow).

Skutkiem zainteresowania Parlamentu i Rzadu problematyka bankéw byto przygotowanie i
uchwalenie wielu ustaw, w tym ustawy z 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowe;j
przedsigbiorstw ibankow oraz ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankow
spoldzielczych i Banku Gospodarki Zywno$ciowej. Na podstawie tych ustaw uruchomiono
pomoc dla niektérych bankéw; Skarb Panstwa przekazat 10 bankom bedacym jego wlasnoscia

facznie 4 mld zt w postaci obligacji restrukturyzacyjnych.

O ile $rodki budzetowe wspomagaty restrukturyzacje bankéw panstwowych, o tyle Narodowy
Bank Polski wspierat procesy naprawcze komercyjnych bankéw prywatnych i1 bankow
spoldzielczych. Przyjete przez Zarzad NBP w 1993 r. zasady wspierania procesOw naprawczych
bankow zyskaly akceptacje¢ Sejmu RP. W zalozeniach polityki pienigznej na 1994 r. Sejm
zobowiazal NBP do prowadzenia dziatan na rzecz umocnienia sektora bankowego oraz jego
konsolidacji 1 przeznaczenia na ten cel do 300 min zt. Instrumenty finansowe miaty obejmowac
zakup akcji, obligacji, weksli sekurytyzacyjnych, udzielanie gwarancji na lokaty badz udzielanie
kredytu refinansowego. Szczegdlng uwage miano poswigci¢ bankom spotdzielczym. W zwiazku
z tym na podstawie decyzji Zarzadu NBP z ogodlnej kwoty srodkdéw przeznaczonych na
wspieranie procesOw naprawczych bankoéw wydzielono 40 mln zt na restrukturyzacje sektora

bankéw spotdzielczych.

Dobre wyniki prowadzonej restrukturyzacji w sektorze bankow spotdzielczych z wykorzystaniem
srodkow pomocowych Narodowego Banku Polskiego spowodowaty, ze Sejm podjat kolejne
decyzje, upowazniajace bank centralny do kontynuacji takich dzialan i przeznaczania dalszych
kwot na taki cel. Rezolucja Sejmu RP z 12 lipca 1995 r. upowaznita NBP do przeznaczenia 40
mln zt na wspieranie procesow restrukturyzacji sektora bankow spotdzielczych. Nastgpnie w
uchwale z 11 stycznia 1996 r. Sejm RP upowaznil NBP do przeznaczenia kolejnych 40 min zt.
Ostatnig uchwale w takiej sprawie Sejm RP podjatl 24 stycznia 1997 r. NBP zostal woéwczas
upowazniony do wsparcia procesd6w naprawczych i konsolidacyjnych w sektorze bankow

komercyjnych kwota 20 min zt.

! Do konca 1997 r. ze zwolnienia z obowiazku odprowadzania rezerwy obowiazkowej skorzystaty tacznie 23

banki komercyjne i 220 bankéw spotdzieleczych. Wedtug stanu na koniec grudnia 1997 r. z rezerwy obowiazkowej
zwolnionych byto 16 bankéw komercyjnych (na taczna kwote 511,6 min z1) i 109 bankéw spotdzielczych (na taczna
kwotg 116,5 mln zt).
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2.4.1. Wspieranie procesow naprawczych bankow przez Narodowy Bank Polski

Majac na uwadze nasilajace si¢ objawy pogorszenia sytuacji bankéw, NBP w 1993 r.
wypracowat zasady wspierania ich procesow naprawczych. Zgodnie z tymi zasadami podjgto
dziatania zmierzajace do rozwiazania problemow bankow zagrozonych upadtoscia. Opracowano
oddzielne zasady dla bankow komercyjnych i oddzielne dla bankéw spotdzielczych.
W przypadku bankéw komercyjnych zasady te byly podobne do wprowadzonych pdzniej w
ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, a w przypadku bankow spoétdzielczych mialy
uproszczony charakter. Kryteria udzielania pomocy okreslono przejrzyscie, uzalezniajac

udzielenie pomocy od spetnienia nastgpujacych warunkoéw:

e  Wielko$¢ pomocy udzielonej bankowi powinna by¢ nizsza niz odpowiedzialno$¢ — przyjeta
dobrowolnie przez NBP w porozumieniu z Ministrem Finansow — z tytulu gwarancji
depozytow osob fizycznych wedtug zasady:

— do rownowartosci w ztotych 1 000 ECU — 100 proc. wartosci depozytu,
— od rownowartosci w ztotych od 1 001 do 3 000 ECU — 90 proc. wartosci depozytow.

o Wiasciciele powinni ponie$¢ koszt sanacji banku — warunkiem udzielenia pomocy byto

pokrycie strat banku jego kapitatami.

e  Restrukturyzowany bank mial potencjalnego inwestora gotowego na wejécie kapitatowe lub

przejecie sanowanego banku.

o Pomoc NBP miala mie¢ charakter przejSciowy, do czasu znalezienia inwestora dla

restrukturyzowanego banku.

o Restrukturyzowany bank zagrozony upadlo$cia powinien poddaé¢ si¢ pelnemu badaniu

audytorskiemu przeprowadzonemu przez renomowang firme¢ audytorska.

W latach 1993—1995 NBP wspart finansowo restrukturyzacj¢ 13 bankéw komercyjnych, przy
czym aktywa zadnego z nich nie przekraczaly 1 proc. aktywow sektora bankowego. Laczne

zaangazowanie NBP z tytutu pomocy dla bankéw komercyjnych wyniosto blisko 538 min zi.

Tabela 3
Pomoc NBP dla bankéw komercyjnych (w min z})

Rodzaj pomocy Lata tacznie
1993 1994 1995

Liczba bankow 3 8 2 13

Zaangazowanie kapitatowe 279 76,9 - 104,8

Nabywanie obll_gacp 103,2 345 _ 1377

restrukturyzacyjnych
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R . Lata .

odzaj pomocy 1993 1994 1995 tacznie
Kredyt wekslowy 154,0 112,5 28,5 295,0
Ogotem 285,1 223,9 28,5 537,5

Poza wymienionymi powyzej instrumentami w 1996 r. NBP dokonal konwersji 67,5 min zt

kredytu refinansowego na inwestycje centralne na pozyczke podporzadkowana dla BGZ.

W przypadku bankéw spoétdzielczych taczna pomoc udzielona przez NBP w formie kredytu
wekslowego w latach 1994—1997 wyniosta 125,2 miln zt. W przypadku jednego banku

spotdzielczego pomoc w wysokosci 0,7 min zt zostata wyptacona na poczatku 1998 r.

Tabela 4
Pomoc NBP dla bankéw spoéldzielczych
Liczba bankéw Liczba bankéw Liczna bankéw
spotdzielczych spotdzielczych komercyjnych taczna kwota
Podstawa restrukturyzowanych | uczestniczacych w uczestniczacych w udzielonej
udzielenia pomocy | przy wykorzystaniu restrukturyzaciji restrukturyzaciji pomocy
srodkow sektora bankéw sektora bankéw (w min zt)
pomocowych NBP spéldzielczych spétdzielczych
Decyzja zarzadu
NBP z 6 maja
1994 r. 38 23 6 39,8
Rezolucja Sejmu
z 12 lipca 1995 r. 35 30 0 39,8
Uchwata Sejmu z
11 stycznia 1996
r. 29 10 8 36,7
Uchwata Sejmu z
24 stycznia 1997
r. 9 7 0 9,6
Razem 111 54 12 125,9

W celu wzmocnienia zaufania do sektora bankowego — gléwnie bankéw prywatnych — NBP
podjal rowniez dzialania interwencyjne, polegajace na objeciu akcji oraz udzieleniu wsparcia

finansowego (zakup obligacji i kredyt wekslowy). W 1993 r. NBP:
— wspomogt restrukturyzacj¢ Lodzkiego Banku Rozwoju SA (prowadzona przez BIG SA),
— podjal si¢ procesu naprawczego Pierwszego Komercyjnego Banku SA,

— wspart finansowo przejecie Baltic Banku SA przez Gecobank SA (ktory w 1995 r. zostat
przejety przez Kredyt Bank SA).
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Najwazniejsza kwestia bylo wsparcie PKB SA, bowiem ujawnienie jego ktopotow finansowych
wywotato panike wsrod klientow, ktorzy powierzyli mu swoje oszczgdnosci. Byt to pierwszy

przypadek takiej interwencji w banku prywatnym.

NBP byt gtownym akcjonariuszem PKB SA do listopada 1998 r., kiedy akcje banku zostaly

odsprzedane Powszechnemu Bankowi Kredytowemu SA.
W styczniu 1994 r. miata miejsce kolejna interwencja NBP — w Prosper Banku SA.

W obu bankach zastosowano podobne $rodki pomocy. NBP pozostat glownym akcjonariuszem
Prosper Banku SA do kwietnia 1997 r. Akcje Prosper Banku SA, wraz z akcjami Polskiego

Banku Inwestycyjnego SA, zostaly wowczas sprzedane Kredyt Bankowi SA.

Poza Prosper Bankiem SA w 1994 r. NBP udzielit wsparcia finansowego siedmiu innym bankom
komercyjnym, przy czym cztery z nich przylaczono do bankow, w ktorych kontrole kapitatowa
przejal wezesniej NBP (trzy banki do Pierwszego Banku Komercyjnego SA, jeden za$§ do Prosper
Banku SA), udzielajac tym bankom dodatkowej pomocy w postaci kredytu wekslowego. Dwa
kolejne przypadki to przejecia bankéw komercyjnych zagrozonych upadtoscia przez inne banki
komercyjne. Przejecia te zostaly dokonane rowniez przy wsparciu finansowym NBP 1 miaty

posta¢ kredytu wekslowego.

W 1994 r. wystapily pierwsze przypadki czynnego wiaczenia si¢ inwestorow zagranicznych w
procesy sanacyjne bankow. Dzialania te wynikaty z inicjatywy NBP. Holenderski bank ABN
Amro odkupit akcje Interbanku SA od NBP i drobnych inwestoréw krajowych. Wczesniej
Westdeutsche Landesbank wlaczyt sig, razem z Polskim Bankiem Rozwoju SA, w sanacj¢ Banku

Morskiego SA w Szczecinie.
Nastepnie, rowniez w 1994 r., NBP udzielit pomocy:

— BWR SA na prowadzenie dziatan naprawczych w Krakowskim Banku Mieszkaniowym
Interkrakbank SA,

— Bankowi Regionalnemu SA w Rybniku, ktory zostal przejety w koncu 1995 r. przez
Kredyt Bank SA.

Od 1994 r. — zgodnie z wprowadzona nowelizacja ustawy o Narodowym Banku Polskim — jako
instrument sanacyjny stosowano rowniez zwolnienie bankéw z obowiazku odprowadzania i
utrzymywania rezerwy obowiazkowej. Za zwolnione $rodki banki nabywaty skarbowe papiery
wartosciowe. Lacznie w latach 1994—1997 z mozliwosci tej skorzystaly 24 banki komercyjne i

221 bankow spoéidzielczych. Zwolnienia uzyskiwaty banki samodzielnie prowadzace dziatania
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naprawcze, jak tez banki przejmujace banki w sytuacji kryzysowej, przy czym w takim

przypadku kwota zwolnienia byta liczona od przejmowanych depozytow.

NBP pozytywnie oceniat rowniez dzialania inwestoréw zagranicznych wspierajacych procesy
restrukturyzacyjne w polskim sektorze bankowym. W latach 1994-1997 z pomocy finansowe;j
inwestoréw zagranicznych skorzystato 8 bankéw komercyjnych. Inwestorzy ci przeznaczyli na
ten cel (bez zaangazowania kapitalowego) 77,6 mln zl. W tym samym czasie inwestorzy
zagraniczni objegli akcje restrukturyzowanych bankéw o wartosci 88,8 min zha =z

uwzglednieniem Banku Przemystowego SA — 118,8 min zi.

Tabela 5
Banki korzystajace z pomocy inwestoréw zagranicznych — zaangaZowania niekapitalowe
Nazwa banku, Kwota
Lp. ktéremu udzielono Forma pomocy pomocy Uwagi
pomocy (w min z})
nabycie 8- i 9-
1 Prosper-Bank SA letnich obligacji 10,0 Pomoc udzielona w 1995 r.
banku
. . 6,5-letnia lokata Pomoc udzielona w zwigzku z
2 m:;kotg‘?vlsgfank oprocentowana 1 10,0 nabyciem oddziatu Bydgoskiego
ytowy proc. p.a. Banku Budownictwa SA w 1996 r.
_latni ; Pomoc udzielona w zwigzku z
3 Bank Zachodni SA ggfégfnfg;gﬁzk? 10.0 nabyciem przedsiebiorstwa
we Wroctawiu ’ bankowego BRR ,Rolbank” SA w
proc. p.a. 1997 1.
Pomoc udzielona w 1997 r. w
zwigzku z udziatem w
Pierwszy 8-letnia pozyczka restrukturyzacji przedsiebiorstw:
4 Komercyjny Bank oprocentowana 1 10,0 Banku Budownictwa SA,
SA w Lublinie proc. p.a. Bydgoskiego Banku
Komunalnego i PBH ,Merkury”
SA
Pomoc udzielona w 1997 r. w
zwigzku z udziatem w
Pierwszy 8-letnia pozyczka restrukturyzacji przedsiebiorstw:
5 Komercyjny Bank oprocentowana 1 10,0 Banku Budownictwa SA,
SA w Lublinie proc. p.a. Bydgoskiego Banku
Komunalnego i PBH ,Merkury”
SA
. pomoc techniczna
6 Bank Unii przeznaczona dla 76
Gospodarczej SA, wymienionych ’
Gospodarczy Bank | pankéw
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Nazwa banku, Kwota
Lp. ktéremu udzielono Forma pomocy pomocy Uwagi
pomocy (w min zi)

Wielkopolski SA,
Gospodarczy Bank
Potudniowo-
Zachodni SA,
Lubelski Bank
Regionalny SA

Bank Wspétpracy 7-letnia pozyczka Pomoc udzielona w 1996 r. w
’ zwigzku z restrukturyzacjg BWR

7 ﬁe’g:glr(‘swieej SA osorgcer;towana 1 10,0 Banku Secesyjnego SA i BWR
proc. p-a. Real Banku SA

Pomoc udzielona w 1997 r. w

Bank Wspétpracy 8-letnia pozyczka 2wiazku z restrukturyzacja BWR

8 Efgllgcva;lenej SAw ol;?c:zcentowana 1 10,0 Banku Secesyjnego SA | BWR
proc. Real Banku SA
tacznie 77,6

W przypadku bankow spotdzielczych NBP udzielat pomocy w czterech tzw. transzach. Podziat
ten wynika z réznych terminéw podjecia decyzji o uruchomieniu pomocy, jak rowniez ze
zréznicowania celow, na ktore ta pomoc byla udzielana (samodzielna sanacja, procesy

laczeniowe).

2.4.2. Pomoc Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Na mocy ustawy z 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym zostata powotana
instytucja niezmiernie istotna dla bezpieczenstwa i stabilizacji sektora bankowego. Do gléwnych

zadan Funduszu naleza:

— gwarantowanie depozytow pieni¢znych zgromadzonych w bankach w wysokosci 1

zakresie wskazanych w ustawie,
— udzielanie zwrotnej pomocy finansowej bankom o zagrozonej wyplacalnosci.

Zgodnie z ustawa BFG udzielat pomocy bankom objetym postgpowaniami naprawczymi, po

spelieniu nastgpujacych warunkoéw:
O uznaniu przez zarzad Funduszu wynikoéw badania sprawozdania finansowego banku;

0 przedstawieniu przez bank ubiegajacy si¢ 0 pomoc pozytywnej opinii organu nadzoru o:
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— programie post¢gpowania uzdrawiajacego

lub

— celowosci przejecia banku,

lub

— celowosci potaczenia banku z innym bankiem,

lub

— zakupie akcji badz udziatéw innego banku;

0 wykazaniu, ze wielko$¢ pomocy, o ktora bank si¢ ubiega, nie jest wyzsza niz taczna

maksymalna kwota z tytulu gwarancji w tym podmiocie, liczona jako suma $rodkow
gwarantowanych na rachunkach deponentéw banku;

0 wykorzystaniu dotychczasowych funduszy wtasnych banku do pokrycia strat.

Fundusz wspierat procesy sanacyjne bankéw od 1996 r.

Tabela 6

Pomoc BFG dla sektora bankéw komercyjnych i spoldzielczych w latach 1996—1997 (w mln z})

Lata Banki komercyjne Banki spétdzielcze
przejecia przejecia
samodzielna bankow bankow " samodzielna procesy Razem
sanacja spotdziel- komercyj- zakup akcji sanacja taczeniowe
czych nych
liczba |kwota |liczba |kwota |liczba |kwota |liczba |kwota |liczba |kwota |liczba |kwota |liczba |kwota
1996 1 20,0 2| 257 2] 699 0 0 2 9,3 2 4,7 9| 129,6
1997 3 | 240,0 3 6,6 1 0,5 0 0 17 | 37,3 4 9,8 28 | 294,2
Ogdtem 4 | 260,0 5| 323 3| 704 0 0 19 | 46,6 6 14,5 37 | 4238

2.5. Srodki nadzorcze stosowane w bankach o podwyiszonym ryzyku dzialania

Wobec wszystkich bankow objetych postgpowaniami naprawczymi podejmowano wiele

czynnosci o charakterze nadzorczym, w tym dzialania interwencyjne. Zgodnie z obowiazujacymi

przepisami prawa wydawano bankom zalecenia, a takze stosowano zakazy i nakazy.

W latach 1992—1997 dziatania te mialy przede wszystkim formg¢ zalecen kierowanych do
bankow, w szczegolnosci dotyczacych:

— podjecia dziatan majacych na celu przywrécenie pltynnosci platniczej lub osiagnigcie i

przestrzeganie norm, o ktorych mowa w ustawie Prawo bankowe,

— zwigkszenia funduszy wtasnych,
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— zaniechania okreslonych form reklamy,
— obnizenia oprocentowania depozytow,
— osiagnigcia okreslonego poziomu wspotczynnika wyptacalnosci.

W przypadku niskiej jakos$ci zarzadzania w bankach prezes NBP zwracat si¢ do rad nadzorczych
bankow z wnioskami o dokonanie zmian zarzadow. Stosowal réwniez sankcje nadzorcze

wyszczegolnione w przepisach prawa, w tym:

O zawieszenie w czynnosciach cztonkow zarzadu bankow, do czasu podjecia przez rade

banku uchwaty o ich odwotaniu,
O ograniczenie zakresu dziatalnos$ci bankéw, w tym poprzez:

— zakaz udzielania kredytéw i pozyczek pienigznych udzialowcom, cztonkom zarzadu

oraz rady nadzorczej,

— zakaz udzielania cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i pracownikom preferencyjnie

oprocentowanych kredytow dtugoterminowych, kredytow i pozyczek pieni¢znych,
— zakaz stosowania wyzszych od $rednich stawek oprocentowania depozytow,

— zakaz zawierania nowych umow o przyjmowanie wktadow oszczgdnosciowych i lokat

terminowych,

— zakaz zawierania bez zgody Prezesa NBP umow nabycia akcji lub udzialow spotek

prawa handlowego badz cywilnego,

— zakaz tworzenia spolek prawa handlowego i cywilnego oraz realizacji przedsigwzigc

gospodarczych z innymi podmiotami,
— zakaz organizacji konkurséw z nagrodami rzeczowymi dla klientow.

W przypadku bankéw komercyjnych, w ktorych straty spowodowaly znaczne naruszenie kapitatu
akcyjnego, prezes NBP zwracat si¢ do zarzadow bankéw, aby — zgodnie z przepisami Kodeksu
handlowego — zwotywaly walne zgromadzenia akcjonariuszy w celu podjecia decyzji o dalszym
istnieniu spotki lub jej likwidacji.

Jezeli procesy naprawcze bankow nie przebiegaly zgodnie z zatwierdzonymi programami
naprawczymi lub zarzady bankow nie przedstawiaty programdéw naprawczych, prezes NBP —

zgodnie z ustawowymi kompetencjami — podejmowat decyzje o:
— ustanowieniu zarzadu komisarycznego,

— zawieszeniu dziatalnosci bankow i zgtoszeniu wnioskéw o ogloszenie ich upadtosci,
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— ustanowieniu zarzadu tymczasowego,
— likwidacji banku.

W wielu bankach negatywny wplyw na ich dziatalno$¢ mieli wlasciciele. Sytuacja taka
wystgpowata szczegdlnie na poczatku lat 90., kiedy organ nadzoru nie miat ustawowych
kompetencji do weryfikacji wiarygodnosci akcjonariuszy w celu wydawania zgody na
wykonywanie przez nich praw z posiadanych akcji banku. W wyniku nowelizacji ustawy Prawo

bankowe sytuacja ta zmienita si¢ w kwietniu 1992 r.

W 1996 r. akcje Banku Powierniczo-Gwarancyjnego SA nabyla grupa powiazanych personalnie
zagranicznych inwestorow. Wiarygodno$¢ tych osob 1 podmiotow, w $wietle przedstawianych
przez bank informacji, budzita watpliwosci nadzoru bankowego. Inwestorzy ci objeli akcje banku
w takiej wysokos$ci, aby nie podlega¢ procedurze weryfikacyjnej. Pomimo prowadzonego przez
ponad rok postgpowania w tej sprawie nadzor bankowy nie otrzymat dokumentéw pozwalajacych
na stwierdzenie, z jakich zrodetl pochodzity $rodki na nabycie akcji. W zwiazku z tym prezes
NBP zdecydowat o cofnigciu zgody na utworzenie banku i zarzadzil jego likwidacjg. Poniewaz
niewiarygodni akcjonariusze sprzedali akcje innym inwestorom, Komisja Nadzoru Bankowego

mogta uchyli¢ te decyzje.

W dotychczasowej historii sektora bankowego byt to jedyny przypadek, w ktérym interwencja

organu nadzoru nie wynikala ze ztej sytuacji ekonomiczno-finansowej banku.

Tabela 7
Interwencje Prezesa NBP w sektorze bankow komercyjnych w latach 1991-1997

Rok, Nazwa banku nabywcy
w ktérym Rodzaj przedsiebiorstwa
prezes NBP interwenciji w Nazwa banku, w ktérym bankowego w procesie
dokonat restrukturyzowanym banku podjeto interwencje ] likwidacji Iul.) nazwa
interwencji inwestora przejmujacego

kontrole kapitatowa

¢+ ustanowienie zarzadu
tymczasowego Bank Handlowo-Kredytowy
+ ustanowienie zarzadu SA

1991 komisarycznego
’ ESta.”OW'e”'e zarzadu 1y 547ki Bank Rozwoju SA
omisarycznego
¢+ zarzadzenie likwidacji Bank Handlowo-Kredytowy
1992 banku SA
+ ustanowienie zarzadu Warszawski Bank Zachodni
komisarycznego SA
¢+ ustanowienie zarzadu Poznanski Bank Handlowy
1993 : ”
komisarycznego .Merkury” SA
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Nazwa banku nabywcy

Rok, Lo
w ktérym Rodzaj N bank ” N pI:zedsugblorstwa )
prezes NBP interwencji w azwz_l ar? u, w 0|_'ym a_n owego W procesie
dokonat restrukturyzowanym banku podjeto interwencje ] likwidacji Iul_) nazwa
interwencji inwestora przejmujacego
kontrole kapitatowa
¢ usta_nOW|en|e zarzadu Prosper Bank SA
komisarycznego
¢ Estapomenle zarzadu Bank Morski SA
omisarycznego
U Esta_nomenle zarzadu Interbank SA
omisarycznego
¢+ ustanowienie zarzadu Pierwszy Komercyjny Bank
komisarycznego SA w Lublinie
¢+ ustanowienie zarzadu
komisarycznego
i . .g o Baltic Bank SA
¢+ zarzadzenie likwidaciji
banku
¢ zarzadzenie likwidacji Warszawski Bank Zachodni Bank Zachodni SA
banku SA
+ ustanowienie zarzadu
komisarycznego, Bydgoski Bank Komunalny | Pierwszy Komercyjny
+ zarzadzenie likwidacji SA Bank SA w Lublinie
banku
¢+ ustanowienie zarzadu
komisarycznego
U zawies_zenie dzia_’falnoéci Bank Agrobank SA
banku i zgtoszenie
wniosku o ogtoszenie
upadtosci banku
¢ ustanomeme zarzadu Dolnoslaski Bank Prosper Bank SA
1994 komisarycznego Gospodarczy SA
¢+ ustanowienie zarzadu Bank Komercyjny Posnania
komisarycznego SA
¢+ zawieszenie dziatalnosci
banku i zgtoszenie Bank Promociji Eksportu
whiosku o ogtoszenie Animex SA
upadtosci banku
¢+ zarzadzenie likwidacji Poznanski Bank Handlowy | Pierwszy Komercyjny
banku ,Merkury” SA Bank SA w Lublinie
¢+ zarzadzenie likwidacji Bank Budownictwa SA w Pierwszy Komercyjny
banku Szczecinie Bank SA w Lublinie
¢ zarzadzenie likwidacji Gtogowski Bank .
banku Gospodarczy SA Bank Zachodni SA
¢+ zarzadzenie likwidaciji Bank Rozwoju Rolnictwa .
1995 banku _Rolbank” SA w Poznaniu Bank Zachodni SA

¢+ zawieszenie dziatalnoSci
banku i zgtoszenie
wniosku o ogtoszenie
upadtosci banku

Bydgoski Bank
Budownictwa SA w
Bydgoszczy

33




Rok, Nazwa banku nabywcy

w ktérym Rodzaj . przedsiebiorstwa )
prezes NBP interwencji w Nazwe_z bar?ku, w kt0|_'ym ba_nkc_>weq_o w procesie
dokonat restrukturyzowanym banku podjeto interwencje ] likwidacji Iul_) nazwa
interwencji inwestora przejmujacego
kontrole kapitatowa
¢+ zarzadzenie likwidacji Dolnoslaski Bank
banku Gospodarczy SA we
Wroctawiu

+ cofniecie zgody na

, . Bank Powierniczo-
utworzenie banku i

zarzadzenie likwidac \?V";’fsr;‘gv‘\’"yé”y SAW
bank
1997 an- : . : o
¢+ zawieszenie dziatalnosci
banku i zgtoszenie Savim Bank Depozytowo-
wniosku o ogtoszenie Kredytowy SA w Warszawie

upadtosci banku

Oprocz wyzej wyszczegolnionych interwencji prezes NBP zdecydowal o zawieszeniu
dziatalnosci 5 bankoéw komercyjnych 1 skierowaniu do sadéw wnioskdw o ogloszenie upadtosci
tych bankow. Jednak rownoczesne starania o pozyskanie dla nich inwestorow daty rezultaty i
mozliwe bylo wycofanie wnioskéw z sadow. W stosunku do tych bankoéw zastosowano inne

srodki nadzorcze.

Prezes NBP podejmowal wiele interwencji takze w sektorze bankow spotdzielczych. Skalg

dziatan prowadzonych w trybie nadzoru obrazuje tabela 8.

Tabela 8

Interwencje prezesa NBP w sektorze bankéw spéldzielczych w latach 1991-1997

Rok, w ktorym Rodzaj interwencji

prezes NBP zawieszenie dziatalnosci
podjat zarzad komisaryczny zarzadzenie likwidacji banku | banku i zgloszenie wniosku
interwencje o ogtoszenie jego upadtosci
1991 - - -

1992 - - 2

1993 10 1 15

1994 1 4 35

1995 1 7 59

1996 1 13 28

1997 - 11 8

Ze skierowanych do sadu 147 wnioskow o ogloszenie upadtosci bankow spoétdzielczych 16
zostato wycofanych. Wobec tych bankow zastosowano inne §rodki nadzorcze. W przypadku 131

bankoéw sady oglosity upadto$¢. Jednoczes$nie Bank Spoldzielczy w Sremie, wobec ktorego
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wniosek o ogloszenie upadiosci zostat skierowany w 1992 r., w postgpowaniu upaditosciowym

zawarl uktad z wierzycielami, co byto podstawa do wznowienia jego dziatalnosci.

Narodowy Bank Polski inicjowatl oraz wspieral procesy sanacji i konsolidacji polskiego sektora
bankowego. Dzigki temu — mimo ze kilkadziesigt bankéw komercyjnych bylo zagrozonych
upadtoscia — w latach 1993-1997:

— sady ogtosity upadtos¢ jedynie 4 bankow komercyjnych,

— 10 bankoéw, po uprzednim postawieniu ich w stan likwidacji, zostato sprzedanych innym

bankom,
— 5 bankéw o niskich kapitatach zdecydowato si¢ na potaczenie z innym bankiem.
W tym okresie:

o 202 banki spotdzielcze potaczyly si¢ z innymi bankami spotdzielczymi (w tym 85 z pomoca
finansowa NBP).

e 49 przedsigbiorstw bankéw spotdzielczych, po likwidacji w trybie m.in. art. 107 ustawy

Prawo bankowe, zostato sprzedanych innym bankom (w tym 30 bankom komercyjnym).

o Udziatowcy 6 bankow podjeli samodzielnie decyzje o sprzedazy przedsigbiorstw

bankowych bankom komercyjnym.

o Sady ogtlosily upadtos¢ 123 bankoéw spotdzielczych — 1 bank, ktorego upadtos¢ zostata

ogloszona w 1992 r., wznowit dziatalnos¢.

o Liczba bankéw spotdzielczych zmniejszyta si¢ z 1 663 na poczatku 1993 r. do 1 295 na
koniec 1997 r.

2.6. Procesy lqczeniowe bankow komercyjnych

W latach 1992—-1997 ze wzgledu na zagrozenie upadloscia wielu bankéw komercyjnych i
spotdzielczych prezes NBP podejmowal decyzje, na podstawie ktoérych przedsigbiorstwa
bankowe bankoéw zagrozonych byly przejmowane przez inne banki. W niektorych przypadkach
wlasciciele zagrozonych bankow komercyjnych sami decydowali o polaczeniu z innymi bankami
znajdujacymi si¢ w dobrej sytuacji. W tym okresie doszto do 8 przeje¢ przedsigbiorstw
bankowych bankéw, ktére — zgodnie z decyzja prezesa NBP — zostaly postawione w stan

likwidacji.
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Tabela 9

Wykaz przejeé przedsiebiorstw bankéw postawionych w stan likwidacji na podstawie decyzji

prezesa NBP
Rok Przedsiebiorstwo bankowe banku Bank przeimuiac
przejmowanego przejmujacy
1993 Warszawski Bank Zachodni SA Bank Zachodni SA
Baltic Bank SA gzwszechny Bank Handlowy ,Gecobank
Gtogowski Bank Gospodarczy SA Bank Zachodni SA
Bydgoski Bank Komunalny SA Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie
1994 Bank Budownictwa SA Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie
Poznanski Bank Handlowy ,Merkury” SA Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie
Dolnoslaski Bank Gospodarczy SA Prosper Bank SA
1995
Bank Rozwoju Rolnictwa ,Rolbank” SA Bank Zachodni SA

Jednoczesnie prezes NBP:

Sprzyjat dzialaniom inwestorow, ktore ograniczaly ewentualne koszty upadtosci bankow

dla ich klientow. Sposrdd takich dziatan nalezy odnotowac:

— wycofanie w 1995 r. wniosku o ogloszenie upadiosci Banku Rozwoju Energetyki i
Ochrony Srodowiska MEGABANK SA i wyrazenie zgody na wejscie kapitatowe
inwestora niemieckiego Bayerische Vereinsbank AG (po sptacie zobowiazan banku

inwestor ten zdecydowat o postawieniu go w stan likwidacji),

— przed ogloszeniem upadtosci Bydgoskiego Banku Budownictwa SA w 1996 r. sprzedaz
czesci przedsigbiorstwa bankowego (obejmujacego zobowigzania wobec klientow)

Wielkopolskiemu Bankowi Kredytowemu SA.
Pozytywnie oceniat decyzje wiascicieli bankow:

— o likwidacji bankéw, w ktorych stwierdzono wysokie ryzyko dziatalnosci, i sprzedazy
przedsigbiorstw bankowych innym bankom (akcjonariusze Banku Morskiego w 1997 r.
banku i

Powszechnemu Bankowi Kredytowemu SA),

zdecydowali o likwidacji sprzedazy przedsigbiorstwa bankowego

— w zakresie dzialan taczeniowych.
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Tabela 10
Zestawienie bankow, ktore z powodu niskich funduszy wlasnych lub po przeprowadzeniu
restrukturyzacji zdecydowaly o polaczeniu z innym bankiem

Bank przejmujacy lub

Rok Bank restrukturyzowany inwestor
1993 Bank Ziemski SA Kredyt Bank SA
Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Ustug ,Market” SA | Bank Zachodni SA
1995 Sopocki Bank Inicjatyw Gospodarczych Sopot Bank SA | Bank Gdanski SA
Powszechny Bank Handlowy ,Gecobank” SA Kredyt Bank SA
Bank Regionalny SA w Rybniku Kredyt Bank SA
1996 Bank Depozytowo-Powierniczy GLOB SA Kredyt Bank SA

2.7. Procesy lqczeniowe bankow spoltdzielczych

Procesy konsolidacyjne w sektorze bankow spoétdzielczych miaty dwie podstawowe przyczyny:
— zbyt niskie fundusze wtasne,

— zIa sytuacj¢ finansowa.

Tabela 11
Zmiany w sektorze bankéw spéldzielczych powodowane procesami restrukturyzacyjnymi i
laczeniowymi

Sprzedaz przedsiebiorstw

likwidowanych bankéw innym taczenia bankéw

Rok acz . '
bankom decyzja udziatowcow
komercyjnym spoétdzielczym

1994 3 2 13
1995 8 3 34
1996 9 7 68
1997 10 7 73

Procesy naprawcze i konsolidacyjne w sektorze bankow spoldzielczych poczatkowo byly
wspierane Srodkami pomocowymi NBP, a od 1996 r. roéwniez przez Bankowy Fundusz

Gwarancyjny.
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2.8. Glowne przyczyny upadlosci w sektorze bankowym

Pomimo prowadzonych dzialan restrukturyzacyjnych w sektorze bankowym w przypadku
niektérych bankéw konieczne bylo zastosowanie procedury upadlosciowej. Pierwsza upadtosé
banku zostata ogloszona przez sad w 1992 r. i dotyczyta Banku Spétdzielczego w Sremie. Bank

ten na mocy zawartego uktadu wierzycieli jako jedyny wznowil dziatalnos¢.

Ustawowa przestanka zgloszenia przez prezesa NBP wniosku do sadu o ogloszenie upadtosci
banku jest stwierdzenie, ze aktywa tego banku nie wystarczaja na pokrycie jego zobowiazan.
Decyzje o kierowaniu wnioskéw do sadow podejmowano jednak wylacznie wowczas, gdy nie

mozna byto znalez¢ dla zagrozonych bankéw innego rozwiazania, chroniacego interesy klientow.

W latach 1992—1997 na podstawie wnioskow zgloszonych przez prezesa NBP sady ogtlosily

upadtos¢:
— 4 bankéw komercyjnych,

— 127 bankoéw spotdzielczych.

Tabela 12
Liczba upadlo$ci bankow w latach 1992—-1997

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Banki komercyjne - - - 3 1 -

Banki spétdzielcze 1 10 23 57 30 6

Przyczyny upadlosci bankow w przewazajacej liczbie przypadkéw byly takie same:
— niska jako$¢ aktywow,
— wysokie straty powodujace, ze aktywa nie wystarczaly na zaspokojenie zobowiazan
bankéw,

— utrata plynnosci finansowe;.

Banki te w swojej dziatalnosci naruszaly przepisy prawa i regulacje ostroznosciowe oraz skladaty
nierzetelna sprawozdawczos¢ do NBP. W rezultacie nadzor bankowy nie miat podstaw do
podjecia interwencji we wilasciwym czasie. Ponadto skala stwierdzonych nieprawidtowosci w

tych bankach praktycznie uniemozliwiala ich restrukturyzacje.
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3. Sytuacja w sektorze bankowym po 1997 r.

3.1. Zmiana organizacji nadzoru bankowego

W dniu 29 sierpnia 1997 r. Sejm uchwalit nowe ustawy Prawo bankowe i o Narodowym Banku
Polskim, ktore weszty w zycie 1 stycznia 1998 r. Nowe regulacje wprowadzity istotne zmiany w
organizacji nadzoru bankowego. Sprawowanie nadzoru powierzono Komisji Nadzoru
Bankowego, ktora przejgta wezesniejsze kompetencje Narodowego Banku Polskiego i prezesa
NBP.

Wedle przyjetych rozwiazan Komisja Nadzoru Bankowego, chociaz byta powigzana z NBP

osoba przewodniczacego, byla organem niezaleznym od banku centralnego.
W sktad Komisji wchodzili réwniez:

— zastgpca Przewodniczacego Komisji — Minister Finansow lub delegowany przez niego

sekretarz badz podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow,
— przedstawiciel Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie;j,
— Prezes Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
— Przewodniczacy Komisji Papierow Wartosciowych i Gield lub jego zastepca,
— przedstawiciel Ministra Finansow,
— Generalny Inspektor Nadzoru Bankowego.

W sprawach dotyczacych regulacji nadzoru bankowego w posiedzeniach Komisji uczestniczyt z

glosem doradczym przedstawiciel Zwiazku Bankow Polskich.

Organem wykonawczym Komisji zostat Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, pozostajacy

jednostka organizacyjna NBP.

Komisja Nadzoru Bankowego przej¢la od banku centralnego realizacj¢ wszystkich funkcji
zwiazanych ze sprawowaniem nadzoru, od licencyjnej, przez regulacyjna do kontrolno-

analitycznej.

W strukturze GINB zostaly wyodrgbnione biura, ktérych zadaniem bylo spetnianie tych funkc;ji.
Powstato Biuro Licencji Bankowych, ktore przejeto zadania od odrgbnego wezesniej od GINB i
znajdujacego si¢ w strukturach NBP Departamentu Licencji Bankowych. Realizacje funkc;ji
regulacyjnej przejgto Biuro Polityki Nadzorczej. Funkcje kontrolno-analityczne sprawowaty trzy

biura: Biuro Inspekcji, Biuro Analiz Systemu Bankowego i Biuro Bankowos$ci Spétdzielcze;.
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Utworzenie nowych struktur pozwolito na usystematyzowanie dziatan nadzorczych oraz bardziej
metodyczne podejscie do realizowanych zadan. Ustalono dla bankow cykle nadzorcze i zasady
nadawania przez nadzér bankowy ocen punktowych, okreslajacych poziom ryzyka obciazajacego
poszczegdlne banki. Oceny te sa nadawane zaréwno po przeprowadzonych inspekcjach
kompleksowych, jak i w nadzorze analitycznym ,zza biurka”. W tym zakresie zastosowano

systemy CAMELIFO 1 CAEL, wykorzystujac dos§wiadczenia innych krajow.

CAMELIFO i CAEL sa to systemy ocen punktowych obejmujace oceng¢ poszczegdlnych
obszarow dzialalno$ci banku. W trakcie inspekcji w banku nadawane sa oceny w systemie
CAMELIFO. Oceny te obejmuja: kapitat, jako$¢ aktywow, zarzadzanie, wynik finansowy,
ptynnos¢, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacji walutowych oraz ryzyko operacyjne. W
toku analizy ,,zza biurka” banki otrzymuja oceny w systemie CAEL, tj. w zakresie: kapitatu,
jakosci aktywow, wyniku finansowego oraz plynnosci. Do oceny bankoéw stosuje sig
pigciopunktowa skale, gdzie najwyzsza jest ocena 1. W nadzorze analitycznym oceny nadawane
sa co kwartal, natomiast w nadzorze inspekcyjnym wylacznie po inspekcjach kompleksowych
realizowanych zgodnie z ustalonym wczesniej cyklem nadzorczym, indywidualnym dla

poszczegblnych bankow.

Wykres 12
Liczba inspekcji w bankach w latach 1998-2005

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

O Banki komercyjne Banki spotdzielcze

Ustawa Prawo bankowe okreslita zasady wspotpracy KNB z zagranicznymi organami nadzoru
bankowego oraz innymi organami nadzoru nad poszczegdlnymi segmentami krajowego rynku

finansowego.
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W  sprawowanie nadzoru zostali wiaczeni biegli rewidenci, ktérych zobligowano do
przekazywania Komisji Nadzoru Bankowego informacji o stwierdzonych nieprawidlowosciach w

badanych sprawozdaniach finansowych bankow.
W nowych przepisach poszerzono katalog srodkow nadzoru wobec bankéw o podwyzszonym
ryzyku dziatania, wprowadzajac mozliwos$¢:

— nakazania bankowi wstrzymania wyptat z zysku,

— zakazania otwierania nowych jednostek organizacyjnych przez okreslony czas.

W ramach sankcji nadzorczych ustawa wprowadzita mozliwos¢ odwotania przez KNB cztonka
zarzadu banku oraz natozenia na czlonka zarzadu banku kary pieni¢znej do wysokosci

trzymiesigcznego wynagrodzenia osoby ukarane;j.

Nowe Prawo bankowe wyraznie okreslito, ze kazdy bank jest zobowigzany do utrzymywania
sumy funduszy wiasnych na takim poziomie, aby jego wspotczynnik wyptacalno$ci wynosit co

najmniej 8 proc.

Wykres 13
Liczba bankéw niespelniajacych wymogu 8-procentowego wspoélczynnika wyplacalno$ci oraz
$redni wspolczynnik wyplacalnos$ci w bankach komercyjnych i spéldzielczych

120 — T 16%
102 .
wl M 1 149
1 129%
80 + ¥
1 10%
60 +
——o- T ° ° ° T ® 8%
40 +
28 1 6%
20 +
8 9 10 10 T 4%
7 5 6
0 1 1 1 1 1 1 I = | 2%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

= Liczba bankéw komercyjnych majacych wspdtczynnik wyptacalnosci ponizej 8%
[ Liczba bankéw spoétdzielczych majacych wspétczynnik wyptacalno$ci ponizej 8%
—a— Sredni wspétczynnik wyptacalnosci w bankach komercyjnych

—m— Sredni wspotczynnik wyptacalnosci w bankach spétdzielczych

—e— Minimalny poziom wspétczynnika wyptacalno$ci
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W I pélroczu 1998 r. zakonczyl si¢ proces tworzenia i organizacji bankoéw regionalnych
przewidzianych w ustawie z 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i
Banku Gospodarki Zywno$ciowej. W maju 1998 r. zostata wydana licencja dla ostatniego banku
regionalnego. Dobiegt rowniez konca proces zrzeszania si¢ bankow spotdzielczych w bankach
regionalnych. Na koniec czerwca 1998 r. banki spoldzielcze zrzeszone byty w 11 strukturach, w
tym 1 002 banki w 9 bankach regionalnych. BUG SA i GBPZ SA nie wstapity do Krajowego
Zwiazku Bankéw Spoétdzielczych, na czele ktérego stat BGZ SA jako bank krajowy.
Uniemozliwiato to utworzenie, zgodnie z intencja ustawodawcy, jednolitej struktury bankowosci
spoldzielczej. Poza krajowa grupa bankow spotdzielczych pozostawaly 242 banki spotdzielcze
(zrzeszone w BUG SA i GBP-Z SA) oraz Spotdzielczy Bank Rozwoju ,,Samopomoc Chtopska”.
Konsolidacja bankéw zrzeszajacych w 2002 r., ktéra zmienita obraz sektora bankow
spoldzielczych, byta wywolana koniecznos$cia odpowiedniego wyposazenia bankow

zrzeszajacych w kapitat.

3.2. Procesy konsolidacyjne w sektorze

Po przejeciu nadzoru nad dzialalno$cia bankéw Komisja Nadzoru Bankowego kontynuowata
zainicjowane przez NBP dziatania restrukturyzacyjne w sektorze, czynnie uczestniczac w
procesach ksztattujacych system bankowy i1 podejmujac liczne dziatania zmierzajace do
zachowania jego stabilno$ci. Nastgpowala bowiem konsolidacja sektora przy aktywnym udziale
kapitatu zagranicznego. Jednoczes$nie globalizacja rynkow $wiatowych oraz fuzje migdzy

instytucjami finansowymi stymulowaty podobne procesy w Polsce.
W wyniku przeobrazen sektora bankowego zmniejszyla si¢ liczba bankow:
— komercyjnych z 81 na koniec 1997 r. do 55 na koniec czerwca 2006 r.,
— spotdzielczych z 1 295 na koniec 1997 r. do 585 na koniec czerwca 2006 r.

Nastgpilo to zwlaszcza w wyniku fuzji 1 przejeé, a takze minimalizowania zagrozen
systemowych, dzigki zastosowaniu procedury upadto$ciowej wobec bankoéw, ktorych koszty

restrukturyzacji przewyzszytyby warto§¢ wyplat z tytutu gwarancji depozytow.

Procesy konsolidacyjne nasility si¢ w latach 1998-2002. Wéwcezas 29 bankow komercyjnych
potaczylo si¢ z innymi bankami lub zostato przez nie przejetych. Dzigki temu powstaly wigksze,
silne organizacyjnie 1 kapitalowo instytucje, bedace w stanie konkurowaé¢ z bankami

zagranicznymi i sprosta¢ oczekiwaniom polskich przedsigbiorstw.
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Tabela 13
Procesy laczeniowe wywolane decyzja wlascicieli bankéw

Lp. Rok Bank przejmowany Bank przejmujacy

1 1999 Bank Depozytowo-Kredytowy SA, | Bank Polska Kasa Opieki SA

2 gzwszecmy Bank Gospodarczy | gy poiska Kasa Opieki SA

3 Pomorski Bank Kredytowy SA Bank Polska Kasa Opieki SA
HYPO BANK Polska SA, od

4 stycznia 2000 r. HypoVereinsbank | Bank Przemystowo-Handlowy SA
Polska SA

5 Bank Energetyki SA gink Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

2000 Bank Austria Creditanstalt Poland

6 SA (wczesniej Bank Creditanstalt | Powszechny Bank Kredytowy SA
SA)

7 Gliwicki Bank Handlowy SA Wielkopolski Bank Kredytowy SA

8 BIG Bank SA (d. LBR SA) BIG Bank Gdanski SA (aktualna nazwa

Bank Millennium SA)
9 2001 CITIBANK (Poland) SA Bank Handlowy w Warszawie SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA

10 (obecnie BZ WBK SA) Bank Zachodni SA

11 ING Bank NV Oddziat w Bank Slaski SA (aktualna nazwa ING Bank
Warszawie Slaski SA w Katowicach)

12 Baltycki Bank Regionalny SA Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

13 Bank Wiasnosci Pracowniczej — Nordea Bank Polska SA

Unibank SA

Bank Przemystowo-Handlowy SA
14 Powszechny Bank Kredytowy SA | (pdzniejsza nazwa Bank Przemystowo-
Handlowy PBK SA, obecnie BPH SA)

2002 Bank Cukrownictwa CUKROBANK | Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

15 SA SA

16 Bank Czestochowa SA BRE Bank SA

17 2003 LG Petro Bank SA Nordea Bank Polska SA

18 2004 GE Bank Mieszkaniowy SA GE Capital Bank SA (bank zmienit nazwe

na GE Money Bank SA)
Uwaga: kolorem zottym zaznaczono banki, ktore zostaly potaczone w trakcie realizacji postgpowan
naprawczych.

Obowiazujaca od 1998 r. ustawa Prawo bankowe zobowiazywata banki spotdzielcze do
osiagnigcia funduszy wilasnych w kwocie odpowiadajacej minimum wymaganemu dla nowo
zaktadanych bankéw w terminie do 31 grudnia 1998 r. Minimum to okreslita Komisja Nadzoru
Bankowego — na podstawie delegacji ustawowej — w uchwale nr 9/98 z 5 sierpnia 1998 r. w

sprawie szczegdlowych zasad wyposazenia bankéw spotdzielczych w kapital zatozycielski, w
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wysokosci rownowartosci w ztotych 300 tys. euro. Wigkszo$¢ tych bankéw, korzystajac z
upowaznienia ustawowego, wystapita do Komisji Nadzoru Bankowego o zgodg na przesunigcie o
rok terminu osiagnigcia minimum, co miato umozliwi¢ przygotowanie odpowiednich planow

dotyczacych wzrostu ich funduszy wlasnych.

Na koniec 1998 r. 964 banki spotdzielcze nie spelniaty okre§lonego w ustawie minimum, a ich
wyniki nie zapewnialy wystarczajaco szybkiego przyrostu funduszy. W zwiazku z tym
wymagana warto$¢ funduszy wlasnych banki uzyskiwaly przede wszystkim w procesach
faczeniowych. Do konca 1999 r. 428 bankoéw spédidzielczych polaczyto si¢ z innymi bankami
spotdzielczymi, natomiast grupa 400 bankéw nie osiagngta minimum. Spowodowalo to
przesunigcie terminu osiagnig¢cia minimum na koniec 2000 r. Z inicjatywy $rodowiska bankow
spoldzielczych w uchwalonej 9 kwietnia 1999 r. nowelizacji ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym wprowadzono zmiang art. 172 Prawa bankowego. Jednak w grudniu 2000 r. 147
bankéw nadal nie spetniato warunku posiadania funduszy wlasnych w wysokosci rownowartosci
300 tys. euro. W zwiazku z tym 7 grudnia 2000 r. Sejm, uchwalajac ustawe o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, ponownie okreslit terminy

osiagnigcia kolejnych progéw kapitatowych:
— 300 tys. euro do konca 2001 r.,
— 500 tys. euro do konca 2005 r.,
— 1 mln euro do konca 2010 r.

Zmiana termindw osiagni¢cia funduszy wlasnych w wymaganej wysokosci spowodowata
zahamowanie procesu taczen. Wiele bankéw podjeto dziatania zmierzajace do zwigkszenia
kapitatow samodzielnie, wykorzystujac uzyskiwane wyniki i przeznaczajac wigkszo$¢ z nich na
wzrost funduszy, pozyskiwanie nowych udziatlowcéw oraz pozyczek podporzadkowanych od

bankow zrzeszajacych.

Na koniec 2005 r. 582 banki zrzeszone posiadaty kapitaly wyzsze od wymaganego minimum 500
tys. euro. Sposrdd 5 bankéw, ktore nie miaty funduszy na wymaganym poziomie, 3 polaczyly sig
w styczniu 1 marcu 2006 r. z innymi bankami zrzeszonymi w Banku Polskiej Spoldzielczosci SA,
a jeden potaczyt sig¢ 30 czerwca 2006 r. z innym bankiem spotdzielczym ze swojego zrzeszenia —
GBW SA. Ostatni z wymienionych bankéw uzyskal na koniec stycznia 2006 r. wymagany
kapitat, po zaliczeniu do funduszy witasnych zaudytowanego zysku za 2005 r. Funduszami
wlasnymi wyzszymi niz 1 mln euro na koniec 2005 r. dysponowaty 292 banki spéidzielcze

zrzeszone w bankach zrzeszajacych. Wobec przystapienia Polski do Unii Europejskiej termin
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osiagnigcia przez banki spotdzielcze funduszy wiasnych na poziomie rownowartosci 1 mln euro

zostat skrocony do konca 2007 r.

Tabela 14

Zmiany w sektorze bankow spéldzielczych
Rok Przejecia taczenia Likwidacje Upadtosci
1998 - 96 6 4
1999 1 406 1 -
2000 2 99 - -
2001 2 35 - 1
2002 2 35 - -
2003 - 5 - -
2004 1 3 - -
2005 2 6 - -

Uchwalona 7 grudnia 2000 r. ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych na nowo okreslita kierunki przeksztalcen bankowego sektora
spotdzielczego. Jednoczes$nie znacznie rozszerzono zakres uprawnien bankow spotdzielczych.
Niepowodzenie koncepcji budowy jednolitej, troéjszczeblowej struktury bankowosci spotdzielczej
sprawito, ze nowa ustawa wprowadzila model dwuszczeblowy, umozliwiajac jednoczes$nie
faczenie si¢ bankow zrzeszajacych banki spoldzielcze. Co wigcej, ustawa przewidywata
podwyzszone wymogi kapitalowe dla bankow zrzeszajacych, co miato prowadzi¢ do

przyspieszenia procesu taczen.

Wprowadzono mozliwos¢ taczenia si¢ bankow zrzeszajacych i regionalnych pomigdzy sobg oraz
mozliwos$¢ ich laczenia si¢ z innymi bankami. W przypadku tej ostatniej mozliwosci w celu
zachowania ich spotdzielczego charakteru wprowadzono jednak zasade uniemozliwiajaca
przejecie kontroli nad nimi przez podmioty spoza sektora. Ustawa dopuscita udziat w
akcjonariacie banku zrzeszajacego podmiotow niebgdacych bankami zrzeszajacymi lub
spotdzielczymi, stanowiac jednocze$nie, ze nie moga one wykonywac¢ lacznie prawa glosu z

wigcej niz 24 proc. akcji.

Laczenia bankow zrzeszajacych zostaly uznane za jedna z metod szybkiej racjonalizacji struktury
zrzeszen 1 ponoszonych przez nie kosztow. Realizacji tego celu miato shuzy¢ m.in. wprowadzenie
progow kapitalowych dla bankow zrzeszajacych, odpowiednio wyzszych niz przewidziane w
Prawie bankowym dla bankéw komercyjnych. Rozwiazanie to bylo uzasadnione, poniewaz
ustawa przypisywala bankom zrzeszajacym wiele czynnosci, takich jak prowadzenie rachunkow

bankow spoétdzielczych czy utrzymywanie rachunkdéw rezerwy obowiazkowe;.
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W dniu wejscia w zycie ustawy o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i
bankach zrzeszajacych dziatalo 11 bankow, w ktorych zrzeszone byly banki spoldzielcze.

Dodatkowo bankiem zrzeszajacym mégt byé BGZ SA.

Ustawa natozyla réwniez na banki zrzeszajace m.in. obowiazek speilienia odpowiednich
wymogow kapitatowych (10 mln euro do 28 lipca 2001 r., 15 mln euro do 31.12.2003 r. 1 20 mln
euro do 31.12.2006 1.).

Na koniec 2005 r. w sektorze bankoéw spotdzielczych funkcjonowaly 3 banki zrzeszajace banki

spotdzielcze. Jeden bank spotdzielczy pozostawat poza strukturami zrzeszen.

Tabela 15
Liczba bankéw wedlug zrzeszen w latach 2000—2005

Bank zrzeszajacy 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bank Polskiej Spotdzielczosci SA - - 368 363 358 354
Gospodarczy Bank Wielkopolski SA 79 104 157 157 157 153
Mazowiecki Bank Regionalny SA 68 67 78 78 80 80
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni 88 87 - - - -
SA

Bank Unii Gospodarczej SA 54 53 - - - -
Warminsko-Mazurski Bank Regionalny SA 54 53 - - - -
Lubelski Bank Regionalny SA 86 78 - - - -
Baitycki Bank Regionalny SA 31 - - - - -
Pomorsko-Kujawski Bank regionalny SA 51 50 - - - -
Dolnoslaski Bank Regionalny SA 28 28 - - - -
Matopolski Bank Regionalny SA 101 87 - - - -
Rzeszowski Bank Regionalny SA 39 34 - - - -
Razem 679 641 603 598 595 587

Poniewaz czg$¢ bankow zrzeszajacych do konca lipca 2001 r. nie osiagngta progu kapitatlowego
w wysokos$ci rdwnowaznej 10 mln euro, do konca 2001 r. akcjonariusze tych bankéw na walnych
zgromadzeniach podj¢li uchwaty o przystapieniu do GBP-Z SA. W styczniu 2002 r. zmieniono
nazwe banku na Bank Polskiej Spotdzielczosci SA. W marcu 2002 r. nastapita sadowa rejestracja

polaczenia 6 bankdéw zrzeszajacych. Wkrotce do tej struktury przystapit 7. bank zrzeszajacy.

Na koniec 2005 r. kapitaty bankow zrzeszajacych przekraczaly wymagane 20 min euro.
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3.3. Przyczyny wzrostu ryzyka w sektorze bankowym

Od 1999 r. wzrost poziom ryzyka kredytowego w sektorze bankowym, co spowodowato
pogorszenie sytuacji wielu bankéw. Sytuacje t¢ wywotalo spowolnienie tempa wzrostu

gospodarczego.

Duzo wigkszy, niz przewidywano, okazat si¢ wplyw kryzysu rosyjskiego na polska gospodarke.
Obnizenie dynamiki wzrostu gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, zwlaszcza w
Niemczech, sprawito, ze bariera popytu zewngtrznego okazala si¢ wigksza niz spowodowana

zatamaniem eksportu do Rosji i innych krajow Wspodlnoty Niepodleglych Panstw.

Pogorszenie sytuacji finansowej podmiotéw gospodarczych, wzrost bezrobocia i pogorszenie
sytuacji gospodarstw domowych przyczynily si¢ do obnizenia jakosci portfela kredytowego
bankow. Dotkliwy dla bankéw byt rowniez glgboki spadek dynamiki depozytoéw. Oznaczat
bowiem zaostrzenie konkurencji o pieniadz nie tylko migdzy bankami, lecz takze ze strony

innych instytucji finansowych.

Nasilajaca si¢ konkurencja zmusita banki z jednej strony do stalego poszerzania zakresu
oferowanych uslug i podnoszenia ich jakosci, a z drugiej strony do systematycznego

poszukiwania mozliwo$ci obnizenia kosztow dziatania.

Negatywny wplyw na sytuacj¢ bankow miata upadios¢ Banku Staropolskiego SA w 2000 r. W
tym roku z tytutu wptat na fundusz ochrony $rodkéw gwarantowanych BFG banki poniosty

koszty w tacznej wysokosci 484,1 min zi.

Z dniem 30 marca 2000 r. weszta w zycie uchwata nr 8/1999 KNB z 22 grudnia 1999 r. w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cia bankéw, ktora zaostrzyta te
zasady. W wigkszosci bankow nowa regulacja oraz obnizenie jakosci portfela kredytowego

spowodowaly wzrost poziomu tworzonych rezerw celowych.

Pogorszenie jakos$ci portfela byto rowniez wynikiem zbyt liberalnej oceny ryzyka kredytowego w

bankach, co wiazato sig¢ z ekspansywna polityka kredytowa w poprzednich latach.

W 2000 r. w trudnym potozeniu znalazly si¢ zwtaszcza male banki, co powodowato koniecznos¢
pozyskania dla nich inwestoréw strategicznych lub objgcia ich procesem konsolidacji z innymi,

silniejszymi kapitalowo bankami.
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Wykres 14
Jakos$¢ nalezno$ci od podmiotéow niefinansowych w systemie bankowym w latach 19982005
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== Udziat naleznosci zagrozonych w portfelu - prawa 0$
W 2001 r. nastapilo dalsze spowolnienie wzrostu gospodarczego. Doszto do ograniczenia popytu
na kredyty pod wplywem pogorszenia sytuacji finansowej przedsigbiorstw oraz stabszych
perspektyw dochodowych gospodarstw domowych w wyniku trudnej sytuacji na rynku pracy.
Jednoczesnie banki w zwiazku z rosnacym poziomem naleznosci zagrozonych stosowaly bardziej

rygorystyczne procedury udzielania kredytow.

Sytuacja zmienita si¢ dopiero od 2004 r., kiedy wraz z rozwojem portfeli kredytowych w

bankach obnizat si¢ poziom ich naleznos$ci zagrozonych.

3.4. Postgpowania naprawcze bankow

Liberalna polityka kredytowa bankow oraz pogorszenie sytuacji kredytobiorcéw, oprocz
czynnikow wewngtrznych, takich jak stabo§¢ zarzadzania i1 bazy kapitalowej, zaostrzyty
trudnosci finansowe niektorych bankow i wywotaty koniecznos$¢ rozpoczgcia przez nie dziatan

naprawczych.

W rezultacie KNB musiata skoncentrowac si¢ na dziataniach restrukturyzacyjnych, a w skrajnych
przypadkach wyeliminowa¢ podmioty niespelniajace wymogoéw nadzorczych. W 2000 r.
przeprowadzono operacj¢ zapobiegajaca kryzysowi zaufania do sektora bankowego, m.in.
poprzez postawienie w stan upadtosci niewyptacalnego Banku Staropolskiego SA — dzigki temu

uniknigto ,,efektu domina” w systemie bankowym.
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W latach 1998-2005 postgpowaniem naprawczym objeto 24 banki komercyjne, w tym 12 w
2000 r. Dzigki skutecznym interwencjom udato si¢ zapobiec upadlosci wielu bankow, m.in.
poprzez ustanowienie w nich zarzadow komisarycznych czy pozyskanie nowych, wiarygodnych
inwestorow. Zastosowane $rodki nadzorcze pozwolily na dokapitalizowanie bankdéw, rozpoczgcie
w nich dzialan naprawczych lub spowodowaly przejecie bankoéw przez inne, silne kapitalowo
banki.

Wykres 15

Banki o podwyzszonym poziomie ryzyka w sektorze bankéw komercyjnych
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Tabela 16
Banki komercyjne o podwyzszonym poziomie ryzyka, ktore pozyskaly wiarygodnych inwestorow
Rok, w ktérym Nazwa banku ]
Lp. zostata przejeta i ) Nazwa inwestora
kontrola kapitaiowa poszuku1qcego inwestora
BWR Bank Secesyjny SA, . . .
1 od 28.01.2000 DaimlerChrysler Eg'm'ercmys'er Services (debis)
Services (debis) Bank Polska SA
1999 Bank Wiasnosci Pracowniczej SA
2 (od 18.10.1999 BWP — Unibank | Unibank A/S
SA)
Bank Komunalny SA,
3 obecnie Nordea Bank Polska SA Nordbanken AB
PBB Invest Bank SA, .
4 2000 obecnie Invest Bank SA Zygmunt Solorz-Zak
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W latach 1999-2002 klopoty finansowe mialy cztery duze banki komercyjne, wsréd nich
najwigkszy — PKO BP SA. Banki te rowniez objgto postgpowaniami naprawczymi, w ramach

ktorych zostaly one dokapitalizowane przez wiascicieli.

Duze znaczenie dla wynikow prowadzonych postgpowan naprawczych w przypadku mniejszych
bankow mieli takze inwestorzy zagraniczni, ktorzy lacznie zainwestowali w restrukturyzacje

polskiego sektora bankowego co najmniej 1,3 mld zk.

Tabela 17
Banki, ktore otrzymaly pomoc od inwestorow zagranicznych — zaangazowania kapitatowe
Nazwa banku, Kwota
Lp. ktéremu Forma pomocy pomocy Uwagi
udzielono pomocy (w min zt)
Pomoc udzielona w 1994 r. W 1997 r.
. . akcjonariusze banku podjeli decyzje o
1 | Bank Morski SA | nabycie 22,6 proc. 7,0 | likwidacji banku. W procesie likwidaci
w Szczecinie akcji . ) ; ) ;
akcjonariusze nie odzyskali w petni kwot
zaangazowanych w akcje.
Bank Rozwoju nabycie 99 proc
Energetyki i Y proc. Pomoc udzielona w 1995 r. Inwestor niemiecki
akcji oraz sptata ; . f . )
2 Ochrony ok. 12,0 po wyptacie zobowigzan podjat decyzje o
5 . 100 proc. IR
Srodowiska zobowiazan banku likwidacji banku.
»Megabank” SA a
Pomoc udzielona w 1995 r. W 2001 r. KNB
3 Wielkopolski nabycie 10 proc. 100 zdecydowata o przejeciu banku przez inny
Bank Rolniczy SA | akgji ’ bank. Fundusze wtasne banku zostaty
przeznaczone na pokrycie strat WBR SA.
Polsko- Pomoc udzielona w 1995 r. W 2000 r. kontrol
Kanadyjski Bank nabycie 4,47 proc. . L : ¢
4 L - e 12,0 kapitatowg w banku przejat Den Danske Bank
im. $w. Stanistawa | akcji
AS.
SA
Pomoc udzielona w 1994 r. w kwocie 23,7 min
nabvcie 98 proc zt. Obecnie bank nosi nazwe ABN Amro Bank
5 Interbank SA akc')i/ proc. 188,4 (Polska) SA. W wyniku dokapitalizowania
) zaangazowanie inwestora wzrosto do 188,4
min zt.
Pomoc udzielona w 1995 r. w wysokosci 17,8
Solidarnos¢ nabvcie 90 proc min zt, Obecnie bank nosi nazwe GE Money
6 Chase DT Bank Y proc. 4277 Bank SA, a inwestor posiada 95,5 proc. jego
akgji . . ; ;
SA kapitatu — kwota zaangazowania kapitatowego
wzrosta do 427,7 min zt.
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Nazwa banku, Kwota
Lp. ktoremu Forma pomocy pomocy Uwagi
udzielono pomocy (w min z})
Dokapitalizowanie banku, ktéry nie miat
funduszy wtasnych w wysoko$ci wymaganej
. . przepisami. Pomoc udzielona w wysokosci 13
7 32“;;;2:5“' SA ggb{gg F;?:Ed 111,8 min zt. Obecnie bank nosi nazwe AlG Bank
proc. akcy (Polska) SA, a inwestor posiada 99,9 proc.
kapitatu banku - kwota zaangazowania
kapitatowego wzrosta do 111,8 min zi.
Inwestor irlandzki Pomoc udzielona w 1995 r. WBK SA nabyt w
Wielkopolski nabvt poczatkowo 1996 r. oddziat Bydgoskiego Banku
8 Bank Kredytowy Y poczatko 25,0 Budownictwa SA oraz 86,88 proc. akgji
36,3 proc. akgcji L
SA Gliwickiego Banku Handlowego SA, bedacego
WBK SA > ;
w sytuacji kryzysowej.
Dokapitalizowanie w 1997 r.
Bank ) restrukturyzowanego banku. Decyzjg KNB w
9 Przemystowy SA nabycie ponad 30,0 2004 r. bank zostat przejety przez inny bank.
w Lodzi 66 proc. akcji Cato$¢ kapitatéw, w tym $rodki wniesione
przez inwestora czeskiego, zostaty
przeznaczone na pokrycie strat.
Dokapitalizowanie banku, ktéry nie miat
Bank Wlasnosci ) funduszy wlasnych w wysokos$ci wymaganej
10 | Pracowniczej SA nabycie 70 proc. 16,3 przepisami. Pomoc udzielona w 1999 r. W
w Gdansku akeji wyniku konsolidacji bankéw w grupie
kapitatowej inwestora bank zostat przejety
przez Nordea Bank Polska SA.
BWR Bank przejecie kontroli Odkupienie w 1999 r. od dotychczasowych
11 | Secesyjny SA kapitatowej 42,7 akcjonariuszy 95 proc. akcji — inwestycja
w Katowicach o wartosci 12,6 min zt,
rzeiccie kontroli Objecie blisko 90 proc. akcji banku na kwote
Ea iig{owe' W 235 min zt. Inwestor zrestrukturyzowat dwa
. P W banki tacznie, {j. BWR SA i BWR Real Bank
Bank Wspétpracy | banku zagrozonym ; 9 .
- . L SA. W 2004 r. inwestor umorzyt cze$¢ swoich
12 Regionalnej SA upadtosciag oraz 423,2 L ;
- L . akgji i zdecydowat o pokryciu straty z lat
w Krakowie przejecie drugiego P )
banku zagrozonego wczes.nleljszych w kwocie 150,6 min ;% oraz
upadiosci dokapitalizowat bank. tgczna kwota inwestyciji
P a siega 423,2 min zi.
taczne inwestycje kapitalowe inwestoréw s . .
zagranicznych (na dzien 30 czerwca 2006 r.) — 1 306,1 Poczqt{rowa wartos¢ udzielonej pomocy
y . ” 2 wynosita 414,4 min zi.
ich udziat w restrukturyzacji bankéw

Wobec wszystkich bankéw realizujacych programy naprawcze podejmowano wiele czynnosci o
charakterze nadzorczym, majacych przyspieszy¢ dziatania wiladz bankoéw zmierzajace do

poprawy sytuacji. Podejmowano takze inne interwencje, wydajac bankom odpowiednie
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zalecenia, a takze stosowano zakazy i nakazy — na mocy odpowiednich przepisow prawa —

zgodnie z biezaca ocena ryzyka podejmowanego przez banki.

Przyspieszenie procesoOw konsolidacyjnych, szczegodlnie w grupie malych i $rednich bankow

komercyjnych, wynikato gtéwnie z dazenia do:

— uniknigcia grozby upadtosci banku,

— sprostania rosnacej konkurencji,

— wzmocnienia potencjatu ekonomicznego banku.

Tabela 18

Interwencje KNB w sektorze bankow komercyjnych

Rok,

w ktérym KNB
dokonata
interwencji

Rodzaj
interwencji w

restrukturyzowanym banku

Nazwa banku
restrukturyzowanego

Nazwa banku
przejmujacego lub
inwestora przejmujacego
kontrole

1999

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

BWR Real Bank SA

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

Bank Wspétpracy
Regionalnej SA

Deutsche Bank AG

2000

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

zawieszenie dziatalnosci
banku i skierowanie wniosku
do sadu o ogtoszenie
upadtosci banku

Bank Staropolski SA
w Poznaniu

decyzja o zawieszeniu
dziatalnosci banku i o
przejeciu przez inny bank

BWR Real Bank SA

Bank Wspétpracy
Regionalnej SA

2001

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

Bank Czestochowa SA

BRE Bank SA

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

decyzja o przejeciu banku
przez inny bank

Wielkopolski Bank Rolniczy
SA

ING Bank Slaski SA

2002

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

WBC SA

12 najwigkszych bankow w
Polsce

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

Bank Spotem SA

LOOK Finansowanie
Inwestycji SA we Wroctawiu

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

decyzja o zawieszeniu
dziatalnosci banku i przejeciu
przez inny bank

Bank Wschodni SA

Bank Spotem SA

decyzja o przejeciu banku
przez inny bank

Dolno$lgski Bank Regionalny
SA

Bank Polskiej Spoétdzielczosci
SA

2004

ustanowienie zarzadu
komisarycznego

decyzja o zawieszeniu
dziatalnosci banku i przejeciu
przez inny bank

Bank Przemystowy SA

Getin Bank SA
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Sektor spotdzielczy w znacznej mierze samodzielnie podejmowal decyzje sprzyjajace jego

restrukturyzacji. W zwiazku z tym Komisja Nadzoru Bankowego interweniowata w mniejszej

skali 1 zakresie.

Wykres 16

Banki o podwyzszonym poziomie ryzyka w sektorze bankéw spoéldzielczych
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Tabela 19

Interwencje KNB w sektorze bankéw spoldzielczych

T+ 25%

+ 20%

+ 15%

+ 10%

- 5%

r 0%

2004 2005

Rok, -
w ktérym KNB Rodzaj interwencji w Nazwa banku Nazwa banku przejmujacego
dokonata restrukturyzowanym banku restrukturyzowanego lub inwestora
interwencji przejmujacego kontrole
1998 ¢ decyzj'a 0 przejeciu banku Bank Spotdzielczy w Poraju Gospogiarczy Bank .
przez inny bank Potudniowo-Zachodni SA
. decyzja 0 zawieszeniu Spé’fdzielczy Bank Rzemiosta Bank R U Bud it
dziatalno$ci banku i o w Gdansku z siedziba w M?gszk:rfi\(l)v\?ng Ouszwnlc wa
1999 przejeciu przez inny bank Sopocie g
) decyZJ'a 0 przejeciu banku Bank Spétdzielczy w Utezu Lubelski Bank Regionalny SA
przez inny bank
*  decyzja o zawieszeniu Bank Spotdzielczy w Bank Spotdzielczy
dziatalnosci banku i o Kamienicy Polskiei .
2000 przejeciu przez inny bank y J w Poczesnej
¢+ decyzja o przejeciu banku Bank Spétdzielczy w Bank Gospodarki
przez inny bank Dobrzanach Zywnosciowej SA
¢+ zawieszenie dziatalnosci
2001 banku i skierowanie. wniosku | Bank Spétdzielczy we
do sgdu o ogtoszenie Wiodawicach
upadtosci banku
2002 ¢+ decyzja o przejeciu banku Bank Spoétdzielczy w Bank Spoétdzielczy we

przez inny bank

Polkowicach

Wschowie
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Rok,

Nazwa banku przejmujacego

w ktérym KNB Rodzaj interwencji w Nazwa banku .
dokonata restrukturyzowanym banku restrukturyzowanego lub inwestora
interwencji przejmujacego kontrole
) ggi(;ﬁjlio%z?t\:\g ﬁskiein(l)u Bank Spétdzielczy w Bank Spétdzielczy w Oles$nicy
Pawonkowie Opolskiej

przejeciu przez inny bank

¢+ decyzja o zawieszeniu

dziatalnosci banku i o
przejeciu przez inny bank

Bank Spétdzielczy Rzemiosta
we Wroctawiu

Gospodarczy Bank
Potudniowo-Zachodni SA

¢+ decyzja o przejeciu banku

Spotdzielczy Bank Rozwoju

Bank Przemystowo-Handlowy

2003 przez inny bank Samopomoc Chiopska SA
¢+ decyzja o przejeciu banku Bank Spoétdzielczy w Bank Spoétdzielczy w
2005 przez inny bank Suleczynie Sierakowicach

¢+ decyzja o przejeciu banku

przez inny bank

Bank Spétdzielczy w Lubinie

Bank Spoétdzielczy we
Wschowie

3.5. Znaczenie srodkow pomocowych BFG dla restrukturyzacji sektora

bankowego

Po 1998 r. w procesach naprawczych i konsolidacyjnych w sektorze bankowym istotna rola

przypadta Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu, ktory koncentrowal si¢ na dziatalnosci

pomocowej, udzielajac pozyczek z funduszu pomocowego. Dodatkowo od 2001 r. wspieral banki

spoldzielcze, w ktérych nie wystepowalo niebezpieczenstwo niewyptacalnosci, udzielajac im

pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankow spotdzielczych.

Tabela 20
Pozyczki udzielone przez BFG z funduszu pomocowego na restrukturyzacje bankow komercyjnych
Samodzielna Przejecia bankow Zakup akcji R
- . . azem
Rok sanacja komercyjnych innego banku
liczba kwota liczba kwota liczba kwota liczba kwota
pozyczek | (wminzt) | pozyczek | (wminzl) | pozyczek | (wminzl) | pozyczek | (w min zl)
1998 2 125,0 0 - 0 - 2 125,0
1999 0 - 1 200,0 0 - 1 200,0
2000 0 - 1 185,0 1 185,0
2001 2 680,0 0 - 1 35,0 3 715,0
2002 0 - 1 30,0 0 - 1 30,0
2003 2 551,0 0 - 12 200,0 14 751,0
2004 1 450,0 0 - 0 - 1 450,0
2005 0 - 1 4470 0 - 1 4470
Razem 8 1.806,0 4 862,0 13 235,0 24 2903,0
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Chociaz udziat sektora spotdzielczego w systemie bankowym w poszczeg6lnych latach stanowit

okoto 5 proc. aktywow, BFG przeznaczyt na jego restrukturyzacje 10,1 proc. $rodkow

pomocowych. Wynikato to z trudnej sytuacji tego sektora oraz niskiego poziomu funduszy

wlasnych bankow.

Tabela 21
Pozyczki udzielone przez BFG z funduszu pomocowego na restrukturyzacje bankow spéldzielczych

R Samodzielna sanacja Przejqc’ie przez bank Przejecie przez bank Razem
ok spoétdzielczy komercyjny
liczba kwota liczba kwota liczba kwota liczba kwota
pozyczek | (w min zi) pozyczek (wmin zl) | pozyczek | (wminzl) | pozyczek | (w min zi)

1998 5 47,6 5 6,9 1 3,1 11 57,6
1999 2 27,8 5 13,2 2 39,9 9 80,9
2000 0 - 4 18,7 1 1,7 5 20,4
2001 1 12,0 2 22,0 0 - 3 34,0
2002 1 20,0 2 24,8 1 58,0 4 102,8
2003 0 - 0 - 0 - 0 -
2004 0 - 0 - 0 - 0 -
2005 0 - 0 - 0 - 0 -
Razem 9 107,4 18 85,6 5 102,7 68 295,7

Ustawa z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu sig i1

bankach zrzeszajacych nalozyta na Bankowy Fundusz Gwarancyjny nowe zadania, polegajace na

udzielaniu pomocy finansowej na procesy laczeniowe bankow spotdzielczych. Zrodiem

finansowania tej pomocy sa $rodki pochodzace ze zlikwidowanego funduszu rozwoju bankow

spotdzielczych (zarzadzanego dotad przez BGZ SA) oraz z wyptaconych bankom kwot z budzetu

z tytutlu obstugi obligacji restrukturyzacyjnych serii D, ktére z dniem wejscia w Zycie ustawy

zostaty umorzone. Srodki przekazane do BFG wyniosty 123,4 mln zt i zasility wyodrebniony

fundusz restrukturyzacji bankow spotdzielczych.

Zgodnie z ta ustawa $rodki funduszu restrukturyzacji bankoéw spotdzielczych sa przeznaczane na:

— finansowanie kosztow faczenia si¢ bankéw spotdzielczych oraz zwiazane z tym

przedsigwzigcia inwestycyjne, tj. ujednolicanie programow 1 sprzgtu informatycznego,

technologii bankowych, procedur finansowo-ksiggowych oraz oferty produktéw i ushug

bankowych,

— nabycie akcji banku zrzeszajacego.
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Pomoc finansowa z funduszu restrukturyzacji bankow spotdzielczych otrzymuja wylacznie te
banki spotdzielcze, ktore maja zdolnos¢ do splaty zaciagnigtych pozyczek. Moga z niej korzystac
banki, ktore potaczyly si¢ z innymi bankami w ciagu 3 lat przed wejsciem ustawy w zycie (tj. po

28 stycznia 1998 r.).

Tabela 22
Pozyczki z funduszu restrukturyzacji bankow spétdzielczych

I . Zakup akcji banku
nwestycje - Razem
Rok zrzeszajacego
liczba kwota liczba kwota liczba kwota

pozyczek (w min zt) pozyczek (w min zt) pozyczek (w min zt)
2001 66 71,7 0 - 66 71,7
2002 18 32,1 0 - 18 32,1
2003 16 36,9 14 2,7 30 39,6
2004 27 66,6 20 3,6 47 70,2
2005 5 8,8 3 0,3 8 9,1
Razem 132 2161 37 6,6 169 2227

Na koniec 2005 r. ogdlna kwota udzielonych pozyczek przekraczata wyjsciowy poziom funduszu
restrukturyzacji bankow spotdzielczych o 80,5 proc. Kolejne pozyczki finansowano bowiem

srodkami pochodzacymi ze splat pozyczek wcezesniej udzielonych bankom.

3.6. Srodki nadzorcze stosowane wobec bankéw o podwyiszonym ryzyku

dzialania

Wobec wszystkich bankow realizujacych procesy naprawcze KNB podejmowata wiele dziatan o

charakterze nadzorczym. Niektore z tych dziatan miaty charakter sankcji.

Na podstawie obowiazujacych przepisow prawa wydawano bankom zalecenia, a takze stosowano

zakazy i1 nakazy.

Dziatania te przyjmowaly przede wszystkim formeg zalecen, w tym w szczegolnosci:
— zwigkszenia funduszy wlasnych,
— zaniechania okre$lonych form reklamy,
— obnizenia poziomu oprocentowania depozytow,

— osiagnigcia okreslonego poziomu wspotczynnika wyptacalnosci.
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W przypadku niskiej jakosci zarzadzania w bankach przewodniczacy KNB decydowat o
ograniczeniu dziatalnosci bankéw, w tym poprzez zakaz udzielania kredytow i pozyczek

pienigznych udziatowcom oraz cztonkom zarzadu i rady nadzorcze;j.

Nowe rozwiazania wprowadzone do ustawy Prawo bankowe pozwalaly Komisji Nadzoru

Bankowego na zlecanie dodatkowych badan sprawozdan finansowych bankéw.

Jezeli procesy naprawcze nie przebiegaly zgodnie z zatwierdzonymi programami lub zarzady
bankow nie przedstawiaty programéw naprawczych, KNB — na mocy ustawowych kompetencji —

podejmowata decyzje o:
— ustanowieniu zarzadu komisarycznego,
— zawieszeniu dzialalno$ci banku i podjgciu decyzji o jego przejgciu przez inny bank,
— zawieszeniu dziatalno$ci banku i zgloszeniu wniosku o ogloszenie jego upadiosci.

Komisja Nadzoru Bankowego decydowata rowniez o kierowaniu do zarzaddéw niektérych
bankow zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy w celu
rozpatrzenia sytuacji banku, jak rowniez podjecia decyzji o dokapitalizowaniu banku i sposobie

pokrycia powstatych strat.

Dzigki prowadzonej przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego konsekwentnej polityce sanacji i
konsolidacji sektora bankowego w latach 1998-2005, mimo ze kilka bankéw komercyjnych byto

zagrozonych upadtoscia:
— sady oglosily upadto$é 2 niewyptacalnych bankéw komercyjnych?,
— 6 bankéw na mocy decyzji KNB zostalo przejetych przez inne banki.
W tym okresie:
— 691 bankoéw spoétdzielczych potaczylto sig z innymi bankami spétdzielczymi,
— sady ogtosity upadtos$¢ 5 bankoéw spotdzielczych,

— liczba bankéw spoldzielczych zmniejszyta si¢ z 1 295 na poczatku 1998 r. do 588 na
koniec 2005 r.

2 KNB zglosita jeden wniosek o ogloszenie upadtosci banku (Banku Staropolskiego); drugi wniosek zgtosit

prezes NBP przed 1998 r. (Savim Bank Depozytowo-Kredytowy).
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4. Sytuacja w sektorze bankowym na koniec czerwca 2006 r.

Na koniec czerwca 2006 r. dzialalno$¢ prowadzito 55 bankéw komercyjnych 1 585 bankow
spotdzielczych. Jednoczesnie postgpowaniem naprawczym objetych bylo 7 bankéw

komercyjnych oraz 4 banki spotdzielcze.

Wykres 17
Aktywa sektora bankowego na 30 czerwca 2006 r.

H Banki spotki akcyjne nie objete postepowaniem naprawczym

™ Banki spotdzielcze nie objete postgpowaniem naprawczym

1 Banki spotki akcyjne objete postepowaniem naprawczym
Banki spotdzielcze objete postgpowaniem naprawczym

Banki objgte procesem naprawczym miaty:
— 5,68 proc. aktywow sektora bankowego,
— 5,36 proc. udziatu w rynku depozytow,
— 5,15 proc. udziatu w rynku kredytow.

W sektorze bankow komercyjnych na koniec czerwca 2006 r. pig¢ bankow prowadzito dziatania
restrukturyzacyjne w pigciu innych przejetych przedsigbiorstwach bankowych. W II péiroczu

zostaly zakonczone dzialania restrukturyzacyjne prowadzone przez:

— Bank Zachodni WBK SA w przejetej placowce bytego Bydgoskiego Banku

Budownictwa,
— Bank BPH SA w przejgtym przedsigbiorstwie Pierwszego Komercyjnego Banku.
Z koncem 2006 r. planowane jest zakonczenie:

— realizacji programow naprawczych przez 2 banki komercyjne,
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— dzialan restrukturyzacyjnych ING Banku Slaskiego SA wobec przejetego
Wielkopolskiego Banku Rolniczego.

W sektorze bankéw spotdzielczych na koniec I potrocza 2006 r. dziatania restrukturyzacyjne w

przejetych bankach spotdzielczych prowadzito 8 bankow.
W II pétroczu 2006 t.:

— 1 bank spotdzielczy rozpoczat dziatania naprawcze,

— 2 banki spotdzielcze zakonczyly restrukturyzacje przejetych bankow.
Jednoczesnie do konca 2006 r. planowane jest zakonczenie:

— realizacji programow naprawczych przez 3 banki spotdzielcze,

— dziatan restrukturyzacyjnych przez 3 banki spotdzielcze.

Na koniec czerwca 2006 r. w 3 bankach przebieg proceséw naprawczych byt objety nadzorem

kuratorskim: w 1 banku komercyjnym oraz 2 bankach spotdzielczych.

Sytuacja w sektorze bankowym jest dobra. Zmniejsza si¢ liczba bankéw objetych procesami
naprawczymi. Stale rosng fundusze wiasne, ktore na koniec czerwca 2006 r. wynosity 49 202,7
mln zt. W porownaniu z koncem 2005 r. wartos¢ funduszy wtasnych bankow w sektorze wzrosta

o 7,8 proc.

Na dzien 30 czerwca 2006 r. wszystkie banki komercyjne i spotdzielcze miaty wspotczynnik
wyplacalno$ci przewyzszajacy okreslony ustawowo minimalny 8-procentowy poziom. Sredni
wspotczynnik wyplacalnosci dla sektora bankéw komercyjnych wynosit 14 proc., a dla bankow

spotdzielczych 15,3 proc.

W poréwnaniu z krajami europejskimi §redni wspotczynnik wyptacalnosci sektora bankowego

ksztattowat si¢ na jednym z wyzszych poziomow.

59



Wykres 18
Sredni wspélczynnik wyplacalnosci sektora bankowego na koniec 2005 r. na tle innych krajéw

europejskich
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Zrodto: EU banking sector stability, ECB listopad, 2006.

Na koniec czerwca 2006 r. jeden bank spotdzielczy, ktory nie spelniat wymogu kapitatowego,
poniewaz mial fundusze nizsze od rownowartosci 500 tys. euro, potaczyt si¢ z innym bankiem
spotdzielczym.

Fundusze wlasne powyzej 1 miln euro posiadato 355 bankéw spotdzielczych, tj. 60,7 proc.
Pozostate banki spotdzielcze, na mocy Dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci przez

instytucje kredytowe, sa zobowiazane osiagnac ten poziom funduszy najp6zniej do konca 2007 r.
Systematycznie poprawia si¢ jakos$¢ naleznosci podmiotéw sektora niefinansowego. Udziat
naleznos$ci zagrozonych w tym portfelu na koniec czerwca 2006 r. wynosit 9,4 proc., przy czym

dla sektora bankow spotdzielczych — 4,5 proc.

Od 2004 r. obserwuje si¢ wzrost zyskownos$ci 1 efektywnos$ci dzialania bankow. Na koniec

czerwca 2006 r. wskaznik rentowno$ci aktywow ROA sektora wynosil 2,1 proc., natomiast

kapitatu ROE — 24,9 proc.
Jak wynika z poréwnania z innymi panstwami europejskimi, na koniec 2005 r. wskazniki te

osiagnety jedna z najwyzszych pozycji.
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Wykresy 19 20
Wskazniki ROA i ROE w Polsce na tle innych krajow europejskich

ROA w 2005 r. ROE w 2005 .
Wegry ] 11,8 totwa | 27,3
Estonia | 11,8 Wegry | 124,8
totwa | 11,7 Estonia | 124,6
Polska —— 1,6 Czechy | 1241
Czechy | 11,3 Polska |E—— 20, 1
Stow acja 11,0 Szwecja | 119,5
Malta [ 1,0 Francia | 119,1
Grecja |————"0,9 Stow acja | 117,5
Liwa =———o—om10,9 Litwa | 117,2
Portugalia [=——e=—0,9 Hiszpania | 117,0
Hiszpania =—o—oo—"0,8 W.Brytania | 116,9
Finlandia [——o—e—0,8 Belgia | 116,8
W.Brytania F=——oe—0,7 Grecja | 15,8
Stow enia ————o——m 0,7 Austria 115,7
Szwecja |1 0,7 Portugalia | 115,6
Dania =————0,7 Holandia | 115,0
Austria ——o—10,6 Malta | 114,9
Wiochy —"o0,6 Irlandia | 114,7
Irlandia |=—=—20,6 Dania ] 14,2
Francja f——""0,6 Stow enia ::I 13,4
Luksemburg F=——210,5 Wiochy =131
Belgia —"—10,5 Luksembur 1 12,6
Holandia f=—o0,5 Finlandia [——o—ooom 10,2
Cypr —=0,4 Niemcy ————19,4
Niemcy [==—=10,3 Cypr =—7,0
0,0 0,5 10 o 15 2,0 25 0,0 10,0 % 20,0 30,0

Zrodto: EU banking sector stability, ECB, listopad 2006.

Dziatania nadzoru bankowego sa pozytywnie oceniane przez instytucje zewngtrzne. Ponizej
zaprezentowano oceny dziatalno$ci instytucji i organizacji zwigzanych z sektorem bankowym
wedlug instytutu PENTOR.
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Wykres 21

Ocena dzialalnoSci instytucji i organizacji zwiazanych z sektorem bankowym za 2005 r.

Ministerstwo Finanséw 23,0 I .1 g
Sad Polubowny przy d 1,0
ZBP g 6,0
Bankowy Arbitraz
Konsumencki 35 45
Biuro In(ormac!l 45 120
Gospodarczej ’
Komisja Nadzoru od ® 0,5
Bankowego ” 1,0
Zwigzek Bankow
Polskich 50 0,5
Bankowy Fundusz m1,5
Gwarancyjny 34,5 Z.I 1.0
Rada Polityki Pienieznej 27,5 3’% L g,g

Narodowy Bank Polski 225 3,% m0,5

Krajowa Izba

Rozliczeniowa 27,0 2,01,0

Biuro Informacii

Kredytowej 190 3,005
m zdecydowanie pozytywna raczej pozytywna ani pozytywna, ani negatywna
raczej negatywna m zdecydowanie negatywna trudno powiedzie¢

Wykres 22
Ocena dzialalnosci instytuc

i i organizacji zwigzanych z sektorem bankowym w latach 2003—-2005

Biuro Informaciji
Kredytow ej

Krajow a Izba
Rozliczeniow a

Narodow y Bank
Polski

Rada Polityki
Pienigznej

Bankow y Fundusz
Gw arancyjny

Komisja Nadzoru
Bankow ego

Zw igzek Bankow
Polskich

Biuro Informacii
Gospodarczej

Bankow y Arbiter
Konsumencki

Sad Polubow ny

Ministerstw o
Finansow

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
2003 m 2004 m 2005

Zrodlo: ,,Monitor Bankowy”, marzec 2006.
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6. Zalacznik 1

Zestawienie wybranych zmian w przepisach ustawy Prawo
bankowe w latach 1992—-2005, majacych wplyw na sprawowanie
efektywnego nadzoru wobec bankow
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Problem: sposob powolania zarzadu banku

art. 75 ustawy z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, ustawa weszla w zycie
10 lutego 1989 r.

ust. 2. Prezesa, wiceprezeséw 1 pozostatych cztonkow zarzadu banku w formie spotki akcyjnej
powoluje i odwoluje rada banku, jezeli statut banku nie stanowi inaczej.

ust. 3. Powolanie prezesa zarzadu banku nastepuje po zasiegnieciu opinii Prezesa

Narodowego Banku Polskiego. Z wnioskiem o wyrazenie opinii wystgpuje rada banku.

art. 22 — zmiana przepisu wprowadzona ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe, ktora weszla w zycie 1 stycznia 1998 r.

ust. 2. Zarzad banku sktada si¢ co najmniej z 3 0sob.

ust. 3. Powolanie 2 czlonkow zarzadu banku, w tym prezesa, nastepuje za zgoda Komisji

Nadzoru Bankowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wyste¢puje rada nadzorcza.

ust. 4. Rada nadzorcza informuje Komisj¢ Nadzoru Bankowego o pozostatych osobach ze sktadu
zarzadu banku i o zmianach w sktadzie zarzadu.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego moze zazada¢ informacji i dokumentoéw dotyczacych oséb
wymienionych w ust. 3 1 4, w zakresie niezbednym do wyrazenia zgody, o ktérej mowa w
ust. 3.

ust. 6. Komisja Nadzoru Bankowego odmawia wyrazenia zgody na powotanie osob, o ktorych
mowa w ust. 3 jezeli:

1) byty karane za przestgpstwa z winy umysine;,
2) prowadzone jest przeciwko nim postgpowanie karne lub karne skarbowe.

ust. 7. Komisja Nadzoru Bankowego moze odmoéwi¢ wyrazenia zgody na powotanie osob, o
ktorych mowa w ust. 3 jezeli:

1) w poprzednich miejscach pracy spowodowaty udokumentowane straty majatkowe,

2) nie spelniaja wymagan okreslonych w art. 30 ust. 1 pkt 21 3.

3 Tekst zaznaczony kursywa zostat dodany art. 1 pkt 26 ustawy z dnia 14 lutego 1992 r. zmieniajaca ustawg z

dniem 9 kwietnia 1992 r.
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ust. 8. Jezeli powotanie cztonkow zarzadu, w tym prezesa, dotyczy powotania tych samych osob
na kolejna kadencje, przepisu ust. 3 nie stosuje si¢, o ile w stosunku do nich nie zachodza
przestanki okre$lone w ust. 61 7.

Przepis zmieniony art. 1 pkt 14 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajgcej
ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

art. 22
ust. 1. Funkcje organu nadzoru pelni w banku rada nadzorcza sktadajaca si¢ co najmniej z pigciu
0s0b fizycznych.

ust. 2. Cztonkow rady nadzorczej powotuje i odwoluje walne zgromadzenie.

ust. 3. Bank informuje Komisjg¢ Nadzoru Bankowego o sktadzie rady nadzorczej oraz o zmianie
jej sktadu niezwtocznie po jej powotaniu lub po dokonaniu zmiany jej sktadu.

art. 22a
ust. 1. Zarzad banku sklada si¢ co najmniej z trzech osob fizycznych powotywanych i
odwolywanych przez rad¢ nadzorcza, z zastrzezeniem art. 22b.

ust. 2. Rada nadzorcza informuje Komisj¢ Nadzoru Bankowego o skladzie zarzadu oraz o
zmianie jego sktadu niezwlocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego
sktadu. Rada nadzorcza informuje Komisj¢ Nadzoru Bankowego takze o cztonkach
zarzadu, ktorym w ramach podzialu kompetencji podlega w szczegolnosci zarzadzanie
ryzykiem kredytowym i1 komorka audytu wewngtrznego.

art. 22b
ust. 1. Powotanie dwoch cztonkéw zarzadu banku, w tym prezesa, nastepuje za zgoda Komisji
Nadzoru Bankowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje rada nadzorcza.

ust. 2. Komisja Nadzoru Bankowego moze zazada¢ informacji i dokumentéw dotyczacych osob
wymienionych w ust. 1 w zakresie niezbednym do wyrazenia zgody.

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego odmawia wyrazenia zgody na powotanie osoby, o ktorej

mowa w ust. 1, jezeli:

1) byta ona karana za przestgpstwo umys$lne lub przestepstwo skarbowe, z wylaczeniem
przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego,

2) spowodowata udokumentowane straty w miejscu pracy albo w zwiazku z petnieniem
funkcji cztonka organu osoby prawne;j,

3) zostal wobec niej orzeczony zakaz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na wilasny
rachunek oraz petnienia funkcji reprezentanta lub pelnomocnika przedsigbiorcy,
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czlonka rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej w spolce akcyjnej, spoice z
ograniczong odpowiedzialnoscia lub w spotdzielni,

4) nie spelnia wymagan okre$lonych w art. 30 ust. 1 pkt 2, z zastrzezeniem ust. 4.

ust. 4. Komisja Nadzoru Bankowego odstapi, w drodze decyzji, wydanej na wniosek rady
nadzorczej banku od wymogu udowodnionej znajomosci jgzyka polskiego, o ktéorym
mowa w art. 30 ust. 1 pkt 2, jezeli nie jest to niezbedne ze wzgledow nadzoru
ostroznosciowego, biorac w szczego6lnosci pod uwage poziom dopuszczalnego ryzyka lub
zakres dziatalno$ci banku.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego moze odmoéwi¢ wyrazenia zgody na powotanie osoby
wymienionej w ust. 1, jezeli:
1) jest prowadzone przeciwko niej postgpowanie karne lub postgpowanie w sprawie o
przestepstwo skarbowe,

2) Dbyla karana za przestgpstwo inne niz okreslone w ust. 3 pkt 1.

ust. 6. Jezeli powotanie cztonkow zarzadu, w tym prezesa, dotyczy kolejnej kadencji tych samych
0soOb, nie stosuje si¢ w stosunku do nich przepisu ust. 1, o ile w stosunku do nich nie
zachodza przestanki okreslone w ust. 31 5.

ust. 7. Decyzja, o ktérej] mowa w ust. 1, moze okresla¢ termin, do ktorego powinno nastapic¢
powotanie oséb, o ktérych mowa w ust. 1. W przypadku niepowotlania osoby, ktorej
dotyczy decyzja, we wskazanym terminie, decyzja wygasa. Przepisu art. 162 § 3 Kodeksu
postepowania administracyjnego nie stosuje sig.

Problem: weryfikacja wiarygodnosci wlascicieli bankow

Do kwietnia 1992 r. brak uregulowan w tym zakresie

Art. 78 ustawy z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, ktora weszla w zycie z
dniem 10 lutego 1989 r. — obowigzujacy do 9 kwietnia 1992 r. — stanowil:

W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ banku w formie spotki akcyjnej narusza prawo lub statut,
Prezes Narodowego Banku Polskiego moze zawiesi¢ w czynno$ciach wiadze banku, przy
roOwnoczesnym zwotaniu z urz¢du walnego zgromadzenia akcjonariuszy, oraz ustanowi¢ zarzad

tymczasowy na czas przeprowadzenia nowych wyborow wtadz przez walne zgromadzenie.
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art. 78 — po zmianie przepisu z dniem 9 kwietnia 1992 r. — wprowadzonej art. 1 pkt
44 ustawy z dnia 14 lutego 1992 r. o zmianie ustawy Prawo bankowe i
niektorych innych ustaw

ust. 1. Bank w formie spolki akcyjnej jest obowiazany:

3) zglasza¢ Narodowemu Bankowi Polskiemu przypadki posiadania przez jednego
akcjonariusza pakietu akcji dajacego prawo do ponad 10% glosow podczas walnego

zgromadzenia,

4) uzyskaé zgode Narodowego Banku Polskiego na przeniesienie akcji, jezeli w_jego

wyniku jeden akcjonariusz bedzie dysponowal pakietem akcji dajacym prawo do

ponad 20%, 33%., 50%., 66% lub 75% gloséw podczas walnego zgromadzenia.

ust. 2. Akcjonariusz obowiazany jest zawiadomi¢ bank o zamiarze nabycia akcji, ktore wraz z
akcjami bedacymi w jego dyspozycji beda stanowi¢ pakiet dajacy prawo do gloséw w
ilosci przewidzianej w ust. 1. W razie niedopelnienia tego obowiazku, akcjonariusz ma
prawo do 10% glosow podczas walnego zgromadzenia lub takiej liczby glosow, ktoéra
wynika z wczesniej uzyskanej zgody.

ust. 3. Nabycie lub posiadanie akcji przez podmiot zalezny uwaza si¢ za nabycie lub posiadanie
przez podmiot dominujacy. Przez podmiot dominujacy (zalezny) rozumie si¢ podmiot w
sytuacji okreslonej w przepisach art. 2 pkt 9 i art. 4 ustawy, o ktorej mowa w ust. 4.

ust. 4. Przepisy niniejszego artykulu nie naruszaja przepisow rozdziatu 7 ustawy z dnia 22 marca
1991 r. - Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi i funduszach
powierniczych (Dz. U. Nr 35, poz. 155 1 Nr 103, poz. 447).

Zmiana przepisu wprowadzona ustawg z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ktora
weszla w zycie 1 stycznia 1998 r.

art. 25
ust. 1. Osoba nabywajaca albo zamierzajaca naby¢ lub obja¢ akcje badz prawa z akcji banku jest
obowigzana:
1) o fakcie nabycia lub objgcia akcji badz praw z akcji powiadomi¢ bank, ktorego akcje
lub prawa z akcji nabyla lub objeta, jezeli beda one wraz z akcjami lub prawami z
akcji bedacymi w jej dyspozycji stanowi¢ pakiet uprawniajacy do wykonywania
ponad 5% gloséw podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku,
2) uzyskaé kazdorazowo, za posrednictwem banku, ktorego akcje zamierza naby¢ lub
obja¢, zezwolenie Komisji Nadzoru Bankowego na nabycie lub objgcie tych akcji
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badz praw z tych akcji, jezeli beda one stanowi¢ wraz z akcjami lub prawami z akcji
bedacymi w jej dyspozycji pakiet uprawniajacy do wykonywania ponad 10%, 20%,
25%, 33%, 50%, 66% i 75% glosow podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy
banku.

ust. 2. Bank w formie spotki akcyjnej jest obowiazany niezwlocznie:

1) zglasza¢ Komisji Nadzoru Bankowego fakt posiadania przez jednego akcjonariusza
pakietu akcji dajacego prawo do ponad 5% gltoséw podczas walnego zgromadzenia
akcjonariuszy banku,

2) wystapi¢ z wnioskiem w imieniu osoby, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, do Komisji
Nadzoru Bankowego o wydanie zezwolenia na nabycie akcji lub praw z akcji; art. 33
stosuje si¢ odpowiednio.

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego moze odmowi¢ wydania zezwolenia na nabycie akcji lub
praw z akcji, jezeli osoba zamierzajaca naby¢ akcje lub prawa z akcji nie daje rekojmi
prowadzenia spraw banku w sposdb nalezycie zabezpieczajacy interesy jego klientow
albo gdy $rodki przeznaczone na nabycie akcji lub praw z akcji pochodza z pozyczki lub
kredytu, lub Zrédet nie udokumentowanych.

ust. 4. Osoba zamierzajaca sprzeda¢ pakiet akcji badz praw z akcji:

1) uprawniajacy do wykonywania ponad 10% gloso6w podczas walnego zgromadzenia
akcjonariuszy,

2) w wyniku sprzedazy ktorego pozostaty w jej posiadaniu pakiet akcji badz praw z akcji
begdzie uprawnial do mniej niz 20%, 33% i 50% glosow podczas walnego
zgromadzenia akcjonariuszy

— obowiazana jest powiadomi¢ o swoim zamiarze Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

art. 26

ust. 1. Osoba, ktora nabyta akcje lub prawa z akcji wbrew postanowieniom art. 25 ust. 1, ma
prawo do 5% gloséw podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy tego banku lub do
takiej liczby glosoéw, ktora wynika z wezesniej uzyskanego zezwolenia.

ust. 2. Uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy, powzig¢ta z naruszeniem ust. 1, jest

niewazna.
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Przepis zmieniony art. 1 pkt 8 i 9 ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r.
zmieniajgcej ustawe Prawo bankowe z dniem 7 stycznia 2002 r.

art. 25

ust. 1. Osoba zamierzajaca bezposrednio lub posrednio obja¢ lub naby¢ akcje banku obowiazana
jest wystapi¢ kazdorazowo z wnioskiem o wydanie przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego
zezwolenia na wykonywanie prawa glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku,
jezeli w wyniku objecia lub nabycia akcji uzyskataby prawo do wykonywania ponad
10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% 1 75% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
banku.

ust. 2. Obowiazek uzyskania zezwolenia, o ktorym mowa w ust. 1, dotyczy takze osoby, ktora po
uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego na wykonywanie prawa glosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku na poziomie okreslonym w zezwoleniu, w
wyniku zbycia akcji lub z innej przyczyny, utracita prawo do wykonywania prawa glosu
na tym poziomie.

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego udzielajac zezwolenia moze okresli¢ w jego tresci warunek,
ze nieprzekroczenie okre§lonego progu liczby gloséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy banku w terminie wskazanym w zezwoleniu powoduje jego wygasnigcie.

ust. 4. Osoba, ktora objeta lub nabyta akcje banku, jest obowiazana niezwlocznie powiadomi¢ o
tym bank, ktorego akcje nabyta lub objgla, jezeli stanowia one wraz z akcjami objgtymi
lub nabytymi wczes$niej pakiet uprawniajacy do wykonywania ponad 5% gltosoOw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku. Bank przesyta Komisji Nadzoru Bankowego
powiadomienie w terminie 14 dni od daty jego otrzymania.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego moze odmowi¢ udzielenia zezwolenia, jezeli wptyw osoby
zamierzajacej obja¢ lub naby¢ akcje moze okaza¢ si¢ niekorzystny dla ostroznego i
stabilnego zarzadzania bankiem lub gdy srodki przeznaczone na nabycie akcji pochodza z
pozyczki, kredytu lub zréodet nieudokumentowanych, lub gdy przepisy prawa
obowiazujace w miejscu siedziby lub zamieszkania tej osoby uniemozliwiaja Komisji
Nadzoru Bankowego wykonywanie efektywnego nadzoru.

ust. 6. Przepisy ust. 1, 2, 4 1 5 stosuje si¢ odpowiednio do sytuacji, w ktorych nastgpuje zmiana w
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku w wyniku zmiany statutu
banku lub w nastgpstwie wygasnigcia uprzywilejowania akcji. Akcjonariusz wystepuje z
wnioskiem, o ktorym mowa w ust. 1, do Komisji Nadzoru Bankowego w terminie 30 dni
od przekazania mu przez bank informacji o zmianie statutu lub wygasnigcia
uprzywilejowania akcji.
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ust. 7. Osoba zamierzajaca zby¢ pakiet akcji:

1) uprawniajacy do wykonywania ponad 10% gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy banku,

2) w wyniku zbycia ktorego pozostaly w jej posiadaniu pakiet akcji bgdzie uprawniat do
wykonywania mniej niz 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% 1 75% glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy banku

— obowiazana jest powiadomi¢ o swoim zamiarze Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

art. 26

ust. 1. Osoba, ktora objeta lub nabyta akcje bez zezwolenia, o ktérym mowa w art. 25 ust. 1, ma
prawo do wykonywania 5% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku albo,
z zastrzezeniem art. 25 ust. 2, do takiej liczby glosow, ktora wynika z wczesniej
uzyskanego zezwolenia.

ust. 2. Uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku powzigta z naruszeniem ust. 1 jest

niewazna.

art. 26a

ust. 1. Komisja Nadzoru Bankowego moze cofna¢ zezwolenie, o ktorym mowa w art. 25 ust. 1, 2
1 6, wyznaczajac jednoczesnie termin do sprzedazy akcji, jezeli wplyw osoby, ktora
bezposrednio objela lub nabyta akcje banku, moze okaza¢ si¢ niekorzystny dla ostroznego
1 stabilnego zarzadzania bankiem lub jezeli przepisy prawa obowiazujace w miegjscu
siedziby lub zamieszkania tej osoby uniemozliwiaja Komisji Nadzoru Bankowego
wykonywanie efektywnego nadzoru.

ust. 2. W przypadku cofnigcia zezwolenia akcjonariusz ma prawo do wykonywania 5% glosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy banku, bez wzgledu na liczbg posiadanych akcji.

ust. 3. Uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku powzigta z naruszeniem ust. 2 jest

niewazna.

art. 26b

Obowiazek powiadomienia, okreslony w art. 25 ust. 4 1 7, stosuje si¢ odpowiednio w przypadku
nabycia lub zbycia obligacji zamiennych na akcje banku, kwitdow depozytowych w rozumieniu
art. 96 ustawy, o ktorej mowa w art. 4 pkt 8, jak rdwniez innych papieréw wartosciowych, z
ktorych wynika prawo lub obowiazek nabycia akcji banku.
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Przepis zmieniony art. 1 pkt 17 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajgcej

ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

art. 25

ust. 1.

Osoba zamierzajaca bezposrednio lub posrednio obja¢ lub naby¢ akcje banku jest
obowigzana wystapi¢ kazdorazowo z wnioskiem o wydanie przez Komisj¢ Nadzoru
Bankowego zezwolenia na wykonywanie prawa glosu na walnym zgromadzeniu, jezeli w
wyniku objecia lub nabycia akcji osiagngtaby lub przekroczyta prog 10 %, 20 %, 25 %,
33 %, 50 %, 66 % 1 75 % glosow na walnym zgromadzeniu. W przypadku gdy statut
banku przewiduje uprzywilejowanie lub ograniczenie akcji co do prawa glosu, wniosek
powinien rowniez dotyczy¢ wydania zezwolenia na udzial w kapitale zakladowym w
wysokosci  odpowiadajacej wielkosciom okreslonym w zdaniu pierwszym i
odpowiadajacej mu liczbie glosow bez przywilejow i ograniczen.

ust. 2. Obowiazek uzyskania zezwolenia, o ktorym mowa w ust. 1, dotyczy takze osoby, ktéra po

uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego na wykonywanie prawa glosu na
walnym zgromadzeniu na poziomie okre§lonym w zezwoleniu, w wyniku zbycia akcji lub

z innej przyczyny, utracita prawo do wykonywania prawa glosu na tym poziomie.

ust. 3. Obowiazek uzyskania zezwolenia, o ktorym mowa w ust. 1, dotyczy takze zastawnika i

ust. 4.

ust. 5.

uzytkownika akcji, jezeli zgodnie z art. 340 § 1 Kodeksu spotek handlowych sa oni
uprawnieni do wykonywania prawa glosu z akcji.

Komisja Nadzoru Bankowego, udzielajac zezwolenia, moze okresli¢c w jego tresci
warunek, ze nieprzekroczenie okreslonego progu liczby glosow na walnym zgromadzeniu
w terminie wskazanym w zezwoleniu powoduje jego wygasnigcie.

W przypadku gdy zezwolenie dotyczy podmiotu dominujacego obejmujacego lub
nabywajacego akcje posrednio, obejmuje ono takze podmioty zalezne, w tym podmiot
obejmujacy lub nabywajacy akcje bezposrednio.

ust. 6. Osoba, ktora objeta lub nabyta akcje banku, jest kazdorazowo obowiazana niezwlocznie

powiadomi¢ o tym bank, ktorego akcje nabyta Iub objeta, jezeli stanowia one wraz z
akcjami objetymi lub nabytymi wczesniej pakiet powodujacy osiagnigcie lub
przekroczenie progu 5 %, 10 %, 20 %, 25 %, 33 %, 50 %, 66 % i 75 % glosd6w na walnym
zgromadzeniu. Bank przesyta Komisji Nadzoru Bankowego powiadomienie w terminie
14 dni od daty jego otrzymania. W przypadku gdy statut banku przewiduje
uprzywilejowanie lub ograniczenie akcji co do prawa glosu, powiadomienie powinno
rowniez dotyczy¢ udziatu w kapitale zakladowym w wysokosci okre$lonej w zdaniu
pierwszym i odpowiadajacej mu liczbie gtosow bez przywilejow i ograniczen.
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ust. 7. Komisja Nadzoru Bankowego moze odméwic¢ udzielenia zezwolenia, jezeli wplyw osoby
zamierzajacej obja¢ lub naby¢ akcje moze okazaé si¢ niekorzystny dla ostroznego i
stabilnego zarzadzania bankiem lub gdy $rodki przeznaczone na nabycie akcji pochodza z
pozyczki, kredytu lub zrédet nieudokumentowanych, lub gdy przepisy prawa
obowigzujace w miejscu siedziby lub zamieszkania tej osoby uniemozliwiaja Komisji
Nadzoru Bankowego wykonywanie efektywnego nadzoru.

ust. 8. Przepisy ust. 1-3 1 5—7 stosuje si¢ odpowiednio do sytuacji, w ktorych nastgpuje zmiana w
liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu w wyniku zmiany statutu banku lub w
nastgpstwie wygasnigcia uprzywilejowania akcji. Akcjonariusz wystepuje z wnioskiem, o
ktorym mowa w ust. 1, do Komisji Nadzoru Bankowego w terminie 30 dni od powzigcia
informacji o zmianie statutu lub wygasnigciu uprzywilejowania akcji.

ust. 9. Osoba zamierzajaca zby¢ pakiet akcji:
1) uprawniajacy do wykonywania ponad 10 % gltoséw na walnym zgromadzeniu,
2) w wyniku zbycia ktérego pozostaty w jej posiadaniu pakiet akcji bedzie uprawniat do
wykonywania mniej niz 10 %, 20 %, 25 %, 33 %, 50 %, 66% 1 75 % gloséw na walnym
zgromadzeniu

— jest obowiazana powiadomi¢ o swoim zamiarze Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

ust. 10. W przypadku gdy statut banku przewiduje uprzywilejowanie lub ograniczenie akcji co do

prawa glosu, powiadomienie, o ktorym mowa w ust. 9, powinno roéwniez dotyczy¢

udzialu w kapitale zakladowym w wysokoSci okreslonej w tym przepisie i
odpowiadajacej mu liczbie glosow bez przywilejow i1 ograniczen.

art. 26

ust. 1. Bezskuteczne jest wykonywanie prawa glosu z akcji banku begdacych przedmiotem
czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujacego osiagnigcie Iub
przekroczenie danego progu liczby glosow na walnym zgromadzeniu, jezeli osiagnigcie
lub przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowiazkow okreslonych w art. 25
ust. 1-318.

ust. 2. Uchwata walnego zgromadzenia powzigta z naruszeniem ust. 1 jest niewazna.

art. 26a

ust. 1. Komisja Nadzoru Bankowego moze cofna¢ zezwolenie, o ktérym mowa w art. 25 ust. 1-3
1 8, jezeli wplyw osoby, ktora posrednio lub bezposrednio objeta lub nabyta akcje banku,
moze okaza¢ si¢ niekorzystny dla ostroznego lub stabilnego zarzadzania bankiem lub
jezeli obowiazujace prawo w miejscu siedziby lub zamieszkania tej osoby uniemozliwiaja
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Komisji Nadzoru Bankowego wykonywanie efektywnego nadzoru albo gdy osoba ta nie
dotrzymata zobowiazan dotyczacych funkcjonowania banku ztozonych Komisji Nadzoru
Bankowego w trakcie postgpowania zakonczonego wydaniem zezwolenia.

ust. 2. W przypadku cofnigcia zezwolenia wykonywanie przez akcjonariusza glosu ze
wszystkich posiadanych akcji banku jest bezskuteczne.

ust. 3. Uchwata walnego zgromadzenia powzigta z naruszeniem ust. 2 jest niewazna.

ust. 4. Prawo wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaly walnego
zgromadzenia powzigte] z naruszeniem ust. 2 przystuguje réwniez Komisji Nadzoru

Bankowego. Przepis art. 425 Kodeksu spotek handlowych stosuje si¢ odpowiednio.

ust. 5. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1 oraz w art. 26 ust. 1, Komisja Nadzoru
Bankowego moze nakaza¢ sprzedaz akcji w wyznaczonym terminie.

ust. 6. Jezeli akcje nie zostana sprzedane w wyznaczonym terminie, Komisja Nadzoru
Bankowego moze ustanowi¢ w banku zarzad komisaryczny lub zastosowaé s$rodki, o
ktorych mowa w art. 138 ust. 3 pkt 3 1 4.

art. 26b

Obowiazek, o ktorym mowa w art. 25 ust. 6 1 9, stosuje si¢ odpowiednio w przypadku nabycia i
zbycia obligacji zamiennych na akcje banku, kwitow depozytowych w rozumieniu art. 96 ustawy,
o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 8, jak réwniez innych papieréw wartosciowych, z ktorych
wynika prawo lub obowiazek nabycia akcji banku.

art. 26¢

Przepisy art. 25-26b stosuje si¢ odpowiednio do bankéw spotdzielczych bedacych
spotdzielniami 0osob prawnych, ktorych statut przewiduje inna, niz okreslona w art. 36 § 3 zdanie
pierwsze ustawy — Prawo spoldzielcze, zasadg ustalania liczby glosow przystugujacych
cztonkom.
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Problem: mozliwo$¢ stosowania sankcji nadzorczych wobec banku

i jego zarzadu

art. 101 ustawy z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, ktora weszla w

zycie 10 lutego 1989 r. — w brzmieniu obowigzujgcym od 9 kwietnia 1992 r. —
wprowadzonym art. 1 pkt 44 ustawy z dnia 14 lutego 1992 r. o zmianie ustawy

Prawo bankowe i niektorych innych ustaw

ust. 1. Prezes Narodowego Banku Polskiego moze w ramach nadzoru zaleci¢ bankowi:

1)

2)
3)

podjgcie srodkéw koniecznych do przywrdcenia ptynnosci platniczej lub osiagnigcie
norm, o ktérych mowa w art. 100 ust. 5 pkt 1,
zwigkszenie funduszy witasnych,

zaniechanie okres$lonych form reklamy.

ust. 2. W razie stwierdzenia, ze bank uporczywie nie realizuje zalecen okreslonych w ust. 1 lub

dziatalno$¢ banku jest wykonywana z razacym naruszeniem prawa lub statutu albo stwarza

istotne zagrozenie dla interesOw posiadaczy wkladow oszczgdno$ciowych 1 lokat

zgromadzonych w banku, Prezes Narodowego Banku Polskiego, po bezskutecznym

upomnieniu na pi§mie, moze:

1)

2)

3)

4)

wystapi¢ do wlasciwego organu banku z wnioskiem o odwotanie prezesa, wiceprezesa
lub innego cztonka zarzadu banku bezposrednio odpowiedzialnego za stwierdzone
nieprawidtowosci,

zawiesi¢ w czynno$ciach cztonkow zarzadu, o ktorych mowa w pkt 1, do czasu
rozpatrzenia wniosku o ich odwolanie; zawieszenie w czynno$ciach polega na
wylaczeniu z podejmowania decyzji za bank w zakresie jego praw i obowiazkow
majatkowych,

ograniczy¢ zakres dziatalno$ci banku; ograniczenie to polega na zakazie zawierania
nowych umoéw,

cofna¢ decyzjg o wyrazeniu zgody na utworzenie banku i zarzadzi¢ jego likwidacjg.

ust. 3. Ograniczenie lub cofnigcie decyzji o wyrazeniu zgody na utworzenie banku moze réwniez

nastapi¢ w razie stwierdzenia, ze bank nie spelnia warunkéw okreslonych w decyzji o jego

utworzeniu.
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ust. 4.

ust. 5.

ust. 6.

Jezeli bank ponidst stratg¢ w wysokos$ci przewyzszajacej kwote jego funduszy wiasnych
albo gdy istnieje realne zagrozenie powstania strat w takim rozmiarze, Prezes Narodowego
Banku Polskiego moze, niezaleznie od zastosowania sankcji okreslonych w ust. 2 pkt 1-3,
ustanowi¢ zarzad tymczasowy na okres nie dituzszy niz 3 miesiace. Zarzad tymczasowy
podejmuje za bank decyzje w zakresie jego praw i obowiazkéw majatkowych.

Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga narusza¢ umoéw zawartych przez bank.

Decyzje wymienione w niniejszym artykule moga by¢ zaskarzone do wiasciwego sadu
gospodarczego.

Przepis w brzmieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe, ktora weszla w zycie 1 stycznia 1998 r. i w tym brzmieniu
obowigzywal do 6 stycznia 2002 r.

art. 138

ust. 1.

Komisja Nadzoru Bankowego moze w ramach nadzoru zaleci¢ bankowi w szczegolnosci:

1) podjecie srodkéw koniecznych do przywrdcenia ptynnosci platniczej lub osiagnigcia i

przestrzegania norm, o ktorych mowa w art. 137,

2) zwigkszenie funduszy wlasnych,

3) zaniechanie okreslonych form reklamy.

ust. 2.

ust. 3.

Komisja Nadzoru Bankowego moze nakaza¢ bankowi wstrzymanie wyptat z zysku lub
wstrzymanie tworzenia nowych jednostek organizacyjnych do czasu przywrocenia
ptynnosci platniczej lub osiagnigcia norm, o ktéorych mowa w art. 137.

W razie stwierdzenia, ze bank nie realizuje zalecen okreslonych w ust. 1 lub dzialalno$¢
banku jest wykonywana z naruszeniem prawa lub statutu albo stwarza zagrozenie dla
interesOw posiadaczy rachunkéw bankowych, Komisja Nadzoru Bankowego, po
uprzednim upomnieniu na pi§mie moze:

1) wystapi¢ do wlasciwego organu banku z wnioskiem o odwolanie prezesa, wiceprezesa
lub innego czlonka zarzadu banku bezposrednio odpowiedzialnego za stwierdzone
nieprawidlowosci,

2) zawiesi¢ w czynnosciach czlonkow zarzadu, o ktérych mowa w pkt 1, do czasu
podjecia uchwaty w sprawie wniosku o ich odwotlanie przez rad¢ nadzorcza na
najblizszym posiedzeniu; zawieszenie w czynno$ciach polega na wylaczeniu z
podejmowania decyzji za bank w zakresie jego praw i obowiazkéw majatkowych,

3) ograniczy¢ zakres dzialalno$ci banku,
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3a) nalozy¢ na bank kare finansowgq w wysokosci do 1.000.000 zi; przepisy art. 141 ust. 4
i 5 stosuje si¢ odpowiednio’,

4) uchyli¢ zezwolenie na utworzenie banku i podja¢ decyzj¢ o likwidacji banku; art. 147
ust. 3 i art. 153-156 stosuje si¢ odpowiednio.

ust. 3a Decyzja Komisji Nadzoru Bankowego o ograniczeniu zakresu dzialalnosci banku moze

zawierac warunki i terminy.

ust. 4. Komisja Nadzoru Bankowego moze takze zawiesi¢ w czynnosciach czlonka zarzadu w
przypadku:

1) przedstawienia mu zarzutow w postepowaniu karnym lub karnym skarbowym,
2) spowodowania znacznych strat majatkowych banku.
Postanowienia ust. 3 pkt 2 stosuje si¢ odpowiednio.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego odwotuje cztonka zarzadu banku w przypadku skazania go
prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo umyslne przeciwko mieniu, dokumentom
lub przestepstwo karne skarbowe.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego odwoluje czlonka zarzqdu banku w przypadku

prawomocnego skazania go za przestepstwo wymienione w art. 22 ust. 6 pkt 1.

ust. 6. Ograniczenie dzialalno$ci banku lub uchylenie zezwolenia na utworzenie banku moze
roéwniez nastapi¢ w razie stwierdzenia, ze bank przestat spelnia¢ warunki wymagane do

utworzenia banku.

ust. 6. Ograniczenie zakresu dziatalnosci banku lub uchylenie zezwolenia na utworzenie banku
moze rowniez nastqpic¢ w razie stwierdzenia, Ze bank:
1) przestal spetniac¢ warunki ustalone w zezwoleniu,
2) uzyskal zezwolenie na podstawie falszywych dokumentow, nieprawdziwych
oswiadczen lub wskutek innych dziatan sprzecznych z prawem,

3) przez okres dluzszy niz 6 miesiecy nie prowadzi dziatalnosci bankowej,

4) stal sie podmiotem zaleznym od 0sob, wobec ktorych nie jest mozliwe skuteczne
wykonywanie przez Komisje Nadzoru Bankowego nadzoru nad bankiem ze wzgledu na
przepisy prawa obowiqzujqce w miejscu ich zamieszkania lub siedziby, lub ze wzgledu
na powiqzania tych osob z innymi podmiotami.

Ust. 6a. Komisja Nadzoru Bankowego uchyla zezwolenie na utworzenie oddzialu banku
zagranicznego, jesli wlasciwe wladze nadzorcze kraju, w ktorym bank zagraniczny ma
swojq siedzibe lub miejsce sprawowania zarzqdu, uchylily zezwolenie na prowadzenie

dziatalnosci bankowej przez ten bank.

4 Tekst zaznaczony kursywg zostal dodany lub zmieniony art. 1 pkt 47 ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r.

zmieniajacej ustawe Prawo bankowe z dniem 7 stycznia 2002 .
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ust. 6b. Przed uchyleniem zezwolenia na utworzenie oddziatu banku zagranicznego Komisja
Nadzoru Bankowego zasiegnie opinii wlasciwych wladz nadzorczych kraju, w ktorym
bank zagraniczny ma swojq siedzibe lub miejsce sprawowania zarzqdu, jezeli
porozumienie, o ktorym mowa w art. 131 ust. 2, przewiduje zasiegniecie opinii. W razie
koniecznosci natychmiastowego uchylenia zezwolenia Komisja Nadzoru Bankowego moze
odstqpic od zasiegniecia opinii.

ust. 6¢. O uchyleniu zezwolenia, o ktorym mowa w ust. 6a, Komisja Nadzoru Bankowego

powiadamia wlasciwe wladze nadzorcze banku zagranicznego.

ust. 6d. O uchyleniu zezwolenia na utworzenie banku krajowego Komisja Nadzoru Bankowego
niezwlocznie powiadamia wlasciwe wladze nadzorcze panstwa, w ktorym dziata oddziat
tego banku.

ust. 7. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga naruszaé uméw zawartych przez bank, z
wylqczeniem umow zawartych przez bank krajowy z podmiotami od niego zaleznymi lub z
ktorymi posiada bliskie powiqzania oraz umow zawartych przez bank krajowy z
podmiotami dziatajqcymi w tym samym holdingu finansowym lub holdingu o dziatalnosci

mieszanej.

Przepis zmieniony art. 1 pkt 83 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajgcej
ustawe¢ Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

art. 138

ust. 1. Komisja Nadzoru Bankowego moze w ramach nadzoru zaleci¢ bankowi w szczegolnosci:
1) podjecie srodkow koniecznych do przywrocenia ptynnosci ptatniczej lub osiagnigcia i
przestrzegania norm, o ktorych mowa w art. 137,
2) zwigkszenie funduszy wiasnych,
3) zaniechanie okreslonych form reklamy.

ust. 2. Komisja Nadzoru Bankowego moze nakaza¢ bankowi wstrzymanie wyptat z zysku lub
wstrzymanie tworzenia nowych jednostek organizacyjnych do czasu przywrocenia
ptynnosci platniczej lub osiagnigcia norm, o ktorych mowa w art. 137.

ust. 3. W razie stwierdzenia, ze bank nie realizuje zalecen okreslonych w ust. 1 lub dziatalnos¢
banku jest wykonywana z naruszeniem prawa lub statutu albo stwarza zagrozenie dla
interesOw posiadaczy rachunkéw bankowych, Komisja Nadzoru Bankowego, po
uprzednim upomnieniu na pis$mie moze:
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W razie stwierdzenia, ze bank nie realizuje zalecen okreslonych w ust. 1 lub nakazow
okreslonych w ust. 2, a takze gdy dzialalnos¢ banku jest wykonywana z naruszeniem prawa
lub statutu albo stwarza zagrozenie dla interesow posiadaczy rachunkow bankowych,
Komisja Nadzoru Bankowego, po uprzednim upomnieniu na pismie, moze’ :

1) wystapi¢ do wlasciwego organu banku z wnioskiem o odwotanie prezesa, wiceprezesa
lub innego czlonka zarzadu banku bezposrednio odpowiedzialnego za stwierdzone
nieprawidtowosci,

2) zawiesi¢ w czynno$ciach czlonkow zarzadu, o ktorych mowa w pkt 1, do czasu
podjegcia uchwaly w sprawie wniosku o ich odwotanie przez rad¢ nadzorcza na
najblizszym posiedzeniu; zawieszenie w czynno$ciach polega na wylaczeniu z
podejmowania decyzji za bank w zakresie jego praw i obowiazkow majatkowych,

3) ograniczy¢ zakres dziatalnosci banku,

3a) natozy¢ na bank karg finansowa w wysokosci do 1.000.000 zt; przepisy art. 141 ust. 4 1
5 stosuje si¢ odpowiednio,

4) uchyli¢ zezwolenie na utworzenie banku i podja¢ decyzje o likwidacji banku; art. 147
ust. 3 1 art. 153-156 stosuje si¢ odpowiednio.

ust. 3a Decyzja Komisji Nadzoru Bankowego o ograniczeniu zakresu dziatalno$ci banku moze

zawiera¢ warunki i terminy.

ust. 4. Komisja Nadzoru Bankowego moze takze zawiesi¢ w czynno$ciach czlonka zarzadu w

przypadku:
1) przedstawienia mu zarzutow w postgpowaniu karnym lub karnym skarbowym,

1) przedstawienia mu zarzutow w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o
przestepstwo skarbowe,

2) spowodowania znacznych strat majatkowych banku.
Postanowienia ust. 3 pkt 2 stosuje si¢ odpowiednio.
ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego odwoluje cztonka zarzadu banku w przypadku
prawomocnego skazania go za przestgpstwo wymienione w art. 22 ust. 6 pkt 1.
ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego odwoluje czlonka zarzqdu banku w przypadku
prawomocnego skazania go za przestepstwo wymienione w art. 22b ust. 3 pkt 1.
ust. 6. Ograniczenie zakresu dziatalno$ci banku lub uchylenie zezwolenia na utworzenie banku

moze roéwniez nastapi¢ w razie stwierdzenia, ze bank:

> Tekst zaznaczony kursywa zostat dodany lub zmieniony art. 1 pkt 83 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajace;j

ustaw¢ Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 .
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1) przestat spetnia¢ warunki ustalone w zezwoleniu,

2) uzyskal zezwolenie na podstawie fatszywych dokumentéw, nieprawdziwych
o$wiadczen lub wskutek innych dzialan sprzecznych z prawem,

3) przez okres dtuzszy niz 6 miesigcy nie prowadzi dziatalnosci bankowej,

4) stat si¢ podmiotem zaleznym od osob, wobec ktorych nie jest mozliwe skuteczne
wykonywanie przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego nadzoru nad bankiem ze wzgledu
na przepisy prawa obowigzujace w miejscu ich zamieszkania lub siedziby, lub ze
wzgledu na powiazania tych 0oséb z innymi podmiotami.

5) nie wypetnia obowiqzkow okreslonych w rozdziale 11b.

ust. 6a. Komisja Nadzoru Bankowego uchyla zezwolenie na utworzenie oddzialu banku
zagranicznego, jesli wlasciwe wladze nadzorcze kraju, w ktorym bank zagraniczny ma
swoja siedzibg lub miejsce sprawowania zarzadu, uchylily zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci bankowej przez ten bank.

ust. 6b. Przed uchyleniem zezwolenia na utworzenie oddzialu banku zagranicznego Komisja
Nadzoru Bankowego zasiggnie opinii wlasciwych wladz nadzorczych kraju, w ktérym
bank zagraniczny ma swoja siedzib¢ lub miejsce sprawowania zarzadu, jezeli
porozumienie, o ktérym mowa w art. 131 ust. 2, przewiduje zasiggnigcie opinii. W razie
koniecznos$ci natychmiastowego uchylenia zezwolenia Komisja Nadzoru Bankowego
moze odstapi¢ od zasiggnigcia opinii.

ust. 6¢c. O uchyleniu zezwolenia, o ktérym mowa w ust. 6a, Komisja Nadzoru Bankowego
powiadamia wtasciwe wtadze nadzorcze banku zagranicznego.

ust. 6d. O uchyleniu zezwolenia na utworzenie banku krajowego Komisja Nadzoru Bankowego
niezwlocznie powiadamia wlasciwe wtadze nadzorcze panstwa, w ktorym dziala oddziat
tego banku.

ust. 7. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga narusza¢ uméw zawartych przez bank, z
wylaczeniem umoéw zawartych przez bank krajowy z podmiotami od niego zaleznymi lub
z ktorymi posiada bliskie powiazania oraz umow zawartych przez bank krajowy z
podmiotami dzialajacymi w tym samym holdingu finansowym Ilub holdingu o

dziatalno$ci mieszane;j.
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Problem: mozliwo$¢ zlecania bezposrednio przez KNB dodatkowego

badania sprawozdania finansowego banku

Rozwigzanie wprowadzone ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
ktora weszla w zycie 1 stycznia 1998 r.

art. 135

ust. 1. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przeprowadzonym audycie na zlecenie
banku, Komisja Nadzoru Bankowego moze zobowiaza¢ bank do zlecenia biegtym
rewidentom zbadania prawidlowosci 1 rzetelno$ci wszystkich sprawozdan finansowych
sporzadzanych przez bank, kontroli ksiag rachunkowych, analizy portfela kredytowego
oraz dokonania innych czynnosci okreSlonych w art. 133 ust. 2. Jezeli w wyniku
przeprowadzonych badan stwierdzono nieprawidlowosci, koszty badania ponosi bank.

ust. 2. Zlecenie badania okreslonego w ust. 1 moze zosta¢ udzielone takze bezposrednio
przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego. Koszty badania ponosi wowczas Narodowy Bank
Polski, z zastrzezeniem ust. 3%

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego ma prawo wniesienia zastrzezen do badan, o ktérych mowa

w ust. 1. Jezeli w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono nieprawidlowosci, koszty
badania ponosi bank.

ust. 3. Jezeli w wyniku badania zleconego przez Komisje Nadzoru Bankowego stwierdzono

nieprawidtowosci, koszty badania ponosi bank.

Przepis zmieniony art. 1 pkt 80 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajacej
ustawe¢ Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

ust. 1. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przeprowadzonym audycie na zlecenie
banku, Komisja Nadzoru Bankowego moze zobowiaza¢ bank do zlecenia biegtym
rewidentom zbadania prawidlowosci 1 rzetelnosci wszystkich sprawozdan finansowych
sporzadzanych przez bank, kontroli ksiag rachunkowych, analizy portfela kredytowego
oraz dokonania innych czynnosci okreSlonych w art. 133 wust. 2. Jezeli w wyniku
przeprowadzonych badan stwierdzono nieprawidtowosci, koszty badania ponosi bank.

6 Tekst zaznaczony kursywa zostal dodany lub zmieniony art. 1 pkt 47 ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r.

zmieniajacej ustawe Prawo bankowe z dniem 7 stycznia 2002 r.
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ust. 1. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przeprowadzonym badaniu na zlecenie
banku, Komisja Nadzoru Bankowego moze zobowiqzac bank do zlecenia wskazanemu
bieglemu rewidentowi zbadania prawidtowosci i rzetelnosci wszystkich sprawozdan
finansowych sporzqdzanych przez bank, kontroli ksiqg rachunkowych, analizy portfela
kredytowego oraz dokonania innych czynnosci okreslonych w art. 133 ust. 2. Jezeli w
wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono nieprawidtowosci, koszty badania ponosi
bank.”

ust. 2. Zlecenie badania okreslonego w ust. 1 moze zosta¢ udzielone takze bezposrednio przez
Komisj¢ Nadzoru Bankowego. Koszty badania ponosi wowczas Narodowy Bank Polski, z
zastrzezeniem ust. 3.

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego ma prawo wniesienia zastrzezen do badan, o ktorych mowa

w ust. 1. Jezeli w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono nieprawidtowosci, koszty
badania ponosi bank.

ust. 3. Jezeli w wyniku badania zleconego przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego stwierdzono
nieprawidlowosci, koszty badania ponosi bank.

Problem: mozliwo$¢ ingerencji nadzoru w tres¢ umow zawieranych

przez bank

art. 101 ustawy z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, ktora weszta w zycie 10
lutego 1989 r.

ust. 2. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga narusza¢ umow zawartych przez bank.

art. 138 — przepis w brzmieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
ktora weszla w zycie 1 stycznia 1998 r. i obowigzujacym do 6 stycznia 2002 r.

ust. 7. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga narusza¢ umoéw zawartych przez bank.

art. 138 zmieniony art. 1 pkt 50 lit. e) ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. zmieniajacej
ustawe Prawo bankowe z dniem 7 stycznia 2002 r.
ust. 7. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga naruszaé uméw zawartych przez bank,

z wylaczeniem uméw zawartych przez bank krajowy z podmiotami od niego
zaleznymi lub z ktérymi posiada bliskie powigzania oraz uméw zawartych przez

7 Tekst zaznaczony kursywa zostal dodany lub zmieniony art. 1 pkt 80 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r.

zmieniajacej ustawg Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.
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bank krajowy z podmiotami dzialajacymi w tym samym holdingu finansowym lub
holdingu o dzialalno$ci mieszanej.

art. 138 przepis zmieniony art. 1 pkt 83 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r.
zmieniajgcej ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

ust. 7. Srodki podejmowane w ramach nadzoru nie moga naruszaé uméw zawartych przez bank z
wylaczeniem umow zawartych przez bank krajowy z podmiotami dzialajacymi w tym
samym holdingu oraz uméw zawartych przez bank krajowy z podmiotami, z ktorymi
posiada bliskie powiazania.

Problem: mozliwo$¢ sprawowania nadzoru skonsolidowanego

Rozdzial 11b dodany przez art. 1 pkt 53 ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r.

zmieniajacej ustawe Prawo bankowe z dniem 1 stycznia 2002 r.*

art. 141f

ust. 1. Nadzorowi skonsolidowanemu podlega bank krajowy, ktory:

1) jest podmiotem dominujacym w stosunku do innego banku krajowego, banku
zagranicznego, instytucji kredytowej, instytucji finansowej lub przedsigbiorstwa
pomocniczego uslug bankowych, lub ktéry posiada bliskie powiazania z innym
podmiotem lub podmiotami,

2) dziata w holdingu finansowym,
3) dziala w holdingu o dziatalnos$ci mieszane;.

ust. 2. Sprawowanie nad bankiem nadzoru skonsolidowanego nie wylacza stosowania
odpowiednich przepisow ustawy regulujacych dziatalno$¢ banku jako podmiotu
podlegajacego nadzorowi indywidualnemu.

ust. 3. Komisja Nadzoru Bankowego moze zawiera¢ z wilasciwymi witadzami nadzorczymi
innych panstw porozumienia okreslajace zakres 1 tryb wykonywania nadzoru
skonsolidowanego nad bankami, ktore dziataja w holdingu finansowym lub w holdingu o
dziatalno$ci mieszanej z udziatem podmiotu dominujacego, majacego siedzib¢ w innym

§ Rozdziat 11b zostat dodatkowo zmieniony przez art. 1 pkt 91 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r. zmieniajace;j

ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r. Jednak skalg i charakter zmian mozna okresli¢ jako nieistotna do
okreslonych w 2001 r. zasad sprawowania nadzoru skonsolidowanego.
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panstwie, oraz bankami zagranicznymi lub instytucjami kredytowymi, w stosunku do
ktérych podmiotem dominujacym jest bank krajowy. Przepis art. 131 ust. 3 stosuje si¢
odpowiednio.

art. 141g

ust. 1. Bank, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1, obowiazany jest przekaza¢ Komisji
Nadzoru Bankowego niezwlocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia
zatwierdzenia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy banku, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdania finansowe wszystkich podmiotéw zaleznych
lub z ktérymi posiada bliskie powiazania.

ust. 2. Podmiot dominujacy w stosunku do banku, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 pkt 2 i 3,
obowiazany jest przekaza¢ Komisji Nadzoru Bankowego niezwtocznie, lecz nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez walne zgromadzenie podmiotu
dominujacego, skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone dla catego holdingu
oraz sprawozdania finansowe wszystkich podmiotow zaleznych.

ust. 3. W przypadku gdy podmiot dominujacy ma siedzibg¢ za granica, bank krajowy ma
obowiazek przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego holdingu w
terminie 90 dni od dnia odbycia walnego zgromadzenia podmiotu dominujacego
zatwierdzajacego to sprawozdanie oraz sprawozdanie finansowe tych podmiotow
holdingu, w stosunku do ktorych bank jest wierzycielem lub dtuznikiem, wraz z ich
thumaczeniem na j¢zyk polski dokonanym przez tlumacza przysiggltego.

art. 141h

ust 1. W celu sprawdzenia uzyskanych informacji, inspektorzy nadzoru bankowego oraz osoby
upowaznione przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego moga, z zastrzezeniem ust. 2 i 3,
dokonywac¢ czynno$ci kontrolnych w podmiotach, w stosunku do ktérych podmiotem
dominujacym jest bank, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1, lub ktére posiadaja
bliskie powiazania z tym bankiem, oraz w podmiotach wchodzacych w sktad holdingow,
o ktorych mowa w art. 141f ust. 1 pkt 2 1 3. Przepis art. 139 ust. 1 pkt 2 stosuje si¢
odpowiednio.

ust. 2. W przypadku gdy nadzér nad podmiotami, o ktérych mowa w ust. 1, wykonuje Komisja
Papieréw Wartosciowych i Gield, Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi albo
Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczen, Komisja Nadzoru Bankowego moze zwroci¢
si¢ do wlasciwego organu o przeprowadzenie w danym podmiocie czynno$ci kontrolnych.
W czynno$ciach kontrolnych moga uczestniczy¢ inspektorzy nadzoru bankowego oraz
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osoby upowaznione przez Komisje Nadzoru Bankowego, ktorym przystuguja takie same
prawa i obowiazki, jak pracownikom danego organu.

ust. 3. Szczegdlowy tryb wykonywania czynnosci kontrolnych, o ktorych mowa w ust. 2,
okreslaja porozumienia, o ktorych mowa w art. 131 ust. 4.

ust. 4. Komisja Nadzoru Bankowego moze zada¢ od banku, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 pkt
1, a takze od podmiotu dominujacego w holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 pkt 2
i 3, zlecenia niezaleznemu bieglemu rewidentowi zbadania sytuacji finansowej
podmiotéw zaleznych lub podmiotdw posiadajacych bliskie powiazania z tym bankiem w
przypadku, gdy w ocenie Komisji istnieja watpliwosci co do rzetelnosci zatwierdzonych
sprawozdan lub gdy konieczne jest zbadanie zwiazku gospodarczego z innym podmiotem.
Koszt zleconego badania ponosi odpowiednio bank lub podmiot dominujacy w holdingu,

z zastrzezeniem ust. 5.

ust. 5. Jezeli w wyniku badania zleconego przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego nie stwierdzono
watpliwosci, o ktorych mowa w ust. 4, koszt badania ponosi Narodowy Bank Polski.

art. 141i

ust. 1. Podmiot dominujacy w stosunku do banku dziatajacego w holdingu finansowym lub w
holdingu o dzialalno$ci mieszanej obowiazany jest zapewni¢ wlasciwe funkcjonowanie
wewngtrzne] kontroli danych i informacji wymaganych w zwiazku ze sprawowaniem
nadzoru skonsolidowanego, a takze udzieli¢, na zadanie Komisji Nadzoru Bankowego lub
0so6b upowaznionych przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego, wszelkich informacji i
wyjasnien dotyczacych dziatalnosci holdingu oraz wchodzacych w jego sktad podmiotow.

art. 141j

Okreslajac sposob obliczania funduszy wilasnych, wymogdéw kapitalowych, wspolczynnika
wyplacalnosci, progow koncentracji kapitatowej oraz limitdéw koncentracji wierzytelnosci,
Komisja Nadzoru Bankowego moze uwzgledni¢ powiazania bankéw, o ktérych mowa w art.
141f ust. 1, z innymi podmiotami zaleznymi lub dzialajacymi w tym samym holdingu.
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Problem: mozliwo$¢ bezposredniego oddzialywania na akcjonariuszy

banku w sytuacji, gdy program post¢gpowania naprawczego
opracowany przez zarzad banku nie jest wystarczajacy

Rozwiazanie wprowadzone ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ktora
weszla w zycie 1 stycznia 1998 r.

art. 143

ust. 1. Jezeli program postgpowania naprawczego nie jest wystarczajacy lub jego realizacja nie
jest nalezyta, Komisja Nadzoru Bankowego moze:

1) zakaza¢ wyptat lub ograniczy¢ wyptaty z zyskow banku za poprzedni rok, a takze
nakaza¢ przekazanie okre§lonej czesci lub catosci zysku na powigkszenie funduszy
wiasnych banku,

2) zakaza¢ udzielania lub ograniczy¢ udzielanie kredytow i1 pozyczek pieni¢znych
akcjonariuszom (czlonkom) banku oraz cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i
pracownikom,

3) wystapi¢ do =zarzadu banku z zadaniem zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy (walnego zgromadzenia) w celu rozpatrzenia sytuacji
banku, powzigcia decyzji o pokryciu straty bilansowej oraz podjgcia innych uchwat, w
tym zwigkszenia funduszy wtasnych, w okresie nie dluzszym niz 6 miesigcy.

ust. 2. Zarzad banku powinien zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie w ciagu 14 dni, a
gdyby tego nie uczynil, nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane przez
Komisj¢ Nadzoru Bankowego. Koszty zwotania i odbycia walnego zgromadzenia
obciazaja bank.

ust. 3. Zakazy 1 zadanie, o ktorych mowa w ust. 1, nie podlegaja zaskarzeniu.

Przepis zmieniony przez art. 1 pkt 93 ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 r.
zmieniajgcej ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

art. 143

ust. 1. Jezeli program postgpowania naprawczego nie jest wystarczajacy lub jego realizacja nie
jest nalezyta, Komisja Nadzoru Bankowego moze:

1) uchylony
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2) zakaza¢ udzielania lub ograniczy¢ udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych
akcjonariuszom (czlonkom) banku oraz czlonkom zarzadu, rady nadzorczej i
pracownikom,

3) wystapi¢ do zarzadu banku z zadaniem zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy (walnego zgromadzenia) w celu rozpatrzenia sytuacji
banku, powzigcia decyzji o pokryciu straty bilansowej oraz podjgcia innych uchwat, w
tym zwigkszenia funduszy wlasnych, w okresie nie dluzszym niz 6 miesigcy.

ust. 2. Zarzad banku powinien zwola¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie w ciagu 14 dni, a
gdyby tego nie uczynit, nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane przez

Komisj¢ Nadzoru Bankowego. Koszty zwotania i odbycia walnego zgromadzenia

obciazaja bank.

ust.2a. Przerwy w walnym zgromadzeniu nie moga trwac¢ tacznie dtuzej niz 14 dni

ust. 3. Zakazy 1 zadanie, o ktorych mowa w ust. 1, nie podlegaja zaskarzeniu.

Problem: mozliwo$¢ ustanowienia zarzadu komisarycznego

w przypadku decyzji o zawieszeniu dzialalnosci banku
i skierowaniu wniosku do sadu o ogloszenie upadlosci banku

art. 158 — przepis wprowadzony ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
obowiazuje od 1 stycznia 1998 r.

ust. 6. Podejmujac decyzj¢ wymieniona w ust. 1 (o zawieszeniu dzialalnosci banku), Komisja
Nadzoru Bankowego moze zawiesi¢ dzialalno$¢ zarzadu i innych organow banku i
jednoczesnie powola¢ zarzad komisaryczny.

art. 158 — przepis zmieniony przez art. 1 pkt 103 ustawg z dnia 1 kwietnia 2004 r.
zmieniajgcej ustawe Prawo bankowe z dniem 1 maja 2004 r.

ust. 5. Komisja Nadzoru Bankowego podejmujac decyzje wymieniona w ust. 1 (o zawieszeniu
dziatalno$ci banku), moze ustanowi¢ zarzad komisaryczny.
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6. Zalacznik 2

Programy post¢gpowania naprawczego bankow komercyjnych
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Od 1991 r. do czerwca 2006 r. 66 bankow komercyjnych realizowato 72 programy postgpowania

naprawczego. Realizacja niektorych programéw nie zakonczyta si¢ powodzeniem, w zwiazku z

czym konieczne bylo zastosowanie wobec

upadtosciowych.

Tabela 23

Liczba programéw postgpowania naprawczego w podziale na lata

tych bankéw procedur likwidacyjnych

Rok

Wszystkie programy

poczatek programu

zakonczenie programu

1991

5

1992

10

1993

18

1994

—_

1995

1996

1997

1998

1999

2000

—_

2001

2002

2003

2004

2005

| pétrocze 2006

Razem

NIOOIO=2OWINWOI=~—~u0|N

~
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()]

i

Przecigtny czas realizacji programu naprawczego przez banki komercyjne wynosit 3 lata i 2

miesiace.

Na koniec czerwca 2006 r. 11 bankéw komercyjnych objgtych bylo postgpowaniem naprawczym

badz realizowato programy restrukturyzacyjne dla przejetych przedsigbiorstw bankowych innych

bankow, w tym:

— 7 bankow dzialato samodzielnie,

— 4 banki realizowaly programy restrukturyzacyjne dla przejgtych innych bankow.

88



Do gltownych przyczyn wszczgcia dziatan naprawczych w bankach komercyjnych nalezaty:
wystapienie straty, grozba wystapienia straty lub zagrozenie powstaniem niewyptacalnosci.
Trudna sytuacja w bankach wynikala w szczegolnosci: ze zlej jakosci aktywdw, niskiego

poziomu funduszy wlasnych oraz z nieprzestrzegania przepiséw ostroznosciowych.

Tabela 24
Przyczyny wszczecia programéw postepowania naprawczego

. Banki dziatajgce | Banki potaczone

Rodzaj przyczyny samodzielnie lub przejete Razem
Strata 33 25 58
Grozba wystgpienia straty 11 1 12
Niebezpieczenstwo niewyptacalnosci 2 0 2
Niska jakos¢ aktywow 29 20 49
Nieprzestrzeganie przepisow

L 10 12
ostroznosciowych 22
Niskie fundusze wtasne 8 5 13
Zagrozenie utraty ptynnosci finansowej 6 5 11
Wysokie koszty dziatalnosci 4 5 9
Wspétczynnik wyptacalnosci ponizej normy 3 2 5
Niewtasciwe inwestycje kapitatowe 3 0 3
Podwyzszony poziom ryzyka kredytowego 1 1 2
Zbyt ekspansywny rozwoj 1 0 1
Potaczenie badz przejecie banku lub bankéw 1 0 1
w trudnej sytuaciji
Inne 6 1 7

W grupie ,,banki dzialajace samodzielnie” wykazano banki komercyjne prowadzace dziatalnos¢
w czerwcu 2006 r. Kategoria ,,banki potaczone lub przejete” obejmuje natomiast banki, ktére na

dzien 30 czerwca 2006 r. nie byly odrgbnymi podmiotami prawa.

Analiza danych poszczegolnych bankéw pozwala na stwierdzenie, ze w przypadku 65 proc.
programéw podstawy do ich wszczecia zidentyfikowal bezposrednio nadzér bankowy.
Samodzielnie zarzady bankoéw zdecydowaly o wszczeciu postgpowania naprawczego w

przypadku 25 proc. programow.
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Tabela 25
Podmioty ujawniajace potrzebe wszczecia programoéw postepowania naprawczego

Inspekcja Analityk nadzoru Zarzad Niezalezn

Bank ] (tzw. analiza y Razem
nadzoru zza biurka) banku audytor

Bank dziatajacy samodzielnie 17 10 12 4 43

Bank potaczony lub przejety 15 5 6 3 29

Razem 32 15 18 7 72

W sektorze bankow komercyjnych w ramach procesow restrukturyzacyjnych 27 bankow zostato

przejetych lub potaczyto sig z innymi bankami.

Wobec wszystkich bankow realizujacych programy naprawcze podejmowano wiele czynnosci o
charakterze nadzorczym, majacych na celu przyspieszenie dziatan wtadz bankéw zmierzajacych
do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej bankow. Podejmowano takze dziatania
interwencyjne, wydajac bankom odpowiednie zalecenia, a takze zakazy i nakazy — na mocy
odpowiednich przepisow prawa — stosownie do biezacej oceny ryzyka podejmowanego przez
banki.

Tabela 26
Wybrane §rodki nadzorcze zastosowane wobec bankéw komercyjnych realizujacych programy
postepowania naprawczego

Banki dziatajace Banki
Wyszczegdlnienie oo potaczone Razem
samodzielnie .
lub przejete

Zarzad komisaryczny 10 13 22
Kurator nadzorujacy wykonanie programu > 5 4
postepowania naprawczego
Zalecenie utrzymywania wspétczynnika 4 0 4
wyptacalnosci powyzej 12 proc.
Dodatkowy audyt zlecony przez NBP lub KNB 3 23 26
Whiosek lub sugestia dokonania zmian w zarzadzie 2 2 4
Zawieszenie w czynnoéciach cztonka zarzadu 0 1 1
Ograniczenie zakresu dziatalno$ci banku 6 S 11
Natozenie kary finansowej na czionkéw zarzadu 0 1 1
Zakaz udzielania kredytéw i pozyczek pienieznych
udziatowcom banku oraz cztonkom zarzadu rady 0 2 2
nadzorczej i pracownikom
Zakaz stosowania preferencyjnych warunkéw
oprocentowania kredytéw i pozyczek dla

; : ) 0 2 2
akcjonariuszy, cztonkéw witadz banku oraz
pracownikéw
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Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
. 12 10 22

zgromadzenia
Zarzadzenie likwidacji banku i zobowigzanie 9 0 9
likwidatoréow do sprzedazy banku innemu bankowi
Decyzja o przejeciu banku przez inny bank 5 0 5
Zawieszenie dziatalnosci banku i skierowanie

) o s 13 0 13
wniosku o ogtoszenie jego upadtosci

W grupie bankéw, wobec ktorych zastosowano s$rodek nadzorczy w postaci zawieszenia
dziatalno$ci 1 skierowania do sadu wniosku o ogloszenie upadtosci, w przypadku 7 bankow
wnioski te zostaly wycofane, poniewaz powstala mozliwos¢ podjgcia innych dziatan,

niepowodujacych kosztéw dla klientow tych bankow.

Niektore banki komercyjne realizowaly wigcej niz jeden program naprawczy.

Tabela 27
Pomoc zewnetrzna dla bankow realizujacych programy postgpowania naprawczego
Pozyczki BFG
Pozyczki naysanacje Wykup Kredyt NBP Zwolnienie Pos
Wyszczeg6l- BFG na z tytutu akcji z rezerwy ozyczka Obliga-
nienie samodziel- | potaczenia lub | przez | refinan- | wekslo- | lombar- obowiaz- podporzad- cje
ng sanacje przejecia NBP sowy wy dowy kowej kowana
innego banku
Banki
dziatajace 5 6 1 1 0 0 7 1 2
samodzielnie
Banki
potaczone lub 6 0 3 7 7 2 12 0 2
przejete

W okresie od 1991 r. do czerwca 2006 r. 35 bankdéw komercyjnych, tj. 53% bankdéw objetych w
tym czasie postgpowaniem naprawczym, korzystalo z roznych form pomocy Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego oraz Narodowego Banku Polskiego. W tabeli 27 nie uwzgledniono

pomocy, jaka uzyskaty banki panstwowe na restrukturyzacje ztych dtugow.

Analiza efektywnosci dziatania bankéw korzystajacych z pomocy wskazuje, ze pomoc ta miata
duze znaczenie dla proceséw restrukturyzacyjnych, jak réwniez istotnie przyczynita si¢ do

poprawy bezpieczenstwa ich funkcjonowania.

Wybrane wskazniki bankoéw komercyjnych objetych postgpowaniem naprawczym w porownaniu
ze wskaznikami wszystkich dzialajacych bankéw komercyjnych, a takze w porownaniu ze
wskaznikami w poszczegélnych grupach, zestawionych wedlug rodzajow dziatalnosci,

przedstawiono na wykresach 23-25.
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Banki komercyjne, ktore zakonczyly realizacj¢ programow post¢powania naprawczego w

okresie od 1991 r. do czerwca 2006 r.

Lp. Nazwa banku Status banku
1 |ABN Amro Bank Polska SA (poprzednia nazwa Interbank SA) samodzielny
2 | Baltic Bank SA w Gdansku przejety
3 | Bank Budownictwa SA w Szczecinie przejety
4 | Bank Cukrownictwa CUKROBANK SA we Wroctawiu przejety
5 | Bank Czestochowa SA w Czestochowie przejety
6 | Bank Depozytowo-Kredytowy SA w Lublinie przejety
7 | Bank Depozytowo-Powierniczy GLOB SA potaczony
8 | Bank Energetyki SA w Radomiu (Bank Ziemi Radomskiej SA) przejety
9 | Bank Handlowo-Kredytowy SA w Katowicach w likwidacji
10 | Bank Morski SA w Szczecinie przejety
11 | Bank Ochrony Srodowiska SA w Warszawie samodzielny
12 | Bank Pocztowy SA w Bydgoszczy samodzielny
13 ﬁgnmkelr:’ct;\fr/iillrlw_igicr)]ﬁ(\;\’/laéirw)cyjny SA (poprzednia nazwa: Prywatny Bank samodzielny
14 | Bank Przemystowy SA w todzi przejety
15 | Bank Regionalny SA w Rybniku potaczony
16 | Bank Rozwoju Cukrownictwa SA w Poznaniu przejety
17 Sérllézlz%\évoju Energetyki i Ochrony Srodowiska ,Megabank" SA w w likwidaji
18 | Bank Rozwoju Ronictwa ,Rolbank™ SA w Poznaniu przejety
19 | Bank Wschodni SA w Biatymstoku przejety
20 |Bank Zachodni SA we Wroctawiu przejety
21 | Bank Ziemski SA w Warszawie potaczony
22 | BRE Bank SA w Warszawie samodzielny
23 EWP Uni_ban_k SAw Gda,hsku (poprzednia nazwa: Bank Wiasnosci polgczony

racowniczej SA w Gdansku)

o4 \?vvi\éitgviir::l; CShe)cesyjny SA (poprzednia nazwa: DEG Bank Secesyjny SA przejety
25 I\B/IWR Reql Bank SA w Krakowie (poprzedn[a nazwa: Krakowski Bank przejety

ieszkaniowy Interkrakbank SA w Krakowie)

26 | Bydgoski Bank Komunalny SA w Bydgoszczy przejety
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Lp.

Nazwa banku

Status banku

Deutsche Bank PBC SA w Warszawie (poprzednia nazwa: Bank

27 Wspdtpracy Regionalnej SA w Krakowie) samodzielny
28 | Dolnoslgski Bank Regionalny SA we Wroctawiu przejety
29 | Dolno$laski Bank Gospodarczy SA we Wroctawiu przejety
30 FCE Bank Polska SA w Warszawie (poprzednia nazwa: Ford Bank samodzielny
Polska SA w Warszawie)
31 GE Capital Bank SA (poprzednia nazwa: Solidarno$¢ Chase DT Bank SA samodzielny
w Gdansku)
32 | Gliwicki Bank Handlowy SA w Gliwicach przejety
33 | Glogowski Bank Gospodarczy SA w Gtogowie przejety
34 | Gospodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu samodzielny
35 | Gornoslaski Bank Gospodarczy SA w Katowicach samodzielny
36 |Invest Bank SA w Poznaniu samodzielny
37 | Kredyt Bank SA w Warszawie samodzielny
38 | LG Petro Bank SA w todzi przejety
39 | LUKAS Bank Swietokrzyski SA w Kielcach samodzielny
40 |todzki Bank Rozwoju SA w Lodzi przejety
41 gzrdea Baqk Polska SA w Gdyni (poprzednia nazwa: Bank Komunalny samodzielny
w Gdyni)
42 |Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie przejety
43 Polski Kredyt Bgnk SA w Warszawie (poprzednia nazwa: Prosper Bank przejety
SA w Warszawie)
44 | Polsko-Amerykanski Bank Hipoteczny SA w Warszawie potaczony
45 | Polsko-Kanadyjski Bank Sw. Stanistawa SA (Danske Bank Polska SA) samodzielny
46 | Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA w Bydgoszczy przejety
47 | Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA w Warszawie samodzielny
48 | Powszechny Bank Budowlany Invest Bank SA w Poznaniu samodzielny
49 | Powszechny Bank Handlowy ,Gecobank" SA w Warszawie potaczony
50 Eoznar’\ski Ban_k Han<_:l|ovxy ~Merkury" SA w Poznaniu (poprzednia nazwa: przejety
ank Komercyjny ,Privat" SA w Poznaniu)
51 | Sopocki Bank Inicjatyw Gospodarczych ,Sopot-Bank" SA przejety
52 | Warszawski Bank Zachodni SA przejety
53 | Wielkopolski Bank Rolniczy SA w Kaliszu przejety
54 | Wschodni Bank Cukrownictwa SA w Lublinie samodzielny
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7. Zalacznik 3

Programy post¢gpowania naprawczego bankow spoldzielczych
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Od 1991 r. do czerwca 2006 r. 1.027 bankéw spotdzielczych realizowato 1 279 programow

postgpowania naprawczego.

Tabela 28

Liczba programéw postgpowania naprawczego w podziale na lata

Wszystkie programy Programy bankéw dziatajacych
Rok poczatek zakonczenie poczatek zakonczenie
programu programu programu programu

1991 1 - - -
1992 111 - 34 -
1993 581 220 182 70
1994 263 197 98 62
1995 116 174 58 65
1996 73 176 49 50
1997 36 121 17 36
1998 27 144 21 51
1999 21 54 19 27
2000 11 44 10 28
2001 13 53 13 45
2002 7 29 3 26
2003 14 24 11 21
2004 3 18 3 15
2005 2 13 2 12

| péitrocze 2006 - 8 - 8
Razem 1279 1275 520 516
1991-1995

(proc.) 83,8 46,4 71,5 38,2

Programy naprawcze byly lub sa realizowane przez 382 banki dziatajace samodzielnie oraz 645
bankow przejetych przez banki spotdzielcze 1 komercyjne (33 banki spotdzielcze zostaty przejete

przez banki komercyjne, w tym 16 przez banki zrzeszajace).

Przecigtny czas realizacji programu naprawczego przez banki spotdzielcze wynosit 2 lata i 9
miesigcy.

W przypadku bankow przejetych przez inne banki lub potaczonych z nimi 257 zakonczyto
realizacjg programéw przed terminem.

Realizacja wigkszo$ci programdw rozpoczeta si¢ przed koncem 1995 r.

Na koniec czerwca 2006 r. 12 bankow spotdzielczych byto objgtych postgpowaniem naprawczym
badz realizowalo programy restrukturyzacyjne dla przejetych przedsigbiorstw bankowych innych

bankow spoétdzielczych, w tym:
— 4 banki dziataly samodzielnie,
— 8 bankéw realizowalo programy restrukturyzacyjne dla przejetych innych bankow

spotdzielczych.
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Tabela 29

Przyczyny wszczecia programow postepowania naprawczego

. Banki dziatajagce | Banki potaczone
Rodzaj przyczyny samodzielnie lub przejete Razem
Strata 445 711 1.156
Grozba wystgpienia straty 39 50 89
Niebezpieczenstwo niewyptacalnosci 13 21 34
Niska jakos¢ aktywow 130 232 362
Nieprzestrzeganie przepisow
ostroznosciowych 94 130 224
Poiqczeme badz__przeJQC|e banku lub bankéw 116 9 125
w trudnej sytuaciji
Nieprawidtowa ewidencja ksiegowa 10 13 23
Wspdétczynnik wyptacalnosci ponizej normy 10 11 21
Niewtasciwe inwestycje kapitatowe 11 9 20
Lokaty w bankach upadtych 4 3 7
Wysokie koszty dziatalnosci 8 9 17
Niedobdr rezerw celowych 6 10 16
Nieprawidtowe zarzadzania aktywami i
pasywami 5 9 14
Niskie fundusze wiasne 1 8 9
Niewtasciwa klasyfikacja kredytéw 2 5 7
Gwarancje lub zabezpieczenia 5 1 6
Koncentracja naleznosci 0 3 3
Inne 2 9 11

W grupie ,banki dzialajace samodzielnie” wykazane zostaly banki spotdzielcze dziatajace w

czerwcu 2006 r. W kategorii ,,banki potaczone lub przejgte” ujeto natomiast banki, ktore na dzien

30 czerwca 2006 1. nie byly odrgbnymi podmiotami prawa.

Analiza danych poszczegélnych bankow pozwala na stwierdzenie, ze w przypadku 60 proc.

programéw podstawy do ich wszczgcia zidentyfikowal bezposrednio nadzor bankowy.

Tabela 30
Podmioty ujawniajace potrzebe wszczecia programéw postgpowania naprawczego
Analityk
Inspekcja nadzoru Zarzad Niezalezny
Bank nadzoru (tzw. analiza banku audytor Razem
zza biurka)
Bank dziatajacy
samodzielnie 186 156 177 1 520
Bank potaczony lub
przejety 290 210 254 5 759
Razem 476 366 431 6 1279
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Zebrane dane wskazuja na to, ze w wigkszosci przypadkow stosowanie srodkow nadzorczych,
zwlaszcza w postaci sankcji przewidzianych w Prawie bankowym, nie bylo potrzebne. Zarzady
bankow oraz ich rady nadzorcze na ogot zdawaly sobie sprawe z tego, ze banki znajduja si¢ w
trudnej sytuacji, a program postgpowania naprawczego daje im szans¢ dalszego samodzielnego
dziatania. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wigkszos¢ bankéw spotdzielczych dziala w $rodowiskach
ograniczonych terytorialnie, a cztonkowie zarzadow i rad nadzorczych sa w nich powszechnie

znani, co wywiera presj¢ na ich dziatania jako os6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie banku.

Tabela 31
Srodki nadzorcze zastosowane wobec bankéw spoldzielczych realizujacych programy postepowania
naprawczego

s Banki dziatajace Banki
Wyszczegdlnienie s potaczone Razem
samodzielnie .
lub przejete
Zarzad komisaryczny 1 5 6
Kurator nadzorujacy wykonanie programu
postepowania naprawczego 24 6 30
Zalecenie utrzymywania wspétczynnika
wypftacalnosci powyzej 12 proc. 2 - 2
Zalecenie wstrzymania wyptat z zysku lub
tworzenia nowych jednostek organizacyjnych 10 16 26
Whiosek lub sugestia dokonania zmian w zarzadzie 32 56 88
Zawieszenie w czynnosciach cztonka zarzadu 6 18 24
Ograniczenie zakresu dziatalnosci banku 1 1 2
Natozenie kary finansowej na cztonkéw zarzadu 1 0 1
Zakaz udzielania kredytéw i pozyczek pienieznych
udziatowcom banku oraz cztonkom zarzadu rady
nadzorczej i pracownikom 2 - 2
Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia 6 7 13
Zarzadzenie likwidacji banku i zobowigzanie
likwidatorow do sprzedazy banku innemu bankowi - 28 28
Decyzja o przejeciu banku przez inny bank 3 67 70
Zawieszenie dziatalnosci banku i skierowanie
whniosku o ogtoszenie jego upadtosci - 11 11

Duza cze¢$¢ bankéw spotdzielczych realizowala wigcej niz jeden program postgpowania

naprawczego.
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Tabela 32. Pomoc zewnetrzna dla bankow realizujacych programy postgpowania
naprawczego

Pozyczki BFG | Pozyczki BFG na
Pozyczki BFG na sanacje rekompepsate Kredyt Zwolnienie z Pozyczka
. . z tytutu kosztéw rezerwy
Wyszczegdlnienie na samodziel- X . wekslowy h podporzad-
ha sanaci potaczenia lub potaczenia (z NBP obowiaz- kowana
a Ie przejecia funduszu kowej
innego banku | restrukturyzacji)*
Banki dziatajace
samodzielnie 20 22 88 61 158 62
Banki potaczone
lub prZeJQte 9 2 _ 6 93 1

* Pozyczki te byty przyznawane od momentu wej$cia w zycie ustawy o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ oraz o bankach zrzeszajacych, tj. od 28 stycznia 2001 r., w wigkszo$ci wypadkow po zakonczeniu
programow postgpowania naprawczego.

Tabela 32 nie obejmuje danych o wykupie trudnych wierzytelnosci w ramach obligacji serii D
ani o zaniechaniu poboru podatku dochodowego w latach 1995—1997, poniewaz nadzoér bankowy

nie dysponuje danymi o tych rodzajach pomocy w podziale na poszczegolne banki.

W sumie 251 bankéw dzialajacych samodzielnie oraz 102 banki przejgte lub polaczone
korzystaty lub nadal korzystaja przynajmniej z jednej formy pomocy, z tym ze pomoc udzielona

przez NBP zostata catkowicie sptacona przez banki.

Banki dziatajace samodzielnie w okresie od 1991 r. do czerwca 2006 r. przejety lub polaczyty sig

z 595 bankami realizujacymi programy postgpowania naprawczego.
Sytuacja tej grupy bankéw nie rozni si¢ istotnie od sytuacji pozostaltych bankow spoétdzielczych.
W duzej mierze jest to wynik pomocy zewngtrznej, ktorej wptyw na realizowane programy

naprawcze zostal juz oméwiony.

Wybrane wskazniki bankow spotdzielczych objetych postgpowaniem naprawczym w pordwnaniu
ze wskaznikami pozostalych bankow spoldzielczych, a takze na tle catego sektora bankow

spotdzielczych przedstawiono na wykresach 26—28.
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Wykres 26 ROA netto na 30 czerwca 2006 r. (w %)
3,54

a<l0 10<=a I5<=a 20<=a 30<=a 40<=a 50<=a 100<=a 200<=a $rednio
<15 <20 <30 <40 <50 <100 <200

przedziaty aktywow (mln zt)

= wszystkic  realizujace program naprawczy = pozostate

Wykres 27

ROE netto na 30 czerwca 2006 r. (w %)

a<l0 10<=a I5<=a 20<=a 30<=a 40<=a 50<=a 100<=a 200<=a $rednio
<15 <20 <30 <40 <50 <100 <200

przedziaty aktywow (mln zt)

= wszystkie  realizujace program naprawczy  pozostale

Wykres 28

Wspotczynnik wyplacalnoéci na 30 czerwca 2006 r. (w%)
354

30 1
25 A

20 -

a<l0 10<=a 15<=a 20<=a 30<=a 40<=a 50<=a 100<=a 200 <=a Ssrednio
<15 <20 <30 <40 <50 <100 <200

przedziaty aktywow (mln zt)
W wszystkie M realizujace program naprawczy ' pozostate 1 00



Banki spoldzielcze, ktore zakonczyly realizacj¢ programow postepowania naprawczego —

wedlug nazwy siedziby banku — w okresie od 1991 r. do czerwca 2006 r.

Lp. b:rc:lfu Nazwa i siedziba Status banku
1 8704 | Bank Spétdzielczy w Abramowie potaczony
2 9202 | Bank Spdtdzielczy w Adamowie samodzielny
3 9601 | Bank Spétdzielczy w Adamowie potaczony
4 9537 | Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim samodzielny
5 8780 | Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie £édzkim samodzielny
6 8781 | Bank Spétdzielczy w Andrespolu samodzielny
7 8110 | Bank Spétdzielczy w Andrychowie samodzielny
8 8546 | Bank Spétdzielczy w Babiaku potaczony
9 8866 | Bank Spoétdzielczy w Baborowie samodzielny
10 8211 | Bank Spétdzielczy w Baboszewie przejety
11 9363 | Bank Spotdzielczy w Bakatarzewie potaczony
12 9353 | Bank Spotdzielczy w Baniach Mazurskich potaczony
13 8910 | Bank Spétdzielczy w Baranowie potaczony
14 8727 | Bank Spétdzielczy w Baranowie n. Wieprzem potaczony
15 8824 | Bank Spétdzielczy w Barczewie potaczony
16 9334 | Bank Spdétdzielczy w Bargtowie Ko$cielnym samodzielny
17 8355 | Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku samodzielny
18 8561 | Bank Spotdzielczy w Barwicach potaczony
19 9538 | Bank Spotdzielczy w Badkowie potaczony
20 8695 | Bank Spétdzielczy w Betzycach potaczony

Bank Spoétdzielczy w Czechowicach-Dziedzicach z

21 8453 |siedzibg w Bestwinie samodzielny
22 8986 | Bank Spétdzielczy w Bedkowie potgczony
23 8563 | Bank Spétdzielczy w Bedzinie potaczony
24 9244 | Bank Spétdzielczy w Biatej samodzielny
25 8025 | Bank Spotdzielczy w Biatej Podlaskiej samodzielny
26 9291 | Bank Spotdzielczy w Biatej Rawskiej samodzielny
27 9117 | Bank Spotdzielczy w Biatobrzegach samodzielny
28 8562 | Bank Spétdzielczy w Biatogardzie samodzielny
29 8202 | Bank Spétdzielczy w Biatopolu samodzielny
30 8937 | Bank Spétdzielczy w Biatosliwiu samodzielny
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Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
31 8584 | Bank Spotdzielczy w Biatym Borze potaczony
32 8060 | Bank Spotdzielczy w Biatymstoku samodzielny
33 8627 | Bank Spétdzielczy w Bieczu samodzielny
34 9285 | Bank Spétdzielczy w Bielawach potaczony
35 9368 | Bank Spétdzielczy w Bielicach potaczony
36 8111 | Bank Spoétdzielczy w Bielsku-Biatej samodzielny
37 9568 | Bank Spotdzielczy w Bierutowie potaczony
38 8356 | Bank Spotdzielczy w Bierzwniku potaczony
39 8212 | Bank Spétdzielczy w Biezuniu samodzielny
40 9089 | Bank Spétdzielczy w Birczy potaczony
41 9482 | Bank Spétdzielczy w Biskupcu potaczony
42 8828 | Bank Spétdzielczy w Biskupcu Reszelskim potaczony
43 8357 | Bank Spétdzielczy w Bledzewie potaczony
44 9245 | Bank Spotdzielczy w Btaszkach samodzielny
45 9158 | Bank Spétdzielczy w Btazowej samodzielny
46 9118 | Bank Spétdzielczy w Btedowie potaczony
47 8991 | Bank Spétdzielczy w Btogich Szlacheckich potaczony
48 9483 | Bank Spétdzielczy w Bobrowie potaczony
49 9472 | Bank Spétdzielczy w Bochni potaczony
50 8062 | Bank Spétdzielczy w Bockach potaczony
51 9003 | Bank Spétdzielczy w Bodzanowie potaczony
52 8479 | Bank Spétdzielczy w Bodzentynie potaczony
53 8383 | Bank Spétdzielczy w Bogatyni potaczony
54 9401 | Bank Spétdzielczy w Bogorii potaczony
55 9402 | Bank Spétdzielczy w Bojanowie potaczony
56 9286 | Bank Spétdzielczy w Bolimowie potaczony
57 8723 | Bank Spotdzielczy w Borkach potaczony
58 9120 | Bank Spétdzielczy w Borkowicach przejety
59 8681 | Bank Spétdzielczy w Borku potaczony
60 9185 | Bank Spétdzielczy w Borowej potaczony
61 9215 | Bank Spétdzielczy w Borowiu potaczony
62 8318 | Bank Spétdzielczy w Braniewie potaczony
63 8063 | Bank Spotdzielczy w Bransku samodzielny
64 9281 | Bank Spétdzielczy w Braszewicach potaczony
65 9484 | Bank Spétdzielczy w Brodnicy samodzielny
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Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
66 9004 | Bank Spotdzielczy w Brudzeniu Duzym potaczony
67 8148 | Bank Spotdzielczy w Brusach potaczony
68 8863 | Bank Spétdzielczy w Brzegu samodzielny
69 9570 | Bank Spétdzielczy w Brzegu Dolnym potaczony
70 9453 | Bank Spdtdzielczy w Brzesku samodzielny
71 9294 | Bank Spétdzielczy w Brzezinach przejety
72 9485 | Bank Spotdzielczy w Brzoziu potaczony
73 8629 | Bank Spotdzielczy w Brzozowie potaczony
74 9247 | Bank Spétdzielczy w Buczku potaczony
75 9347 | Bank Spétdzielczy w Budrach potaczony
76 8998 | Bank Spétdzielczy w Budziszewicach potaczony
77 9517 | Bank Spétdzielczy w Budzowie potaczony
78 8949 | Bank Spétdzielczy w Budzyniu potaczony
79 9036 | Bank Spotdzielczy w Bulkowie potaczony
80 8480 | Bank Spétdzielczy w Busku Zdroju samodzielny
81 8874 | Bank Spétdzielczy w Byczynie potaczony
82 9519 | Bank Spétdzielczy w Bystrzycy Ktodzkiej potaczony
83 9675 | Bank Spétdzielczy w Bytomiu Odrzanskim potaczony
84 9321 | Bank Spétdzielczy w Bytowie samodzielny
85 8176 | Bank Spétdzielczy w Cekcynie potaczony
86 9309 | Bank Spétdzielczy w Chasnie potaczony
87 8187 | Bank Spétdzielczy w Chetmie samodzielny
88 9486 | Bank Spétdzielczy w Chetmnie samodzielny
89 8278 | Bank Spétdzielczy w Chlewicach potaczony
90 9091 | Bank Spétdzielczy w Chtopicach samodzielny
91 8323 | Bank Spétdzielczy w Chmielnie potaczony
92 8483 | Bank Spotdzielczy w Chmielniku samodzielny
93 8643 | Bank Spétdzielczy w Chocianowie potaczony
94 9369 | Bank Spétdzielczy w Chociwelu potaczony
95 8333 | Bank Spétdzielczy w Choczewie potaczony
96 8408 | Bank Spétdzielczy w Choczu potaczony
97 9556 | Bank Spétdzielczy w Chodczu potaczony
98 8690 | Bank Spotdzielczy w Chodlu potaczony
99 8945 | Bank Spétdzielczy w Chodziezy samodzielny
100 8644 | Bank Spétdzielczy w Chojnowie samodzielny
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Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
101 8639 | Bank Spotdzielczy w Chorkéwce potaczony
102 8064 | Bank Spotdzielczy w Choroszczy potaczony
103 8913 | Bank Spétdzielczy w Chorzelach samodzielny
104 8359 | Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Choszcznie samodzielny
105 9565 | Bank Spétdzielczy w Chrostkowie potaczony
106 9403 | Bank Spétdzielczy w Chrzanowie potaczony
107 8115 | Bank Spdtdzielczy w Chybiach potaczony
108 8749 | Bank Spotdzielczy w Ciechanowcu samodzielny
109 8213 | Bank Spétdzielczy w Ciechanowie samodzielny
110 9488 | Bank Spétdzielczy w Ciechocinie potaczony
111 9122 | Bank Spétdzielczy w Ciepielowie potaczony
112 9518 | Bank Spétdzielczy w Cieptowodach potaczony
113 9090 | Bank Spétdzielczy w Cieszanowie potaczony
114 9571 | Bank Spotdzielczy w Cieszkowie potaczony
115 8113 | Bank Spétdzielczy w Cieszynie samodzielny
116 8484 | Bank Spétdzielczy w Ciuslicach potaczony
117 8191 | Bank Spétdzielczy w Cycowie samodzielny
118 9322 | Bank Spétdzielczy w Czarnej Dabréwce potaczony
119 8951 | Bank Spdtdzielczy w Czarnkowie samodzielny
120 9327 | Bank Spétdzielczy w Czarnym potaczony
121 9249 | Bank Spétdzielczy w Czaronozytach potaczony
122 8416 | Bank Spétdzielczy w Czastarach potaczony
123 9458 | Bank Spétdzielczy w Czchowie potaczony
124 8026 | Bank Spétdzielczy w Czemiernikach potaczony
125 9070 | Bank Spétdzielczy w Czempiniu potaczony
126 8586 | Bank Spétdzielczy w Czernichowie potaczony
127 9067 | Bank Spotdzielczy w Czerniejewie potaczony
128 9543 | Bank Spétdzielczy w Czernikowie potaczony
129 8912 | Bank Spétdzielczy w Czerwinie potaczony
130 8963 | Bank Spétdzielczy w Cztopie potaczony
131 8024 | Bank Spétdzielczy w Czosnowie przejety
132 8747 | Bank Spétdzielczy w Czyzewie samodzielny
133 9404 | Bank Spétdzielczy w Cmielowie potaczony
134 8485 | Bank Spétdzielczy w Daleszycach samodzielny
135 9250 | Bank Spétdzielczy w Dalikowie potaczony
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Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
136 8952 | Bank Spotdzielczy w Damastawku potaczony
137 8566 | Bank Spotdzielczy w Dartowie samodzielny
138 8550 | Bank Spétdzielczy w Dabiu potaczony
139 9024 | Bank Spétdzielczy w Dabrowicach potaczony
140 8886 | Bank Spétdzielczy w Dgbrowie potaczony
141 8158 | Bank Spétdzielczy w Dgbrowie potaczony
142 8066 | Bank Spotdzielczy w Dagbrowie Biatostockiej potaczony
143 9462 | Bank Spotdzielczy w Dgbrowie Tarnowskiej samodzielny
144 8268 | Bank Spétdzielczy w Dgbrowie Zielonegj potaczony
145 8845 | Bank Spétdzielczy w Dgbréwnie potaczony
146 9328 | Bank Spétdzielczy w Debrznie potaczony
147 9475 | Bank Spdtdzielczy w Debicy samodzielny
148 8726 | Bank Spdétdzielczy w Deblinie potaczony
149 8027 | Bank Spotdzielczy w Debowej Kilodzie potaczony
150 9569 | Bank Spétdzielczy w Diugotece potaczony
151 9295 | Bank Spétdzielczy w Dmosinie potaczony
152 8553 | Bank Spétdzielczy w Dobrej potaczony
153 8287 | Bank Spétdzielczy w Dobrodzieniu potaczony
154 9282 | Bank Spétdzielczy w Dobroniu potaczony
155 9572 | Bank Spétdzielczy w Dobroszycach potaczony
156 9223 | Bank Spétdzielczy w Dobrym samodzielny
157 9372 | Bank Spétdzielczy w Dobrzanach przejety
158 8895 | Bank Spétdzielczy w Dobrzeniu Wielkim samodzielny
159 9373 | Bank Spétdzielczy w Dolicach potaczony
160 9603 | Bank Spétdzielczy w Dothobyczowie samodzielny
161 9305 | Bank Spétdzielczy w Domaniewicach potaczony
162 9573 | Bank Spétdzielczy w Domaniowie potaczony
163 8197 | Bank Spétdzielczy w Dorohusku potaczony
164 8362 | Bank Spétdzielczy w Drezdenku samodzielny
165 9005 | Bank Spétdzielczy w Drobinie potaczony
166 9092 | Bank Spétdzielczy w Dubiecku potaczony
167 9072 | Bank Spétdzielczy w Dusznikach Wielkopolskich samodzielny
168 9520 | Bank Spotdzielczy w Dusznikach Zdroju potaczony
169 9405 | Bank Spétdzielczy w Dwikozach potaczony
170 8631 | Bank Spétdzielczy w Dydni potaczony




Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
171 8585 | Bank Spotdzielczy w Dygowie potaczony
172 9093 | Bank Spotdzielczy w Dynowie samodzielny
173 8422 | Bank Spétdzielczy w Dziadowej Ktodzie potaczony
174 8215 | Bank Spétdzielczy w Dziatdowie samodzielny
175 8486 | Bank Spétdzielczy w Dziatoszycach potaczony
176 9251 | Bank Spdtdzielczy w Dziatoszynie samodzielny
177 8310 | Bank Spotdzielczy w Dzierzgoniu samodzielny
178 9527 | Bank Spotdzielczy w Dzierzoniowie samodzielny
179 8839 | Bank Spétdzielczy w Dzwierzutach potaczony
180 8297 | Spétdzielczy Bank Ludowy w Elblagu samodzielny
181 9331 | Bank Spétdzielczy w Etku samodzielny
182 8714 | Bank Spétdzielczy w Fajstawicach potaczony
183 8705 | Bank Spétdzielczy w Firleju potaczony
184 9604 | Bank Spotdzielczy w Frampolu samodzielny
185 9166 | Bank Spétdzielczy w Frysztaku potaczony
186 9095 | Bank Spétdzielczy w Gaci potaczony
187 8418 | Bank Spétdzielczy w Galewicach potaczony
188 9124 | Bank Spétdzielczy w Garbatce potaczony
189 8302 | Bank Spétdzielczy w Gardeji potaczony
190 8645 | Bank Spétdzielczy w Gaworzycach potaczony
191 9013 | Bank Spétdzielczy w Gabinie samodzielny
192 8218 | Bank Spétdzielczy w Gasocinie samodzielny
193 8336 | Bank Spétdzielczy w Gdansku-Orunii przejety
194 8603 | Bank Spétdzielczy w Gdowie potaczony
195 8263 | Bank Spétdzielczy w Gidlach potaczony
196 8141 | Bank Spdtdzielczy w Gilowicach samodzielny
197 9343 | Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku samodzielny
198 8457 | Bank Spétdzielczy w Gliwicach samodzielny
199 9159 | Bank Spétdzielczy w Glogowie Matopolskim samodzielny
200 8904 | Bank Spétdzielczy w Gtogéwku samodzielny
201 9125 | Bank Spétdzielczy w Gtowaczowie samodzielny
202 9312 | Bank Spétdzielczy w Gtéwczycach potaczony
203 8868 | Bank Spotdzielczy w Gtubczycach samodzielny
204 9298 | Bank Spétdzielczy w Gluchowie potaczony
205 9521 | Bank Spétdzielczy w Gluszycy potaczony
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206 8346 | Bank Spotdzielczy w Gniewie samodzielny
207 8150 | Bank Spotdzielczy w Gniewkowie potaczony
208 9126 | Bank Spétdzielczy w Gniewoszowie potaczony
209 9065 | Bank Spétdzielczy w Gnieznie samodzielny
210 8315 | Bank Spétdzielczy w Godkowie potaczony
211 9375 | Bank Spoétdzielczy w Goleniowie samodzielny
212 8114 | Bank Spoétdzielczy w Goleszowie potaczony
213 9679 | Bank Spotdzielczy w Golinie potaczony
214 8953 | Bank Spétdzielczy w Gotanczy potaczony
215 8613 | Bank Spétdzielczy w Golczy potaczony
216 9336 | Bank Spétdzielczy w Gotdapi potaczony
217 8219 | Bank Spdtdzielczy w Gotyminie potaczony
218 8748 | Bank Spétdzielczy w Gonigdzu potaczony
219 9607 | Bank Spotdzielczy w Goraju potaczony
220 8795 | Bank Spétdzielczy w Gorlicach samodzielny
221 8967 | Bank Spétdzielczy w Gorzkowicach potaczony
Gospodarczy Bank Spoétdzielczy

222 8363 | w Gorzowie Wielkopolskim samodzielny
223 8678 | Powiatowy Bank Spotdzielczy w Gostyniu samodzielny
224 9252 | Bank Spétdzielczy w Goszczanowie potaczony
225 9127 | Bank Spoétdzielczy w Goszczyniu potaczony
226 9406 | Bank Spétdzielczy w Go$cieradowie potaczony
227 8915 | Bank Spotdzielczy w Goworowie samodzielny
228 9016 | Bank Spétdzielczy w Gozdowie potaczony
229 8488 | Bank Spotdzielczy w Gornie potaczony
230 8663 | Bank Spétdzielczy w Gorze samodzielny
231 8003 | Bank Spétdzielczy w Gorze Kalwarii samodzielny
232 9490 | Bank Spétdzielczy w Gorznie potaczony
233 8971 | Bank Spétdzielczy w Grabicy potaczony
234 9605 | Bank Spotdzielczy w Grabowcu potaczony
235 8539 | Bank Spotdzielczy w Grabowie k. keczycy samodzielny
236 8751 | Bank Spétdzielczy w Grajewie potaczony
237 9231 | Bank Spétdzielczy w Grebkowie potaczony
238 9682 | Bank Spétdzielczy w Grebocicach przejety
239 9461 | Bank Spétdzielczy w Greboszowie potaczony
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240 9492 | Bank Spoétdzielczy w Grodzicznie potaczony
241 8069 | Bank Spotdzielczy w Grodzisku potaczony
242 9678 | Bank Spétdzielczy w Grodzisku Mazowieckim samodzielny
243 9063 | Bank Spétdzielczy w Grodzisku Wielkopolskim samodzielny
244 8535 | Bank Spétdzielczy w Grodzcu potaczony
245 8299 | Bank Spétdzielczy w Gronowie Elblaskim potaczony
246 8070 | Bank Spotdzielczy w Grédku potaczony
247 8796 | Bank Spotdzielczy w Grodku n. Dunajcem potaczony
248 9493 | Bank Spétdzielczy w Grudzigdzu potaczony
249 8797 | Bank Spétdzielczy w Grybowie samodzielny
250 9376 | Bank Spétdzielczy w Gryficach samodzielny
251 9377 | Bank Spétdzielczy w Gryfinie samodzielny
252 8548 | Bank Spdtdzielczy w Grzegorzewie potaczony
253 8569 | Bank Spotdzielczy w Grzmigcej potaczony
254 9669 | Bank Spétdzielczy w Gubinie potaczony
255 8632 | Bank Spétdzielczy w Haczowie potaczony
256 8071 | Bank Spétdzielczy w Hajndwce samodzielny
257 8019 | Bank Spétdzielczy w Halinowie samodzielny
258 9408 | Bank Spétdzielczy w Harasiukach potaczony
259 8290 |Bank Spétdzielczy w Herbach potaczony
260 9608 | Bank Spétdzielczy w Horodle potaczony
261 8831 | Bank Spétdzielczy w ltawie samodzielny
262 9010 | Bank Spétdzielczy w ltowie samodzielny
Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Tomaszowie
263 8985 | Mazowieckim z siedzibg w Inowtodziu samodzielny
264 8116 | Bank Spétdzielczy w Istebnej potaczony
265 9409 | Bank Spétdzielczy w lwaniskach potaczony
266 9481 | Bank Spétdzielczy w Iwkowej potaczony
267 8906 | Bank Spétdzielczy w Izbicku potaczony
268 9610 | Bank Spotdzielczy w Izbicy samodzielny
269 9561 | Bank Spotdzielczy w Izbicy Kujawskiej potaczony
270 8029 | Bank Spétdzielczy w Jabtoni potaczony
271 8694 | Bank Spétdzielczy w Jabtonnej potaczony
272 9218 | Bank Spétdzielczy w Jabtonnie Lackiej potaczony
273 9495 | Bank Spétdzielczy w Jabtonowie potaczony
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274 9238 | Bank Spotdzielczy w Jadowie potaczony
275 8728 | Bank Spotdzielczy w Janowcu Lubelskim potaczony
276 8255 | Bank Spétdzielczy w Janowie potaczony
277 9410 | Bank Spétdzielczy w Janowie Lubelskim samodzielny
278 8030 | Bank Spétdzielczy w Janowie Podlaskim potaczony
279 9612 | Bank Spétdzielczy w Jarczowie potaczony
280 8427 | Bank Spotdzielczy w Jarocinie samodzielny
281 9191 | Bank Spoétdzielczy w Jasionce samodzielny
282 8935 | Bank Spétdzielczy w Jastrowiu samodzielny
283 8470 | Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju samodzielny
284 8623 | Bank Spétdzielczy w Jasle potaczony
285 9097 | Bank Spétdzielczy w Jaworniku Polskim potaczony
286 8637 | Bank Spétdzielczy w Jedliczach potaczony
287 9578 | Bank Spotdzielczy w Jelczu Laskowicach potaczony
288 8829 | Bank Spétdzielczy w Jezioranach potaczony
289 8722 | Bank Spétdzielczy w Jeziorzanach potaczony
290 8171 | Bank Spétdzielczy w Jezewie potaczony
291 9296 | Bank Spétdzielczy w Jezowie potaczony
292 9411 | Bank Spétdzielczy w Jezowych potaczony
293 8799 | Bank Spdtdzielczy w Jordanowie samodzielny
294 9611 | Bank Spétdzielczy w Jozefowie potaczony
295 8729 | Bank Spétdzielczy w Jozefowie n. Wistg samodzielny
296 8074 | Bank Spétdzielczy w Juchnowcu Gornym samodzielny
297 8674 | Bank Spétdzielczy w Jutrosinie samodzielny
298 9333 | Bank Spétdzielczy w Kalinowie potaczony
299 8570 | Bank Spdtdzielczy w Kaliszu Pomorskim samodzielny
300 8254 | Bank Spotdzielczy w Kamienicy Polskiej przejety
301 9170 | Bank Spétdzielczy w Kamieniu samodzielny
302 9073 | Bank Spétdzielczy w Kamiencu Poznanskim potaczony
303 9522 | Bank Spétdzielczy w Kamiencu Zabkowickim potaczony
304 8968 | Bank Spétdzielczy w Kamiensku potaczony
305 8706 | Bank Spétdzielczy w Kamionce potaczony
306 8007 | Bank Spotdzielczy w Kampinosie potaczony
307 9098 | Bank Spétdzielczy w Kanczudze potaczony
308 8023 | Bank Spétdzielczy w Karczewie samodzielny
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309 8730 | Bank Spotdzielczy w Karczmiskach potaczony
310 9652 | Bank Spotdzielczy w Kargowej potaczony
311 8571 | Bank Spétdzielczy w Karlinie potaczony
312 8332 | Bank Spétdzielczy w Karsinie potaczony
313 8322 | Bank Spétdzielczy w Kartuzach potaczony
314 8556 | Bank Spétdzielczy w Kaweczynie potaczony
315 8731 | Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym samodzielny
316 8492 | Bank Spotdzielczy w Kazimierzy Wielkiej potaczony
317 9074 | Bank Spétdzielczy w Kazmierzu potaczony
318 8031 | Bank Spétdzielczy w Kakolewnicy potaczony
319 8166 | Bank Spétdzielczy w Kceynii samodzielny
320 8882 | Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Kedzierzynie KoZlu samodzielny
321 8880 | Bank Spétdzielczy w Kedzierzynie-KozZlu potaczony
322 8413 | Bank Spotdzielczy w Kepnie samodzielny
323 8120 | Bank Spétdzielczy w Ketach samodzielny
324 8493 | Bank Spétdzielczy w Kielcach samodzielny
325 9253 | Bank Spétdzielczy w Kietczygtowie potaczony
326 9020 | Bank Spétdzielczy w Kiernozi potaczony
327 8869 | Bank Spétdzielczy w Kietrzu potaczony
328 9515 | Bank Spétdzielczy w Kijewie Krélewskim potaczony
329 9545 | Bank Spétdzielczy w Kikole potaczony
330 8321 | Bank Spétdzielczy w Kisielicach potaczony
331 9412 | Bank Spétdzielczy w Klimontowie potaczony
332 9066 | Bank Spétdzielczy w Klecku potaczony
333 8248 | Bank Spoétdzielczy w Ktobucku samodzielny
334 9523 | Bank Spdtdzielczy w Ktodzku samodzielny
335 8264 | Bank Spoétdzielczy w Klomnicy samodzielny
336 8076 | Bank Spétdzielczy w Knyszynie samodzielny
337 9575 | Bank Spétdzielczy w Kobierzycach samodzielny
338 8671 | Bank Spétdzielczy w Kobylinie potaczony
339 9287 | Bank Spétdzielczy w Kocierzewie potaczony
340 8721 | Bank Spdtdzielczy w Kocku samodzielny
341 8032 | Bank Spotdzielczy w Kodniu potaczony
342 9180 | Bank Spétdzielczy w Kolbuszowej samodzielny
343 8547 | Bank Spétdzielczy w Kole potaczony
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344 8987 | Bank Spotdzielczy w Koluszkach potaczony
345 9239 | Bank Spotdzielczy w Kotbieli potaczony
346 9320 | Bank Spétdzielczy w Kotczygtowach potaczony
347 9615 | Bank Spétdzielczy w Komarowie przejety
348 8033 | Bank Spétdzielczy w Komardwce Podlaskiej potaczony
349 9539 | Bank Spétdzielczy w Konecku potaczony
350 8276 | Bank Spotdzielczy w Koniecpolu samodzielny
351 8273 | Bank Spotdzielczy w Konopiskach samodzielny
352 8221 | Bank Spétdzielczy w Konopkach przejety
353 8034 | Bank Spétdzielczy w Konstantynowie samodzielny
354 8741 | Bank Spétdzielczy w Konskowoli samodzielny
355 9413 | Bank Spétdzielczy w Koprzywnicy potaczony
356 8888 | Bank Spétdzielczy w Korfantowie potaczony
357 8035 | Bank Spotdzielczy w Kornicy samodzielny
358 8144 | Bank Spétdzielczy w Koronowie samodzielny
359 9232 | Bank Spétdzielczy w Korytnicy potaczony
360 8801 | Bank Spétdzielczy w Korzennej potaczony
361 9219 | Bank Spétdzielczy w Kosowie Lackim potaczony
362 9576 | Bank Spétdzielczy w Kostomtotach potaczony
363 8328 | Bank Spoétdzielczy w Koscierzynie samodzielny
364 8648 | Bank Spétdzielczy w Kotli potaczony
365 9199 | Bank Spétdzielczy w Kotuniu potaczony
366 9557 | Bank Spétdzielczy w Kowalu samodzielny
367 9299 | Bank Spétdzielczy w Kowiesach potaczony
368 8282 | Bank Spétdzielczy w Koziegtowach potaczony
369 8411 | Bank Spétdzielczy w Kozminie potaczony
370 8402 | Bank Spotdzielczy w Kozminku potaczony
371 8404 | Bank Spétdzielczy w Opatdéwku z siedzibg w Kozminku samodzielny
372 9673 | Bank Spétdzielczy w Kozuchowie samodzielny
373 9076 | Bank Spétdzielczy w Koérniku samodzielny
374 8942 | Bank Spétdzielczy w Krajence potaczony
375 8589 | Bank Spdtdzielczy Rzemiosta w Krakowie samodzielny
376 8591 | Krakowski Bank Spotdzielczy w Krakowie samodzielny
377 8884 | Bank Spétdzielczy w Krapkowicach samodzielny
378 9613 | Bank Spétdzielczy w Krasnobrodzie potaczony
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379 9356 | Bank Spotdzielczy w Krasnopolu potaczony
380 8917 | Bank Spofdzielczy w Krasnosielcu samodzielny
381 8243 | Bank Spétdzielczy w Krasnym potaczony
382 8200 |Bank Spétdzielczy w Krasnymstawie samodzielny
383 8201 | Bank Spétdzielczy w Krasniczynie potaczony
384 8717 | Bank Spdétdzielczy w Kradniku samodzielny
385 8286 | Bank Spotdzielczy w Kroczycach potaczony
386 8817 | Bank Spotdzielczy w Kroscienku n. Dunajcem samodzielny
387 9577 | Bank Spétdzielczy w Krosnicach potaczony
388 9656 | Bank Spétdzielczy w Krosnie Odrzanskim samodzielny
389 8410 | Bank Spétdzielczy w Krotoszynie samodzielny
390 9616 | Bank Spétdzielczy w Krynicach potaczony
391 8078 | Bank Spétdzielczy w Krynkach potaczony
392 8079 | Bank Spotdzielczy w Krypnie przejety
393 8686 | Bank Spétdzielczy w Krzczonowie potaczony
394 8250 | Bank Spétdzielczy w Krzepicach samodzielny
395 8612 | Bank Spétdzielczy w Krzeszowicach samodzielny
396 9414 | Bank Spétdzielczy w Krzeszowie potaczony
397 9099 | Bank Spétdzielczy w Krzywczy potaczony
398 9203 | Bank Spétdzielczy w Krzywdzie samodzielny
399 8677 | Bank Spétdzielczy w Krzywiniu potaczony
400 9041 | Bank Spétdzielczy w Krzyzanowie potaczony
401 8954 | Bank Spétdzielczy w Krzyzu potaczony
402 9497 | Bank Spétdzielczy w Ksigzkach potaczony
403 9077 | Bank Spétdzielczy w Ksigzu Wielkopolskim potaczony
404 9614 | Bank Spétdzielczy w Ksiezpolu samodzielny
405 8732 | Bank Spotdzielczy w Kurowie samodzielny
406 9062 | Bank Spétdzielczy w Kuslinie potaczony
407 9021 | Bank Spétdzielczy "Wspdlna Praca" w Kutnie samodzielny
408 8472 | Bank Spétdzielczy w Kuzni Raciborskiej potaczony
409 8300 | Powislanski Bank Spoétdzielczy w Kwidzynie samodzielny
410 9078 | Bank Spétdzielczy w Kwilczu potaczony
411 8803 | Bank Spotdzielczy w Laskowej potaczony
412 8877 | Bank Spétdzielczy w Lasowicach Matych potaczony
413 9225 | Bank Spétdzielczy w Latowiczu potaczony
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414 8013 | Bank Spotdzielczy w Legionowie samodzielny
415 8649 | Bank Spotdzielczy w Legnicy samodzielny
416 8274 | Bank Spétdzielczy w Lelowie potaczony
417 8620 | Bank Spétdzielczy w Lesku potaczony
418 8662 | Bank Spétdzielczy w Lesznie przejety
419 8022 | Bank Spoétdzielczy w Lesznowoli samodzielny
420 8391 | Bank Spotdzielczy w Les$nej potaczony
421 8036 | Bank Spotdzielczy w Lesnej Podlaskiej potaczony
422 8195 | Bank Spétdzielczy w Lesniowicach samodzielny
423 9000 | Bank Spétdzielczy w Lgocie Wielkiej potaczony
424 8223 | Bank Spétdzielczy w Lidzbarku Welskim potaczony
425 8804 | Bank Spdtdzielczy w Limanowej samodzielny
426 8943 | Bank Spétdzielczy w Lipce samodzielny
427 9379 | Bank Spotdzielczy w Lipianach potaczony
428 8628 | Bank Spétdzielczy w Lipinkach samodzielny
429 8294 | Bank Spétdzielczy w Lipiu potaczony
430 9319 | Bank Spétdzielczy w Lipnicy potaczony
431 9542 | Bank Spétdzielczy w Lipnie samodzielny
432 9415 | Bank Spétdzielczy w Lipniku potaczony
433 9352 | Bank Spétdzielczy w Lipsku n. Biebrzg potaczony
434 8329 | Bank Spétdzielczy w Lipuszu potaczony
435 9499 | Bank Spétdzielczy w Lisewie potaczony
436 9446 | Bank Spétdzielczy w Lisiej Gorze potaczony
437 8403 | Bank Spdétdzielczy w Liskowie przejety
438 8592 | Bank Spétdzielczy w Liszkach potaczony
439 9567 | Bank Spétdzielczy w Lubaniach potaczony
440 | 8393 |Bank Spotdzielczy w Lubaniu Slaskim przejety
441 8707 | Powiatowy Bank Spotdzielczy w Lubartowie samodzielny
442 8396 | Bank Spétdzielczy w Lubawce potaczony
443 9558 | Bank Spétdzielczy w Lubieniu Kujawskim potaczony
444 8178 | Bank Spétdzielczy w Lubiewie potaczony
445 8650 | Bank Spétdzielczy w Lubinie przejety
446 8692 | Bank Spotdzielczy w Lublinie przejety
447 8387 | Bank Spétdzielczy w Lubomierzu potaczony
448 8224 | Bank Spétdzielczy w Lubowidzy potaczony
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449 9559 | Bank Spotdzielczy w Lubrancu samodzielny
450 9617 | Bank Spotdzielczy w Lubyczy Krolewskiej samodzielny
451 8708 | Bank Spétdzielczy w Ludwinie potaczony
452 9256 | Bank Spétdzielczy w Lututowie samodzielny
453 8353 | Bank Spétdzielczy w Luzinie potaczony
454 9061 | Spotdzielczy Bank Ziemski w Lwéwku przejety
455 8384 | Bank Spétdzielczy w Lwéwku Slaskim samodzielny
456 9579 | Bank Spoétdzielczy w Lagiewnikach potaczony
457 9662 | Bank Spétdzielczy w Lagowie Lubuskim potaczony
458 8887 | Bank Spétdzielczy w Lambinowicach potaczony
459 9177 | Bank Spétdzielczy w Lanhcucie samodzielny
460 8081 | Bank Spétdzielczy w tapach samodzielny
461 8599 | Bank Spétdzielczy w Lapanowie potaczony
462 9500 | Bank Spotdzielczy w tasinie samodzielny
463 9257 | Bank Spétdzielczy w Lasku potaczony
464 9620 | Bank Spétdzielczy w Laszczowie samodzielny
465 8742 | Bank Spétdzielczy w taziskach potaczony
466 9324 | Bank Spétdzielczy w tebie samodzielny
467 8693 | Bank Spétdzielczy w Lecznej samodzielny
468 8966 | Bank Spétdzielczy w tekach Szlacheckich potaczony
469 8938 | Bank Spétdzielczy w Lobzenicy samodzielny
470 9233 | Bank Spétdzielczy w Lochowie samodzielny
471 8784 | Bank Spétdzielczy Rzemiosta w todzi samodzielny
472 8782 | Spétdzielczy Bank Ludowy w todzi przejety
473 8037 | Bank Spdtdzielczy w tomazach samodzielny
474 8009 | Bank Spoétdzielczy w Lomiankach samodzielny
475 8757 | Bank Spotdzielczy w Lomzy samodzielny
476 9416 | Bank Spétdzielczy w toniowie potaczony
477 8038 | Bank Spétdzielczy w tosicach samodzielny
478 9288 | Bank Spétdzielczy Ziemi towickiej w towiczu samodzielny
479 9501 | Bank Spétdzielczy w tubiance potaczony
480 9068 | Bank Spdtdzielczy w fubowie samodzielny
481 8846 | Bank Spotdzielczy w tukcie potaczony
482 9619 | Bank Spétdzielczy w Lukowej samodzielny
483 9204 | Bank Spétdzielczy w Lukowie samodzielny
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484 8807 | Bank Spotdzielczy w kuznej potaczony
485 9502 | Bank Spotdzielczy w kysomicach potaczony
486 9289 | Bank Spétdzielczy w Lyszkowicach potaczony
487 8121 | Bank Spétdzielczy w Makowie Podhalanskim potaczony
488 8557 | Bank Spdtdzielczy w Malanowie samodzielny
489 8574 | Bank Spétdzielczy w Malechowie potaczony
490 8758 | Bank Spotdzielczy w Matym Plocku potaczony
491 9525 | Bank Spotdzielczy w Marcinowicach potaczony
492 8946 | Bank Spétdzielczy w Margoninie potaczony
493 9179 | Bank Spétdzielczy w Markowej potaczony
494 8989 | Bank Spétdzielczy w Mastowicach przejety
495 9381 | Bank Spétdzielczy w Maszewie potaczony
496 9102 | Bank Spétdzielczy w Medyce przejety
497 8759 | Bank Spotdzielczy w Miastkowie potaczony
498 9621 | Bank Spétdzielczy w Migczynie przejety
499 8082 | Bank Spétdzielczy w Michatowie potaczony
500 8709 | Bank Spétdzielczy w Michowie potaczony
501 8365 | Bank Spétdzielczy w Miedzichowie potaczony
502 9234 | Bank Spétdzielczy w Miedznej potaczony
503 8251 | Bank Spétdzielczy w Miedznie potaczony
504 9183 | Bank Spétdzielczy w Mielcu samodzielny
505 8083 | Bank Spétdzielczy w Mielniku potaczony
506 9382 | Bank Spétdzielczy w Mieszkowicach potaczony
507 9054 | Bank Spétdzielczy w Miescisku potaczony
508 9580 | Bank Spétdzielczy w Mietkowie potaczony
509 8424 | Bank Spétdzielczy w Miedzyborzu potaczony
510 8366 | Bank Spotdzielczy w Miedzychodzie potaczony
511 9383 | Bank Spétdzielczy w Miedzyzdrojach samodzielny
512 9581 | Bank Spétdzielczy w Miekini potaczony
513 8421 | Bank Spétdzielczy w Mikstacie potaczony
514 8040 | Bank Spétdzielczy w Milanowie potaczony
515 8084 | Bank Spétdzielczy w Milejczycach potaczony
516 8298 | Bank Spodtdzielczy w Milejewie potaczony
517 8699 | Bank Spétdzielczy w Milejowie potaczony
518 9582 | Bank Spétdzielczy w Miliczu samodzielny

115



Kod

Lp. banku Nazwa i siedziba Status banku
519 8122 | Bank Spoétdzielczy w Miléwce potaczony
520 9346 | Bank Spotdzielczy w Mitkach potaczony
521 8651 | Bank Spétdzielczy w Mitkowicach potaczony
522 8349 | Bank Spétdzielczy w Krokowej z siedzibg w Minkowicach samodzielny
523 9622 | Bank Spétdzielczy w Mirczach potaczony
524 8962 | Bank Spétdzielczy w Mirostawcu potaczony
525 8225 | Bank Spotdzielczy w Mtawie samodzielny
526 8314 | Bank Spotdzielczy w Miynarach potaczony
527 9037 | Bank Spétdzielczy w Mochowie potaczony
528 9137 | Bank Spétdzielczy w Mogielnicy potaczony
529 8594 | Bank Spétdzielczy w Mogilanach potaczony
530 8156 | Bank Spétdzielczy w Mogilnie potaczony
531 9258 | Bank Spétdzielczy w Mokrsku potaczony
532 9192 | Bank Spotdzielczy w Mordach potaczony
533 9048 | Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Mosinie samodzielny
534 8848 | Bank Spétdzielczy w Mragowie samodzielny
535 8180 | Bank Spétdzielczy w Mroczy potaczony
536 8808 | Bank Spétdzielczy w Mszanie Dolnej samodzielny
537 9056 | Bank Spétdzielczy w Murowanej Goslinie potaczony
538 8809 | Bank Spétdzielczy w Muszynie samodzielny
539 8258 | Bank Spétdzielczy w Mykanowie samodzielny
540 8920 |Bank Spétdzielczy w Myszyncu samodzielny
541 8368 | Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Mysliborze potaczony
542 8179 | Bank Spétdzielczy w Nakle n. Notecig samodzielny
543 8733 | Bank Spétdzielczy w Nateczowie samodzielny
544 8890 | Bank Spétdzielczy w Namystowie samodzielny
545 8087 | Bank Spotdzielczy w Narewce potaczony
546 8226 | Bank Spétdzielczy w Nasielsku samodzielny
547 9308 | Bank Spétdzielczy w Nieborowie potaczony
548 9167 | Bank Spétdzielczy w Niebylcu potaczony
549 8665 | Bank Spétdzielczy w Niechlowie potaczony
550 9163 | Bank Spdétdzielczy w Niechobrzu samodzielny
551 8687 | Bank Spotdzielczy w Niedrzwicy Duzej samodzielny
552 8281 | Jurajski Bank Spétdzielczy w Niegowie samodzielny
553 9628 | Bank Spétdzielczy w Nieliszu samodzielny
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554 8702 | Bank Spotdzielczy w Niemcach samodzielny
555 8889 | Bank Spotdzielczy w Niemodlinie potaczony
556 8610 | Bank Spétdzielczy w Niepotomicach potaczony
557 9420 | Bank Spétdzielczy w Nisku potaczony
558 8262 | Bank Spdtdzielczy w Nowej BrzeZnicy potaczony
559 9526 | Bank Spétdzielczy w Nowej Rudzie potaczony
560 8528 | Bank Spotdzielczy w Nowej Stupii potaczony
561 9674 | Bank Spotdzielczy w Nowej Soli samodzielny
562 8760 | Bank Spétdzielczy w Nowogrodzie potaczony
563 9670 | Bank Spétdzielczy w Nowogrodzie Bobrzanskim potaczony
564 8088 | Bank Spétdzielczy w Nowym Dworze potaczony
565 8306 | Bank Spétdzielczy w Nowym Dworze Gdanskim samodzielny
566 8011 | Bank Spétdzielczy w Nowym Dworze Mazowieckim samodzielny
567 9057 | Bank Spotdzielczy w Nowym Miescie potaczony
568 8227 | Bank Spétdzielczy w Nowym Miescie potaczony
569 9503 | Bank Spétdzielczy w Nowym Miescie Lubawskim potaczony
570 8811 | Bank Spétdzielczy w Nowym Saczu samodzielny
571 8304 | Bank Spétdzielczy w Nowym Stawie samodzielny
572 9058 | Bank Spdtdzielczy w Nowym Tomyslu samodzielny
573 9474 | Bank Spétdzielczy w Nowym Wisniczu potaczony
574 8633 | Bank Spétdzielczy w Nozdrzcu potaczony
575 8089 | Bank Spétdzielczy w Nurzcu potaczony
576 8892 | Bank Spétdzielczy w Nysie potaczony
577 9055 | Bank Spétdzielczy w Obornikach Wielkopolskich samodzielny
578 9442 | Bank Spétdzielczy w Obrazowie potaczony
579 8921 | Bank Spétdzielczy w Obrytych potaczony
580 9139 | Bank Spotdzielczy w Odrzywole potaczony
581 8936 | Bank Spétdzielczy w Okonku potaczony
582 8505 | Bank Spétdzielczy w Olesnicy potaczony
583 8041 | Bank Spétdzielczy w Olszance potaczony
584 8823 | Bank Spétdzielczy w Olsztynku samodzielny
585 9585 | Bank Spoétdzielczy w Otawie samodzielny
586 8252 | Bank Spotdzielczy w Opatowie potaczony
587 9421 | Bank Spétdzielczy w Opatowie Kieleckim potaczony
588 8228 | Bank Spétdzielczy w Opinogorze potaczony
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589 8992 | Bank Spotdzielczy w Opocznie samodzielny
590 8734 | Bank Spotdzielczy w Opolu Lubelskim samodzielny
591 8560 | Bank Spétdzielczy w Orchowie potaczony
592 8090 |Bank Spétdzielczy w Orlej potaczony
593 9104 | Bank Spétdzielczy w Ortach potaczony
594 8434 | Bank Spétdzielczy w Orzeszu potaczony
595 8660 | Bank Spotdzielczy w Osiecznej potaczony
596 9259 | Bank Spotdzielczy w Osjakowie potaczony
597 8307 | Bank Spétdzielczy w Ostaszewie przejety
598 8922 | Bank Spétdzielczy w Ostrotece samodzielny
599 8507 | Bank Spétdzielczy w Ostrowcu Swietokrzyskim samodzielny
600 9563 | Bank Spétdzielczy w Ostrowitych potaczony
601 8712 | Bank Spétdzielczy w Ostrowiu Lubelskim potaczony
602 8844 | Bank Spotdzielczy w Ostrédzie potaczony
603 9260 | Bank Spétdzielczy w Ostrowku potaczony
604 8419 | Bank Spétdzielczy w Ostrzeszowie przejety
605 9504 | Bank Spétdzielczy w Osku Rypinskim potaczony
606 8369 | Bank Spétdzielczy w O$nie Lubuskim samodzielny
607 8872 | Bank Spdtdzielczy w Otmuchowie samodzielny
608 8001 | Bank Spdtdzielczy w Otwocku samodzielny
609 8899 | Bank Spétdzielczy w Ozimku potaczony
610 8786 | Bank Spétdzielczy w Ozorkowie samodzielny
BS Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe

611 8788 | "PA-CO-BANK" w Pabianicach samodzielny
612 9026 | Bank Spotdzielczy w Pacynie potaczony
613 9424 | Bank Spétdzielczy w Padwi potaczony
614 8265 | Bank Spétdzielczy w Pajecznie samodzielny
615 8683 | Bank Spétdzielczy w Pakostawiu potaczony
616 8152 | Bank Spétdzielczy w Pakosci potaczony
617 9516 | Bank Spotdzielczy w Papowie Biskupim potaczony
618 9201 | Bank Spoétdzielczy w Paprotni potaczony
619 8993 | Bank Spétdzielczy w Paradyzu potaczony
620 9323 | Bank Spétdzielczy w Parchowie potaczony
621 8042 | Bank Spétdzielczy w Parczewie samodzielny
622 8313 | Bank Spétdzielczy w Pasteku samodzielny
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623 8840 | Bank Spotdzielczy w Pasymiu potaczony
624 8881 | Bank Spotdzielczy w Pawtowiczkach potaczony
625 8289 | Bank Spétdzielczy w Pawonkowie przejety
626 9261 | Bank Spétdzielczy w Patnowie potaczony
627 8347 | Bank Spétdzielczy w Pelplinie potaczony
628 8679 | Bank Spdtdzielczy w Pepowie przejety
629 8002 | Bank Spotdzielczy w Piasecznie samodzielny
630 9030 | Bank Spotdzielczy w Pigtku potaczony
631 8762 | Bank Spétdzielczy w Pigtnicy samodzielny
632 8849 | Bank Spétdzielczy w Pieckach potaczony
633 9477 | Bank Spétdzielczy w Pilznie samodzielny
634 9141 | Bank Spdétdzielczy w Pionkach samodzielny
635 9551 | Bank Spdtdzielczy w Piotrkowie Kujawskim samodzielny
Bank Spotdzielczy Ziemi Piotrkowskiej w Piotrkowie

636 8973 | Trybunalskim samodzielny
637 9341 | Bank Spétdzielczy w Piszu potaczony
638 8407 | Bank Spotdzielczy w Pleszewie samodzielny
639 9447 | Bank Spotdzielczy w Plesnej potaczony
640 8231 | Bank Spétdzielczy w Ptosnicy potaczony
641 9385 | Bank Spétdzielczy w Piotach potaczony
642 9080 | Bank Spoétdzielczy w Pniewach przejety
643 8260 | Bank Spétdzielczy w Poczesnej samodzielny
644 9263 | Bank Spotdzielczy w Poddebicach samodzielny
645 8045 | Bank Spotdzielczy w Podedworzu potaczony
646 8672 | Bank Spotdzielczy w Pogorzeli potaczony
647 8900 |Bank Spétdzielczy w Pokoju potaczony
648 8576 | Bank Spétdzielczy w Polanowie potaczony
649 9395 | Bank Spotdzielczy w Policach samodzielny
650 8652 | Bank Spdtdzielczy w Polkowicach przejety
651 8735 | Bank Spotdzielczy w Poniatowej samodzielny
652 8124 | Bank Spotdzielczy w Porgbce samodzielny
653 8269 | Bank Spétdzielczy w Praszce samodzielny
654 9337 | Bank Spétdzielczy w Prostkach potaczony
655 8335 | Bank Spétdzielczy w Pruszczu Gdanskim samodzielny
656 8170 | Bank Spdétdzielczy w Pruszczu Pomorskim samodzielny
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657 8924 | Bank Spotdzielczy w Przasnyszu samodzielny
658 9329 | Bank Spotdzielczy w Przechlewie potaczony
659 9184 | Bank Spétdzielczy w Przectawiu samodzielny
660 8988 | Bank Spétdzielczy w Przedborzu samodzielny
661 8668 | Bank Spétdzielczy w Przemecie potaczony
662 8653 | Bank Spdétdzielczy w Przemkowie samodzielny
663 9088 | Bank Spotdzielczy w Przemyslu przejety
664 9106 | Bank Spotdzielczy w Przeworsku samodzielny
665 9144 | Bank Spétdzielczy w Przyteku przejety
666 8247 | Bank Spétdzielczy w Przystajni potaczony
667 9145 | Bank Spétdzielczy w Przysusze samodzielny
668 8370 | Bank Spétdzielczy w Przytocznie potaczony
669 8337 | Bank Spdtdzielczy w Pszczétkach samodzielny
670 8348 | Bank Spotdzielczy w Pucku samodzielny
671 8736 | Nadwislanski Bank Spétdzielczy w Putawach samodzielny
672 9361 | Bank Spétdzielczy w Punsku potaczony
673 9387 | Bank Spétdzielczy w Pyrzycach samodzielny
674 9627 | Bank Spétdzielczy w Rachaniach potaczony
675 8475 | Bank Spdtdzielczy w Raciborzu samodzielny
676 9357 | Bank Spétdzielczy w Raczkach potaczony
677 9625 | Bank Spétdzielczy w Radecznicy potaczony
678 9463 | Bank Spétdzielczy w Radgoszczy przejety
679 9536 | Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Radkowie samodzielny
680 9506 | Bank Spétdzielczy w Radominie potaczony
681 9115 | Bank Spdtdzielczy Rzemiosta w Radomiu samodzielny
682 8980 | Bank Spdtdzielczy w Radomsku samodzielny
683 9427 | Bank Spotdzielczy w Radomyslu n. Sanem potaczony
684 8511 | Bank Spétdzielczy w Radoszycach samodzielny
685 9007 | Bank Spétdzielczy w Radzanowie potaczony
686 9549 | Bank Spétdzielczy w Radziejowie Kujawskim samodzielny
687 8140 | Bank Spétdzielczy w Radziechowych-Wieprzu samodzielny
688 8598 | Bank Spétdzielczy w Radziemicach potaczony
689 9507 | Bank Spotdzielczy w Radzikach Duzych potaczony
690 8005 | Bank Spétdzielczy w Radzyminie przejety
691 9508 | Bank Spétdzielczy w Radzyniu Chetminskim potaczony
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692 8764 | Bank Spotdzielczy w Rajgrodzie potaczony
Bank Spotdzielczy Ziemi Rakoniewicko-Wolsztynskiej
693 9081 | w Rakoniewicach samodzielny
694 9181 | Bank Spotdzielczy w Ranizowie potaczony
695 8430 | Bank Spotdzielczy w Raszkowie samodzielny
696 8004 | Bank Spétdzielczy w Raszynie samodzielny
697 9292 | Bank Spétdzielczy w Rawie Mazowieckiej potaczony
698 9293 | Bank Spétdzielczy w Regnowie potaczony
699 8190 | Bank Spétdzielczy w Rejowcu Osadzie potaczony
700 9220 | Bank Spotdzielczy w Repkach potaczony
701 8956 | Bank Spotdzielczy w Rogoznie potaczony
702 8047 | Bank Spétdzielczy w Rokitnie potaczony
703 9171 | Bank Spétdzielczy w Ropczycach samodzielny
704 8059 | Bank Spétdzielczy w Rossoszu potaczony
705 9018 | Bank Spétdzielczy w Rosciszewie potaczony
706 9108 | Bank Spétdzielczy w Rozwienicy samodzielny
707 8925 | Bank Spotdzielczy w Rdézanie samodzielny
708 9364 | Bank Spotdzielczy w Rucianem Nidzie samodzielny
709 8194 | Bank Spétdzielczy Ruda Huta potaczony
710 8270 | Bank Spétdzielczy w Rudnikach Wielunskich potaczony
711 9428 | Bank Spétdzielczy w Rudniku potaczony
712 8459 | Bank Spétdzielczy w Rudzincu potaczony
713 8351 | Bank Spotdzielczy w Rumii samodzielny
714 9367 | Bank Spotdzielczy w Rutce Tartaku samodzielny
715 8715 | Bank Spoétdzielczy w Rybczewicach potaczony
716 8236 | Bank Spétdzielczy w Rybnie potaczony
717 8455 | Bank Spétdzielczy w Rybniku samodzielny
718 8414 | Bank Spdtdzielczy w Rychtalu potaczony
719 8957 | Bank Spdtdzielczy w Ryczywole potaczony
720 8311 | Bank Spétdzielczy w Ryjewie potaczony
721 8724 | Bank Spotdzielczy w Rykach samodzielny
722 8578 | Bank Spétdzielczy w Rymaniu potaczony
723 8636 | Bank Spétdzielczy w Rymanowie samodzielny
724 9344 | Bank Spétdzielczy w Rynie potaczony
725 8371 | Bank Spétdzielczy w Rzepinie samodzielny
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726 9162 | Bank Spotdzielczy w Rzeszowie samodzielny
727 9176 | Express Bank Spétdzielczy w Rzeszowie samodzielny
728 8533 | Bank Spétdzielczy w Rzgowie potaczony
729 9306 | Bank Spétdzielczy w Sadkowicach potaczony
730 8301 | Bank Spétdzielczy w Sadlinkach potaczony
731 9235 | Bank Spétdzielczy w Sadownem potaczony
732 8512 | Bank Spotdzielczy w Samsonowie samodzielny
733 8642 | Bank Spotdzielczy w Sanoku samodzielny
734 8372 | Bank Spétdzielczy w Santoku samodzielny
735 8048 | Bank Spétdzielczy w Sarnakach samodzielny
736 8275 | Bank Spétdzielczy w Seceminie potaczony
737 9354 | Bank Spétdzielczy w Sejnach samodzielny
738 9243 | Bank Spétdzielczy w Serokomli potaczony
739 9265 | Bank Spotdzielczy w Sedziejowicach przejety
740 9172 | Bank Spétdzielczy w Sedziszowie Matopolskim samodzielny
741 9660 | Bank Spétdzielczy w Siedlcu samodzielny
742 8189 | Bank Spétdzielczy w Siedliszczu potaczony
743 8390 | Bank Spoétdzielczy w Siekierczynie potaczony
744 8049 | Bank Spétdzielczy w Siemieniu potaczony
745 9266 | Bank Spétdzielczy w Siemkowicach potaczony
746 9109 | Bank Spétdzielczy w Sieniawie potaczony
747 9229 | Bank Spétdzielczy w Siennicy potaczony
748 8199 | Bank Spétdzielczy w Siennicy Rézanej potaczony
749 8607 | Bank Spétdzielczy w Sieprawiu potaczony
750 9267 | Bank Spdtdzielczy w Sieradzu samodzielny
Bank Spotdzielczy Pojezierza Migdzychodzko-

751 9082 | Sierakowskiego w Sierakowie Wielkopolskim samodzielny
752 9015 | Bank Spétdzielczy w Sierpcu samodzielny
753 8441 | Bank Spoétdzielczy w Siewierzu samodzielny
754 8580 | Bank Spotdzielczy w Silnowie potaczony
755 9629 | Bank Spotdzielczy w Sitnie potaczony
756 8514 | Bank Spétdzielczy w Skalbmierzu potaczony
757 8431 | Bank Spétdzielczy w Skalmierzycach samodzielny
758 8330 | Bank Spétdzielczy w Skarszewach potaczony
759 8600 | Bank Spdtdzielczy w Skawinie samodzielny
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760 9546 | Bank Spotdzielczy w Skepem samodzielny
761 9630 | Bank Spotdzielczy w Skierbieszowie potaczony
762 9297 | Bank Spétdzielczy w Skierniewicach samodzielny
763 8126 | Bank Spétdzielczy w Skoczowie samodzielny
764 8342 | Bank Spdtdzielczy w Skérczu samodzielny
765 9195 | Bank Spétdzielczy w Skdrzcu potaczony
766 9564 | Bank Spotdzielczy w Skrwilnie przejety
767 8536 | Bank Spotdzielczy w Skulsku potaczony
768 9317 | Bank Spétdzielczy w Stawnie samodzielny
769 8374 | Bank Spétdzielczy w Stubicach przejety
770 9032 | Bank Spétdzielczy w Stubicach potaczony
771 8542 | Bank Spotdzielczy w Stupcy samodzielny
772 9300 | Bank Spétdzielczy w Stupi potaczony
773 8343 | Bank Spotdzielczy w Smetowie samodzielny
774 8516 | Bank Spétdzielczy w Sobkowie potaczony
775 9214 | Bank Spétdzielczy w Sobolewie potaczony
Bank Spotdzielczy w Trabkach Wielkich
776 8339 |z siedzibg w Sobowidzu przejety
777 9587 | Bank Spétdzielczy w Sobdtce potaczony
778 8766 | Bank Spétdzielczy w Sokotach samodzielny
779 8093 | Bank Spoétdzielczy w Sokdtce samodzielny
780 8517 | Nadwislanski Bank Spétdzielczy w Solcu Zdroju samodzielny
Spotdzielczy Bank Rzemiosta w Gdansku

781 8354 |z siedzibg w Sopocie przejety
782 8204 | Bank Spétdzielczy w Sosnowicy potaczony
783 8163 | Bank Spotdzielczy w Sos$nie potaczony
784 8713 | Bank Spotdzielczy w Spiczynie potaczony
785 9430 | Bank Spétdzielczy w Stalowej Woli samodzielny
786 9228 | Bank Spétdzielczy w Stanistawowie potaczony
787 9390 | Bank Spétdzielczy w Stargardzie Szczecinskim potaczony
788 8340 | Bank Spétdzielczy w Starogardzie Gdanskim samodzielny
789 9008 | Bank Spdtdzielczy w Starozrebach samodzielny
790 9332 | Bank Spotdzielczy w Starych Juchach potaczony
791 8312 | Bank Spoétdzielczy w Starym Dzierzgoniu potaczony
792 9190 | Bank Spétdzielczy w Starym Dzikowcu potaczony
793 9094 | Bank Spétdzielczy w Starym Dzikowie samodzielny
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794 8537 | Bank Spotdzielczy w Starym Miescie potaczony
795 9631 | Bank Spotdzielczy w Starym Zamosciu potaczony
796 9431 | Bank Spétdzielczy w Staszowie samodzielny
797 8767 | Bank Spétdzielczy w Stawiskach potaczony
798 8405 | Bank Spétdzielczy w Stawiszynie potaczony
799 8308 | Bank Spétdzielczy w Stegnie samodzielny
800 8743 | Bank Spotdzielczy w Stezycy potaczony
801 9230 | Bank Spotdzielczy w Stoczku Wegrowskim potaczony
802 8785 | Bank Spétdzielczy w Strykowie samodzielny
803 8543 | Ludowy Bank Spotdzielczy w Strzatkowie samodzielny
804 9530 | Bank Spétdzielczy w Strzegomiu potaczony
805 8375 | Bank Spétdzielczy w Strzelcach Krajenskich przejety
806 8296 | Bank Spétdzielczy w Strzelcach Wielkich potaczony
807 8885 | Bank Spotdzielczy w Strzeleczkach potaczony
808 9600 | Bank Spétdzielczy w Strzelinie potaczony
809 9588 | Powiatowy Bank Spotdzielczy w Strzelinie samodzielny
810 8159 | Bank Spétdzielczy w Strzelnie samodzielny
811 8238 | Bank Spétdzielczy w Strzegowie samodzielny
812 8697 | Bank Spdtdzielczy w StrzyZzewicach potaczony
813 9114 | Bank Spétdzielczy w Stubnie potaczony
814 9200 |Bank Spétdzielczy w Suchozebrach potaczony
815 8975 | Bank Spétdzielczy w Sulejowie przejety
816 8376 | Bank Spétdzielczy w Sulecinie potaczony
817 8326 | Bank Spétdzielczy w Suleczynie przejety
818 8392 | Bank Spoétdzielczy w Sulikowie samodzielny
819 8984 | Bank Spétdzielczy w Sulmierzycach potaczony
820 8616 | Bank Spotdzielczy w Sutoszowe;j potaczony
821 9633 | Bank Spétdzielczy w Sutowie potaczony
822 8320 |Bank Spétdzielczy w Suszu samodzielny
823 9634 | Bank Spétdzielczy w Suscu potaczony
824 9359 | Bank Spétdzielczy w Suwatkach samodzielny
825 9269 | Bank Spdtdzielczy w Szadku samodzielny
826 8947 | Bank Spoétdzielczy w Szamocinie potaczony
827 9027 | Bank Spétdzielczy w Szczawinie potaczony
828 9632 | Bank Spétdzielczy w Szczebrzeszynie samodzielny
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829 9394 | Bank Spotdzielczy w Szczecinie samodzielny
830 9396 | Spotdzielczy Bank Rzemiosta w Szczecinie samodzielny
831 9680 | Bank Spétdzielczy w Szczecinku potaczony
832 8277 | Bank Spétdzielczy w Szczekocinach samodzielny
833 8982 | Bank Spétdzielczy w Szczercowie potaczony
834 9464 | Bank Spdtdzielczy w Szczucinie samodzielny
835 8768 | Bank Spotdzielczy w Szczuczynie samodzielny
836 9017 | Bank Spotdzielczy w Szczutowie potaczony
837 8838 | Bank Spétdzielczy w Szczytnie samodzielny
838 8400 |Bank Spétdzielczy w Szczytnikach potaczony
839 8352 | Bank Spétdzielczy w Szemudzie przejety
840 8769 | Bank Spétdzielczy w Szepietowie samodzielny
841 9470 | Bank Spétdzielczy w Szerzynach potaczony
842 8670 | Bank Spotdzielczy w Szlichtyngowej potaczony
843 9665 | Bank Spétdzielczy w Szprotawie potaczony
844 8239 | Bank Spétdzielczy w Szrehsku potaczony
845 9355 | Bank Spétdzielczy w Sztabinie potaczony
846 8309 | Bank Spétdzielczy w Sztumie samodzielny
847 9152 | Bank Spétdzielczy w Szydtowcu samodzielny
848 8521 | Bank Spétdzielczy w Szydtowie samodzielny
849 8305 |Bank Spétdzielczy w Szymankowie potaczony
850 8534 | Bank Spéidzielczy w Slesinie samodzielny
851 8667 | Bank Spotdzielczy w Smiglu samodzielny
852 8771 | Bank Spéidzielczy w Sniadowie potaczony
853 9084 | Spotdzielczy Bank Ludowy w Sremie samodzielny
854 | 9589 |Bank Spétdzielczy w Srodzie Slaskiej samodzielny
855 9085 | Bank Spétdzielczy w Srodzie Wielkopolskiej samodzielny
856 9531 | Bank Spétdzielczy w Swidnicy samodzielny
857 8581 | Pomorski Bank Spétdzielczy w Swidwinie samodzielny
858 9664 | Spotdzielczy Bank Kredytowy w Swiebodzinie przejety
859 9510 | Bank Spéidzielczy w Swiedziebni potaczony
860 9178 | Bank Spétdzielczy w Swilczy potaczony
861 8540 | Bank Spétdzielczy w Swinicach potaczony
862 9433 | Bank Spétdzielczy w Tartowie potaczony
863 9650 | Bank Spétdzielczy w Tarnawatce potaczony
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864 9434 | Bank Spotdzielczy w Tarnobrzegu samodzielny
865 9638 | Bank Spotdzielczy w Telatynie potaczony
866 8052 | Bank Spétdzielczy w Terespolu potaczony
867 8928 | Bank Spétdzielczy w Ttuszczu potaczony
868 9639 | Bank Spdtdzielczy w Tomaszowie Lubelskim samodzielny
869 8983 | Bank Spétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim przejety
870 9552 | Bank Spotdzielczy w Topdlce potaczony
871 9511 | Bank Spotdzielczy w Toruniu samodzielny
872 8929 | Bank Spétdzielczy w Troszynie potaczony
873 9110 | Bank Spétdzielczy w Trynczy przejety
874 8377 | Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Trzcielu potaczony
875 9391 | Bank Spétdzielczy w Trzebiatowie potaczony
876 9672 | Bank Spoétdzielczy w Trzebielu samodzielny
877 9591 | Bank Spotdzielczy w Trzebnicy samodzielny
878 9635 | Bank Spétdzielczy w Trzeszczanach potaczony
879 8618 | Bank Spétdzielczy w Trzycigzu potaczony
880 8174 | Bank Spétdzielczy w Tucholi samodzielny
881 8934 | Bank Spétdzielczy w Tucznie potaczony
882 8554 | Bank Spétdzielczy w Tuliszkowie potaczony
883 8555 | Bank Spétdzielczy w Turku potaczony
884 9636 | Bank Spétdzielczy w Turobinie potaczony
885 8772 | Bank Spétdzielczy w Turosli potaczony
886 8096 | Bank Spétdzielczy w Turosni Koscielnej potaczony
887 9592 | Bank Spétdzielczy w Twardogorze potaczony
888 8435 | Bank Spétdzielczy w Tychach samodzielny
889 9640 | Bank Spétdzielczy w Tyszowcach potaczony
890 9641 | Bank Spotdzielczy w Uchaniach potaczony
891 8655 | Bank Spétdzielczy w Udaninie potaczony
Bank Spotdzielczy w Ujezdzie

892 8990 | k. Tomaszowa Mazowieckiego potaczony
893 8054 | Bank Spotdzielczy w Ulanie Majoracie potaczony
894 9436 | Bank Spétdzielczy w Ulanowie potaczony
895 9648 | Bank Spétdzielczy w Ulhdwku potaczony
896 8725 | Bank Spétdzielczy w Utezu przejety
897 8541 | Bank Spétdzielczy w Uniejowie potaczony
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898 9512 | Bank Spotdzielczy w Unistawiu potaczony
899 8718 | Bank Spotdzielczy w Urzedowie potaczony
900 8129 | Bank Spétdzielczy w Ustroniu samodzielny
901 8621 | Bank Spétdzielczy w Ustrzykach Dolnych samodzielny
902 8716 | Bank Spétdzielczy w Uscimowie potaczony
903 8820 | Bank Spétdzielczy w Usciu Gorlickim potaczony
904 8130 | Bank Spotdzielczy w Wadowicach potaczony
905 9540 | Bank Spotdzielczy w Nieszawie z siedzibg w Wagancu potaczony
906 9270 | Bank Spétdzielczy w Warcie samodzielny
907 8656 | Bank Spétdzielczy w Warcie Bolestawieckiej potaczony
908 8000 | Spotdzielczy Bank Rozwoju "SCh" w Warszawie przejety
909 8522 | Bank Spétdzielczy w Wasniowie potaczony
910 8959 | Patucki Bank Spoétdzielczy w Wagrowcu samodzielny
911 8350 | Bank Spotdzielczy w Wejherowie samodzielny
912 9642 | Bank Spétdzielczy w Werbkowicach samodzielny
913 8131 | Bank Spétdzielczy w Wegierskiej Gérce samodzielny
914 9392 | Bank Spétdzielczy w Wegorzynie potaczony
915 9236 | Bank Spétdzielczy w Wegrowie samodzielny
916 9111 | Bank Spétdzielczy w Wigzownicy potaczony
917 8841 | Bank Spétdzielczy w Wielbarku potaczony
918 8960 | Bank Spétdzielczy w Wieleniu n. Notecig samodzielny
919 9548 | Bank Spétdzielczy w Wielgich potaczony
920 8994 | Bank Spétdzielczy w Wielgomiynach potaczony
921 9086 | Bank Spétdzielczy w Wielichowie potaczony
922 8619 | Bank Spoétdzielczy w Wieliczce samodzielny
923 9173 | Bank Spdtdzielczy w Wielopolu Skrzynskim samodzielny
924 8462 | Bank Spotdzielczy w Wielowsi potaczony
925 8138 | Bank Spétdzielczy w Wieprzu potaczony
926 8417 | Bank Spétdzielczy w Wieruszowie potaczony
927 8558 | Bank Spétdzielczy w Wierzbinku samodzielny
928 9237 | Bank Spétdzielczy w Wierzbnie potaczony
929 8162 | Bank Spétdzielczy w Wiecborku samodzielny
930 8684 | Bank Spotdzielczy w Wijewie potaczony
931 8703 | Bank Spétdzielczy w Wilkotazach potaczony
932 8738 | Bank Spétdzielczy w Wilkowie potaczony
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933 9594 | Bank Spotdzielczy w Winsku potaczony
934 9304 | Bank Spotdzielczy w Wiskitkach samodzielny
935 8524 | Bank Spétdzielczy w Wislicy potaczony
936 9241 | Bank Spétdzielczy w Wisniewie potaczony
937 9169 | Bank Spétdzielczy w Wisniowej potaczony
938 8538 | Bank Spoétdzielczy w Witkowie samodzielny
939 8378 | Bank Spotdzielczy w Witnicy potaczony
940 8773 | Bank Spotdzielczy w Wiznej potaczony
941 8385 | Bank Spétdzielczy we Wieniu potaczony
942 9553 | Bank Spétdzielczy we Wioctawku potaczony
Kujawsko-Dobrzyniski Bank Spoétdzielczy

943 9550 |z siedzibg we Wtoctawku samodzielny
944 8207 | Bank Spétdzielczy we Wiodawie potaczony
945 8661 | Bank Spoétdzielczy w Wioszakowicach samodzielny
946 8525 | Bank Spdtdzielczy we Wioszczowie samodzielny
947 9275 | Bank Spétdzielczy w Wodzieradach potaczony
948 8056 | Bank Spotdzielczy w Wohyniu potaczony
949 8691 | Bank Spotdzielczy w Wojciechowie potaczony
950 9207 | Bank Spétdzielczy w Wojcieszkowie potaczony
951 9456 | Bank Spétdzielczy w Wojniczu potaczony
952 8188 | Bank Spétdzielczy w Wojstawicach samodzielny
953 8976 | Bank Spdétdzielczy w Wolborzu potaczony
954 8974 | Bank Spotdzielczy w Woli Krzysztoporskiej przejety
955 9208 | Bank Spotdzielczy w Woli Mystowskiej potaczony
956 9393 | Bank Spotdzielczy w Wolinie samodzielny
957 9661 | Bank Spétdzielczy w Wolsztynie potaczony
958 8876 | Bank Spétdzielczy w Wotczynie samodzielny
959 8006 | Spotdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie samodzielny
960 9595 | Bank Spétdzielczy w Wotowie potaczony
961 8249 | Bank Spotdzielczy w Wreczycy Wielkiej samodzielny
962 9597 | Bank Spotdzielczy Rzemiosta we Wroctawiu przejety
963 8961 | Bank Spétdzielczy we Wronkach samodzielny
964 9276 | Bank Spétdzielczy we Wrdéblewie potaczony
965 9643 | Bank Spétdzielczy w Wysokich samodzielny
966 8774 | Bank Spétdzielczy w Wysokich Mazowieckich samodzielny
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967 9009 | Bank Spotdzielczy w Wyszogrodzie potaczony
Nadwislanski Bank Spétdzielczy w Czerwinsku

968 9011 | z siedzibg w Wyszogrodzie samodzielny
969 8099 | Bank Spotdzielczy w Zabtudowie samodzielny
970 8544 | Bank Spotdzielczy w Zagdrowie samodzielny
971 9438 | Bank Spétdzielczy w Zaklikowie potaczony
972 8020 | Bank Spétdzielczy w Zakroczymiu potaczony
973 8944 | Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie samodzielny
974 9566 | Bank Spétdzielczy w Zakrzewie potaczony
975 8719 | Bank Spotdzielczy w Zakrzéwku potaczony
976 8057 | Bank Spotdzielczy w Zalesiu potaczony
977 9439 | Bank Spétdzielczy w Zaleszanach samodzielny
978 9644 | Bank Spétdzielczy w Zamosciu samodzielny
979 9087 | Bank Spdtdzielczy w Zaniemyslu przejety
980 8634 | Bank Spétdzielczy w Zarszynie potaczony
981 8259 | Bank Spétdzielczy w Popowie z siedzibg w Zawadach samodzielny
982 8777 | Bank Spotdzielczy w Zawadach potaczony
983 9533 | Bank Spétdzielczy w Zabkowicach Slgskich samodzielny
984 9655 | Bank Spétdzielczy w Zbaszyniu potaczony
985 9677 | Bank Spétdzielczy w Zbaszynku potaczony
986 8344 | Bank Spétdzielczy w Zblewie potaczony
987 9290 | Bank Spétdzielczy w Zdunach potaczony
988 9279 | Bank Spotdzielczy w Zdunskiej Woli samodzielny
989 8996 | Bank Spotdzielczy w Zelowie potaczony
990 8783 | Bank Spotdzielczy w Zgierzu samodzielny
991 8381 | Bank Spétdzielczy w Zgorzelcu przejety
992 8601 | Bank Spétdzielczy w Zielonkach potaczony
993 9514 | Bank Spétdzielczy w Ziejwsi Wielkiej potaczony
994 9280 | Bank Spdtdzielczy w Ztoczewie przejety
995 8658 | Powiatowy Bank Spétdzielczy w Ztotoryji samodzielny
996 8941 | Bank Spotdzielczy w Ziotowie samodzielny
997 9645 | Bank Spétdzielczy w Zwierzyncu potaczony
998 9157 | Bank Spétdzielczy w Zwoleniu samodzielny
999 9303 | Bank Spoétdzielczy w Zabiej Woli potaczony
1000 | 9465 |Bank Spétdzielczy w Zabnie samodzielny
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1001 9657 | Bank Spdidzielczy w Zaganiu samodzielny
1002 9671 | Bank Spoidzielczy w Zarach potaczony
1003 8995 | Bank Spoétdzielczy w Zarnowie potaczony
1004 9535 | Bank Spoétdzielczy w Zarowie potaczony
1005 | 8406 |Bank Spotdzielczy w Zelazkowie przejety
1006 9216 | Bank Spotdzielczy w Zelechowie potaczony
1007 9598 | Bank Spdtdzielczy w Zmigrodzie samodzielny
1008 | 8193 |Bank Spétdzielczy w Zmudzi potaczony
1009 9175 | Bank Spoétdzielczy w Zotyni samodzielny
1010 9647 | Bank Spoétdzielczy w Zétkiewce potaczony
1011 9599 | Bank Spoétdzielczy w Zérawinie potaczony
1012 8327 | Bank Spoétdzielczy w Zukowie potaczony
1013 9113 | Bank Spétdzielczy w Zurawicy samodzielny
1014 9022 | Bank Spdidzielczy w Zychlinie samodzielny
1015 9478 | Bank Spotdzielczy w Zyrakowie samodzielny
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