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WSTEP

Niniejszy dokument zawiera zbior dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania komitetu
audytu i zostat opracowany w zwiazku z wprowadzeniem przez polskiego ustawodawce
obowiazku utworzenia komitetow audytu w podmiotach nadzorowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Komitet audytu dziata w ramach rady nadzorczej i dostarcza wsparcia pozostatym cztonkom
rady nadzorczej w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, kontroli wewngtrznej oraz
zarzadzania ryzykiem, jednakze nie zwalnia rady nadzorczej in gremio za nadzoér nad
procesem sprawozdawczosci finansowej jednostek.

Zawarte w dokumencie wytyczne nie stanowia katalogu zamknigtego, sa jedynie zbiorem
dobrych praktyk opracowanym na podstawie migdzynarodowych standardow, artykulow
prasowych, wytycznych organizacji miedzynarodowych, jak rowniez wiedzy i doswiadczenia
firm audytorskich i audytoréw wewnetrznych, ktorzy zgodzili si¢ na przekazanie
uwag/komentarzy/opinii do projektu rekomendacji opracowanych przez Komitet UKNF
ds. relacji z bieglymi rewidentami.

Celem przygotowanych rekomendacji jest dostarczenie cztonkom komitetu audytu narzedzia,
ktére moze przyczyni¢ si¢ do efektywnego dziatania czlonkow komitetu, dostarczajac
wskazowek dot. funkcjonowania komitetu, jak tez obszarow, ktoére powinny znalez¢ si¢ pod
szczegdlnym nadzorem rady nadzorczej ze wzgledu na natozone na komitet audytu ustawowe
zadania i obowiazki.
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I. TERMIN POWOLANIA

Komitet audytu powinien by¢ powolany w terminie 6 miesigcy od dnia wejscia w zycie
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym dalej zwana
ustawa, czyli do 6 grudnia 2009 r. (art. 117 ustawy). Po tym dniu wszystkie jednostki
zainteresowania publicznego, ktore rozpoczynaja dziatalno$¢ i na ktorych ciazy obowiazek
utworzenia komitetu audytu, musza utworzy¢ komitet w momencie rozpoczecia dziatalnosci.

II. PODMIOTY, KTORE MAJA OBOWIAZEK UTWORZENIA
KOMITETU AUDYTU

Obowiazek utworzenia komitetu audytu ciazy na nastgpujacych jednostkach zainteresowania
publicznego, w ktorych zostata powotana rada nadzorcza lub komisja rewizyjna (art. 86 ust. 1
1 ust. 2 ustawy):

1. majacych siedzib¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej emitentéw papierow
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym panstwa Unii
Europejskiej, z wytaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego;

2. bankach krajowych, z wylaczeniem bankéw spotdzielczych;
3. zaktadach ubezpieczen oraz zaktadach reasekuracji;
4. instytucjach pieniadza elektronicznego;

5. podmiotach prowadzacych dziatalno§¢ maklerska, z wylaczeniem podmiotéw
prowadzacych dzialalno§¢ wytacznie w zakresie przyjmowania i przekazywania
zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych lub w zakresie doradztwa
inwestycyjnego.

III. SKLAD

Cztonkowie komitetu audytu sa powotywani przez rad¢ nadzorcza lub komisje rewizyjna
sposrod swoich cztonkow (art. 86 ust.1 ustawy).

W jednostkach zainteresowania publicznego, w ktorych rada nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej
niz 5 cztonkow, zadania komitetu audytu moga zosta¢ powierzone radzie nadzorczej (art. 86
ust. 3 ustawy).
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W Swietle obecnie obowiazujacych przepisow prawa, zwlaszcza przepisow ksh
wyznaczajacych ramy regulacji prawnych odnoszacych si¢ do spotek handlowych, trudno jest
zgodzi¢ si¢ z teza, iz rada nadzorcza z wlasnej inicjatywy moze sobie ,,sama” powierzy¢
zadania komitetu audytu. Nalezy wigc poprze¢ stanowisko, ze powierzenie radzie nadzorczej
zadan komitetu audytu jest aktem formalnym, ktéry powinien przybra¢ okreslona formg.
W zwiazku z powyzszym, na gruncie funkcjonujacych obecnie w tym zakresie regulacji
prawnych, mozliwe sa dwa alternatywne rozwiazania. Jedno z nich to takie, ktére opiera si¢
na zalozeniu, ze powierzenie radzie nadzorczej zadan komitetu audytu nastgpuje w_formie
uchwaty podejmowanej przez walne zgromadzenie, natomiast drugie rozwigzanie to
upowaznienie rady nadzorczej zawarte w statucie do wykonywania zadan komitetu audytu.

W sktad komitetu audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw, w tym przynajmniej jeden
cztonek powinien spelnia¢ warunki niezalezno$ci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej (art. 86 ust. 4 ustawy).

Wymog dotyczacy niezaleznosci

Wymog dotyczacy niezalezno$ci nie jest zachowany, jezeli cztonek komitetu audytu (art. 86
ust. 5 ustawy):

1. posiada udzialy, akcje lub inne tytuly witasnosci w jednostce, w ktorej komitecie
audytu zasiada, lub w jednostce z nia powiazanej;

2. w ostatnich 3 latach uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych lub
sporzadzaniu sprawozdania finansowego jednostki, w ktorej komitecie audytu zasiada;

3. jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub
jest zwiazany z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba bgdaca cztonkiem
organéw nadzorujacych, zarzadzajacych lub administrujacych jednostki, w ktorej
komitecie audytu zasiada.

W odniesieniu do cztonka komitetu audytu towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, nie stosuje
si¢ kryterium niezaleznos$ci okreslonego w pkt 1.

Pozostate kryteria niezalezno$ci moze okresla¢ statut jednostki zainteresowania publicznego.
Wymog dotyczacy kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j

Ustawa nie dokonata zdefiniowania ani standaryzacji wymogow w zakresie pozadanych
kwalifikacji, pozostawiajac tym samym decyzj¢ wlasciwym organom desygnujacym osoby do
realizacji zadan komitetu, tym samym przerzucajac na nich odpowiedzialno$¢ za wybodr oso6b
posiadajacych odpowiedni i udokumentowany poziom kompetencji, wiedzy i doswiadczenia
odpowiadajacych profilowi danego podmiotu.
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Wymog dotyczacy niezaleznosci oraz kwalifikacji w dziedzinie rachunkowos$ci lub
rewizji finansowej w przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu

Przepisy ustawy nie rozstrzygaja wprost kwestii czy w zakresie spelnienia warunku
niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j,
wymog okreslony w ust.4 art. 86 ustawy odnosi si¢ rowniez do przypadkow, gdy
w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej
niz 5 cztonkdw, zadania komitetu audytu powierzone zostaly radzie nadzorczej. W zwiazku z
powyzszym, spetnienie ww. wymogu w jednostkach zainteresowania publicznego, w ktérych
zadania komitetu audytu powierzone zostaly radzie nadzorczej nie moze by¢ zatem
egzekwowane, jako obowiazek podmiotu, ale niespetnienie tego wymogu Komisja Nadzoru
Finansowego traktuje jako istotny czynnik ryzyka. W przypadku emitentow powyzszy
czynnik ryzyka nalezy uwzgledni¢ w tresci skladanych do Komisji Nadzoru Finansowego

prospektéw emisyjnych oraz memorandéw informacyjnych.

IV. ZADANIA

Do zadan ustawowych komitetu audytu nalezy w szczego6lnosci (art. 86 ust. 7 ustawy):

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktéorych mowa
w art. 48 ust. 2 ustawy.

Komitet audytu rekomenduje radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorujacemu podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji
finansowej jednostki (art. 86 ust. 8 ustawy).

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pisemnie informuje komitet audytu
o istotnych kwestiach dotyczacych czynno$ci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci
o znaczacych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewngtrznej jednostki w odniesieniu do
procesu sprawozdawczosci finansowej (art. 86 ust. 9 ustawy).
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V.

REKOMENDACJE W SPRAWIE REALIZACJI ZADAN
(USTAWOWYCH 1 POZOSTALYCH)

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j:

1.

10.

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych poprzez dokonywanie przegladu
zmian zasad rachunkowosci, zgodnosci stosowanych zasad z obowiazujacymi
przepisami, kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie oraz
wydawanie opinii w przypadku zamierzonych zmian istotnych zasad rachunkowosci
1 zasad prezentacji okresowych sprawozdan finansowych przyjetych przez jednostke
1jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych w grupie);

analizowanie metod stosowanych przy rozliczaniu znaczacych, nietypowych
transakcji, kiedy istnieje kilka sposobdéw ich ujecia ksiggowego z punktu widzenia
prawidtowo$ci odzwierciedlenia ich tre§ci ekonomicznej. W tym zakresie nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na istnienie 1 uzasadnienie dziatalno$ci prowadzonej przez
jednostke w placowkach zagranicznych i/lub ,,spotkach specjalnego przeznaczenia”;

zobowiazanie zarzadu do zidentyfikowania i sporzadzenia listy ,.krytycznych zasad
rachunkowo$ci” zawierajacej zastosowane metody wyceny, rozliczania transakcji
1 mozliwo$¢ stosowania alternatywnych metod wraz z ich wynikami w celu
poréwnawczym lub wyeliminowania przypadkow ,,agresywnej ksiggowosci”;

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej;

zobowiazanie zarzadu do przeprowadzenia analizy zasobdéw kadrowych w dziale
finansowym 1 ksiggowosci, szczegolnie w zakresie kluczowych pracownikow
zajmujacych si¢ sprawozdawczoscia finansowa;

ocena procesu komunikacji informacji finansowych, w tym prognoz i informacji
biezacych kierowanych do medidéw, analitykdéw, inwestoréw 1 instytucji nadzoru;

kontrolowanie terminowos$ci poszczegdlnych etapdw procesu sprawozdawczosci
finansowej (w szczeg6lnosci w przypadku grup kapitatowych z duza liczba jednostek
powiazanych);

monitoring oraz upewnianie si¢ o prawidlowym nadzorze w przypadku zlecenia
innemu podmiotowi prowadzenia ksiag rachunkowych;

weryfikacja wynikow oceny sprawozdawczosci finansowej oraz kluczowych procedur
kontrolnych przeprowadzonej przez kadre zarzadzajaca oraz proponowanych dziatan
naprawczych;

monitorowanie istotnych zmian w procesie sprawozdawczos$ci finansowej mogacych
wptynaé na jego stabilno$¢ lub zdolnos$¢ jednostki do przygotowania wiarygodnych
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sprawozdan finansowych na czas, tj. zmiany na kluczowych stanowiskach w dziale
finansow 1 ksiggowosci, projekty IT oraz projekty reorganizacyjne.

Monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnegtrznego

oraz zarzadzania ryzykiem:

1.

2.

nadzor nad skuteczno$cia systemow kontroli wewngtrznej;
zatwierdzanie zaproponowanego planu audytow na kolejny rok;

uzyskiwanie od kadry zarzadzajacej, niezaleznego audytora, dzialu audytu
wewngtrznego oraz kierownictwa dziatlu finansowego szczegélowych informacji
w zakresie:

e Srodowiska kontroli;

e oceny ryzyka;

e czynnosci kontrolnych;
e komunikacji,

e monitoringu;

dokonywanie przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewngtrznej, audytu
wewngtrznego, z uwzglednieniem uwag i rekomendacji niezaleznego audytora;

weryfikacja adekwatnosci 1 efektywnos$ci systemu kontroli wewngtrznej podmiotu
przy udziale: bieglego rewidenta, audytora wewngtrznego, pracownikéw dzialu
finansowego 1 ksiggowosci lub podmiotéw zewngtrznych; proponowanie ulepszen
procedur w zakresie kontroli wewngtrznej lub wskazanie obszardéw, ktore wymagaja
bardziej szczegdtowej kontroli; zwrdcenie szczegolnej uwagi na kontrole wewngtrzna:
dokonywanych platnos$ci, przeprowadzanych transakcji badZz przestrzegania
obowiazujacych procedur, ktére moga by¢ nielegalne lub niepoprawne;

systematyczne otrzymywanie na kazdym spotkaniu podsumowania ustalen
dokonanych podczas audytow wewngtrznych oraz informacji dotyczacych dziatan
podejmowanych w celu realizacji wydanych rekomendacji, upewnienie si¢ co do
wprowadzenia w zycie rekomendacji 1 terminowosci ich wdrozenia, otrzymywanie
raportu z postgpoOw w realizacji zaproponowanego planu audytu wewnetrznego
z wyjasnieniem ewentualnych odstgpstw w realizacji oryginalnego planu,

wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci
1 nie mozliwosci otrzymania odpowiednich wyjasnien od dziatu finansowego lub
ksiggowosci;




10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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okresowa ocena funkcji audytu wewngtrznego jednostki z uwzglednieniem jej
niezalezno$ci 1 znaczenia/istotnos$ci jej raportow;

analiza ewentualnych odstgpstw od ustalonego planu audytu oraz analiza propozycji
dotyczacych usprawnienia procesu audytu;

zobowiazanie kadry zarzadzajacej do udokumentowania przebiegu procesu
sprawozdawczo$ci finansowej oraz okre§lenia i1 oceny kluczowych procedur
kontrolnych, zapewniajacych, iz sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze
1 finansowe, w tym budzety i1 prognozy sa rzetelne i wolne od istotnych blgdéw. Ocena
procedur kontrolnych powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci aspekty wilasciwego
podzialu obowiazkow oraz aspekt adekwatno$ci, skuteczno$ci i bezpieczenstwa
systemu(6w) wspierajacych procesy finansowo-ksiggowe;

. weryfikacja wynikdw oceny procesoOw finansowo-ksiggowych oraz kluczowych

procedur kontrolnych przeprowadzonej przez kadr¢ zarzadzajaca oraz proponowanych
dzialan naprawczych;

monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo-ksiggowych mogacych
wptynaé¢ na ich stabilno$¢ lub zdolnos$¢ jednostki do przygotowania wiarygodnych
sprawozdan finansowych w terminie;

monitoring oraz nadzér dotyczacy outsourcingu procesOw zewngtrznych (np.
outsourcing audytu wewngtrznego, 1T);

zapewnienie dyrektorowi audytu wewngtrznego swobodnego dostgpu do komitetu
audytu, w tym przynajmniej raz w roku odbycie spotkania z dyrektorem audytu
wewnetrznego na zamknigtym posiedzeniu bez udziatu zarzadu;

akceptacja kandydata na stanowisko dyrektora audytu wewngtrznego oraz wysokos$ci
jego wynagrodzenia, uzaleznienie zwolnienia dyrektora audytu wewngtrznego od
zatwierdzania tej decyzji przez komitet audytu;

zapewnienie niezalezno$ci dzialu audytu wewngtrznego. Jednym z kluczowych
czynnikow niezalezno$ci dzialu audytu wewngtrznego jest wlasciwe umiejscowienie
w strukturze organizacyjnej. Dzial audytu wewngtrznego powinien raportowac
bezposrednio komitetowi audytu. Pod wzglgdem organizacyjnym audyt wewngtrzny
powinien podlegac prezesowi zarzadu;

zapewnienie, iz dziat audytu wewngtrznego dziata zgodnie z powszechnie przyjetymi
1 obowiazujacymi standardami audytu wewngtrznego pod wzgledem kwalifikacji,
niezaleznosci, organizacji 1 jako$ci pracy oraz zasobow;

nadzor nad sporzadzaniem mapowania ryzyka przez zarzad;
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19. otrzymywanie od kadry zarzadzajacej informacji o zwigkszonej ekspozycji na dane

ryzyko, informacji o sposobie identyfikacji i monitorowania ryzyka, dokonywanie
oceny krokéw, jakie podjeta kadra zarzadzajaca w celu zmniejszenia tego ryzyka.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej:

1.

odbywanie spotkan z bieglym rewidentem i zarzadzajacym finansami jednostki,
w celu dokonania przegladu proponowanego zakresu audytu na biezacy rok, jak
rowniez stosowanych procedur audytu;

zapewnienie audytorowi wewngtrznemu i bieglemu rewidentowi mozliwos$ci odbycia
spotkania z cztonkami komitetu audytu bez obecnos$ci cztonkéw kadry zarzadzajace;.
Podczas spotkania powinna zosta¢ oméwiona kwestia dokonanej przez bieglego
rewidenta oceny sytuacji majatkowej, finansowej 1 stosowanych zasad rachunkowosci,
personelu dokonujacego audytu wewngtrznego, kadry zarzadzajacej, jak roéwniez
przebiegu wspolpracy bieglego rewidenta z pracownikami badanej jednostki w trakcie
przeprowadzanego audytu;

prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu rewizji finansowej i monitorowanie
reakcji kadry zarzadzajacej na zalecenia przedstawione przez bieglych rewidentow
w liscie do zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z uslug podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych (bieglego rewidenta);

zapewnienie mozliwosci komunikacji pomigdzy bieglym rewidentem, audytorem
wewngetrznym i rada nadzorcza (przygotowanie listy kontaktowej);

analizowanie uwag/zastrzezen przekazanych kadrze zarzadzajacej przez bieglego
rewidenta, ktore nie zostaly uwzglednione/poprawione;

nadzorowanie obszarOw wskazanych przez biegltego rewidenta podczas badania, jako
szczegolnie narazone na ryzyko;

omawianie z bieglym rewidentem wszystkich kwestii zwigzanych z ujmowaniem
w ksigegach ujawnien 1 prezentacji w sprawozdaniu finansowym nietypowych zdarzen
gospodarczych, szczegélnie w przypadkach odmiennych stanowisk kadry
zarzadzajacej 1 bieglego rewidenta;

omawianie z bieglym rewidentem wszystkich napotkanych trudnosci ze strony kadry
zarzadzajacej podczas wykonywania audytu. Trudnos$ci te moga dotyczy¢ m.in.:

e nieuzasadnionych opo6znien kadry =zarzadzajacej w  wyrazeniu zgody
na rozpoczecie audytu;
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Rekomendacje dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

e nieuzasadnionych opo6znien kadry zarzadzajacej w dostarczeniu informacji
bieglemu rewidentowi;

e ustaleniu przez kadr¢ zarzadzajaca  nieracjonalnego  harmonogramu
na przeprowadzenie audytu,

¢ niedostgpnosci personelu jednostki;

e nieudostgpnienia przez pracownikéw jednostki potrzebnych dokumentéw
lub informac;ji;

e monitorowanie dziatan podj¢tych w celu wyeliminowania napotkanych trudnosci.

Monitorowanie niezaleznoS$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktorych mowa

w art. 48 ust. 2 ustawy:

l.

rekomendowanie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorujacemu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci
rewizji finansowej jednostki, z uwzglednieniem m.in. wymogu niezalezno$ci
1 bezstronnosci biegtego rewidenta w rozumieniu art. 56 ust. 3 ustawy;

akceptowanie wszystkich audytowych oraz nieaudytowych (tj. doradztwo podatkowe,
ksiggowe) ustug $wiadczonych przez podmioty uprawnione do badania sprawozdan
finansowych oraz inne jednostki.

Bezstronno$¢ i1 niezalezno$¢ nie jest zachowana, jezeli biegly rewident (art. 56 ust. 3 ustawy):

l.

2.

3.

posiada udziaty, akcje lub inne tytuly wilasnosci w jednostce, w ktorej wykonuje
czynno$ci rewizji finansowej, lub w jednostce z nig powiazanej;

jest lub byt w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (petnomocnikiem),
cztonkiem organéw nadzorujacych, zarzadzajacych, administrujacych lub
pracownikiem jednostki, w ktérej wykonuje lub wykonywal czynno$ci rewizji
finansowej, albo jednostki z nig powiazanej;

w ostatnich 3 latach uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych Ilub
sporzadzaniu sprawozdania finansowego jednostki, w ktorej wykonywat czynnos$ci
rewizji finansowej;

osiagnat chociazby w jednym roku, w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 40 %
przychodu rocznego z tytulu $wiadczenia ustug na rzecz jednostki, w ktorej
wykonywat czynno$ci rewizji finansowej, lub jednostki z nia powiazanej; nie dotyczy
to pierwszego roku dziatalno$ci biegtego rewidenta;
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Rekomendacje dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

5. jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub
jest zwiazany z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba bgdaca cztonkiem
organéw nadzorujacych, zarzadzajacych lub administrujacych jednostki, w ktorej
wykonuje czynno$ci rewizji finansowej, albo zatrudnia do wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j takie osoby;

6. uczestniczy w podejmowaniu decyzji przez jednostke, w ktorej wykonuje czynnosci
rewizji finansowej w zakresie majacym zwiazek ze §wiadczonymi ustugami;

7. z innych powodow, po przeprowadzeniu czynno$ci zmierzajacych do wyeliminowania
powstalych zagrozen, nie moze sporzadzi¢ bezstronnej i niezaleznej opinii lub raportu.

Zasady bezstronnosci 1 niezaleznosci, okreslone powyzej, stosuje si¢ odpowiednio
do podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, a takze cztonkéw zarzadu
1 organdw nadzorczych tych podmiotéw lub innych os6b wykonujacych czynno$ci rewizji
finansowej oraz do sieci.

Biegly rewident oraz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
sa obowigzani do zamieszczenia w dokumentacji rewizyjnej o$wiadczen w sprawie
bezstronnos$ci 1 niezaleznosci, a w przypadku wystapienia zagrozen, do udokumentowania
wszelkich zagrozen utraty niezalezno$ci oraz czynnosci zastosowanych w celu ograniczenia
tych zagrozen.

Pozostale rekomendacje:
1. sporzadzenie regulaminu dziatalnosci komitetu audytu:

e regulamin powinien by¢ zatwierdzony przez rad¢ nadzorcza badz walne
zgromadzenie akcjonariuszy,

e regulamin powinien okresla¢ zakres odpowiedzialnosci komitetu audytu,
z uwzglednieniem struktury oraz wymogéw dotyczacych cztonkowstwa;

e co najmniej raz w roku regulamin powinien by¢ przegladany i oceniany pod
wzgledem adekwatnosci;

e regulamin powinien okresla¢ sposob przyjmowania nowych cztonkéw komitetu
audytu, w tym procedur¢ sprawnego przejgcia obowiazkoéw wynikajacych
z pracy w komitecie oraz podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie
sprawozdawczosci finansowej;

2. dostarczanie radzie nadzorczej sprawozdan z posiedzen komitetu audytu, omawianie
z rada nadzorcza kwestii poruszanych na spotkaniach komitetu audytu;
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VI.

komitet audytu powinien mie¢ swobod¢ w zakresie korzystania z doradztwa i pomocy
ze strony zewngtrznych ekspertow i1 powinien otrzymac¢ odpowiednie s$rodki na
realizacjg tego celu;

spotkania komitetu audytu powinny odbywac si¢ (w oparciu o plan) co najmniej cztery
razy w roku oraz kazdorazowo, gdy zachodzi taka konieczno$¢;

komitet audytu powinien dokonywa¢ oceny obszaréw i proceséw podlegajacych jego
nadzorowi nie tylko na podstawie ustnych odpowiedzi kadry zarzadzajacej ale przede
wszystkim na podstawie analizy dokumentéw 1 innych Zrddet informacji
umozliwiajacych uzyskanie rozsadnego zapewnienia, iz ustne wyjasnienia i deklaracje
kadry zarzadzajacej odpowiadaja rzeczywistosci;

komitet audytu powinien sporzadzaé raport z prac rocznych uwzgledniajacy oceng
ryzyka procesOw i obszarow bgdacych przedmiotem nadzoru komitetu audytu oraz
podjetych dziatan i ich efektow. Taki dokument powinien by¢ udostgpniany biegtemu
rewidentowi.

PRZYKEADOWE PYTANIA, NA KTORE KOMITET AUDYTU
POWINIEN UZYSKAC ODPOWIEDZ

Pytania dotyczace dzialu audytu wewnetrznego:

l.

2.

8.

9.

Czy dziat audytu wewngetrznego efektywnie 1 skutecznie wykorzystuje czas i $srodki?
Czy wielkos¢ i struktura dziatu audytu sa adekwatne do wyznaczonych celow?

Czy pracownicy zatrudnieni w dziale audytu posiadaja odpowiednie doswiadczenie
zawodowe w zakresie realizowanych zadan?

Czy dzial jest obiektywny/niezalezny?

Czy wiedza cztonkoéw dziatu zapewnia prawidlowe wykonywanie jego zadan?
Czy dziat ma dostgp do programu edukacji?

Czy prace dziatu s odpowiednio zaplanowane?

Jakie raporty sporzadza dziat i komu je przedstawia?

Czy raporty sa sporzadzane na czas?

10. Czy raporty saq wystarczajaco szczegdtowe?

11. Czy kadra zarzadzajaca odpowiada na rekomendacje i komentarze dziatu?
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12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Co w przysztosci mogloby by¢ zmienione, aby dzial pracowat efektywniej
1 skuteczniej?

. W jakim stopniu uzywany jest w dziale outsourcing?

Jakie kryteria sa brane pod uwage podczas ustalania dlugoterminowego planu
dziatania audytu wewngtrznego?

Czy praca dziatlu dotyczy obszarow wysokiego ryzyka?

Jaka jest opinia dziatu na temat systemu kontroli wewngtrznej, ryzyka naduzy¢ oraz
zgodnosci z prawem (compliance)?

Czy pracownicy dziatu posiadaja odpowiednie wyksztalcenie kierunkowe i zawodowe
np. Certified Internal Auditor (CIA)?

Czy plan pracy dzialu jest oparty o identyfikacj¢ 1 oceng ryzyka przeprowadzona
w organizacji?

Czy dzial wdrozyt skutecznie standardy audytu wewngtrznego (I1A)?

Czy dziatalno$¢ zostata poddana niezaleznej ocenie zewngtrzne;j?

Pytania kierowane do dyrektora dzialu audytu wewnetrznego:

1.

2.

Jak oceniasz pracg biegtego rewidenta?

Czy biegly rewident wspotpracowal z Toba i efektywnie wykorzystywal zasoby
audytu wewngtrznego?

Czy pozytywnie oceniasz wiedz¢ 1 umiej¢tnosci osoéb zaangazowanych w proces
audytu?

Czy posiadasz informacje, ktore mogltyby podwaza¢ niezaleznos¢ firmy audytorskiej
badz jej poszczegolnych pracownikow?

Gdyby$s podejmowal decyzje o =zatrudnieniu firmy audytorskiej do badania
sprawozdania finansowego to czy wybratby$ ponownie t¢ sama firme?

Czy istnieja wystarczajace zasoby w celu wypelnienia planu w zakresie audytu
wewngtrznego?

Jak sa wdrazane przez kadr¢ zarzadzajaca zalecenia wynikajace z audytu
wewnetrznego? Jakie trudnosci wystepuja?

Czy kluczowi pracownicy dzialu rachunkowosci i audytu wewngtrznego maja
zdefiniowane swoje obowiazki? W jaki sposdb jest potwierdzana znajomos$¢ tych
obowiazkow?
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Rekomendacje dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Pytania dotyczace systemu kontroli wewnetrznej:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Czy jednostka posiada proces weryfikujacy czy procedury sa stosowane i czy sa
efektywne?

Czy w organizacji istnieja kompleksowe zasady postgpowania dotyczace stosowanych
praktyk, konfliktu interesow 1 zasad etycznych? Czy sa wdrozone w peti? Czy ich
wdrozenie i stosowanie jest monitorowane?

Czy te zasady postgpowania sa znane wszystkim pracownikom? W jaki sposob jest
potwierdzana znajomo$¢ tych zasad?

Czy pracownicy potwierdzaja okresowo, ze przeczytali, zrozumieli oraz przestrzegaja
te zasady postgpowania? W jaki sposob sa dokumentowane takie potwierdzenia?

Czy transakcje z klientami, dostawcami, pracownikami i innymi podmiotami opieraja
si¢ na tych zasadach? W jaki sposob jest to sprawdzane?

Czy kierownictwo podejmuje odpowiednie dziatania w przypadku naruszenia zasad
postepowania? Jakie konkretne dziatania sa podejmowane?

Czy organizacja dziala zapobiegawczo, aby ograniczy¢ zagrozenie wystapienia
oszustw? Jakie dzialania sa podejmowane?

Czy jednostka posiada system pozwalajacy na anonimowe informowanie na temat
zaobserwowanych oszustw? W jaki sposéb jest to dokumentowane? Jakie dziatania
sprawdzajace sa wdrozone?

Czy jest okreslony poziom kompetencji, wiedzy i umiej¢tnosci dla kazdego
stanowiska w dziale rachunkowos$ci 1 audytu wewnetrznego? W jaki sposob jest
udokumentowany i wdrozony?

Czy stosowane zasady rachunkowosci sprzyjaja najlepszemu interesowi jednostki
w dhugim okresie? Kto okresla te interesy?

Czy wartoSciowe aktywa sa chronione przed nieupowaznionym dostgpem
i wykorzystaniem? Jakie systemy zabezpieczen sa stosowane?

Czy pelnomocnictwa sa delegowane odpowiednio do przydzielonych obowiazkow?
W jaki sposoéb jest to sprawdzane?

Czy dyrektorzy wyzszego szczebla sa zaangazowani w eliminacj¢ problemow
i wprowadzanie ulepszen? W jaki sposob?

Czy istnieje jasny podzial uprawnien z uwzgl¢dnieniem limitdow kwotowych i czy
delegacja uprawnien jest spdjna z zakresem odpowiedzialnosci pracownikéw?
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15. Czy byty istotne zmiany w trakcie roku w zakresie kontroli wewngtrznej dotyczacej

raportowania finansowego, takie jak zmiany w implementacji nowego systemu, lub
poprawa istotnych stabosci lub znacznych odchylen?

Pytania kierowane do dyrektora dzialu finansowego:

1.

2.

Jak oceniasz prace bieglego rewidenta?

Czy pozytywnie oceniasz wiedz¢ i umiejgtnosci osob zaangazowanych w proces
audytu?

Gdyby$ podejmowat decyzj¢ o zatrudnieniu firmy audytorskiej do badania
sprawozdania finansowego to czy wybralby$ ponownie t¢ sama firmg?

Czy istnieja informacje, ktore $wiadomie nie zostaly przekazane biegtemu
rewidentowi?

Czy byly obszary, w ktorych jednostka przyjeta po raz pierwszy lub zmodyfikowata
zasady wyceny i ujmowania, gdzie akceptowalne alternatywne podejscie ksiggowe
datoby znaczaco inne wyniki?

Czy sa zmiany w polityce rachunkowosci, ktore miaty znaczacy wptyw na tegoroczne
sprawozdanie finansowe, lub oczekuje sig, ze beda miaty wptyw na przyszte lata?

Czy otrzymano uwagi od UKNF dotyczace ostatnio sktadanych sprawozdan
finansowych? Jak si¢ do nich odniesiono?

Czy stosowane zasady rachunkowosci sprzyjaja najlepszemu interesowi jednostki
w dhugim okresie? Kto okresla te interesy?

Pytania dotyczace oceny ryzyka:

1.

Czy jednostka okreslita strategi¢ postgpowania z ryzykami i dziatania zmierzajace do
ograniczenia ryzyka?

Czy jednostka dokonuje systematycznej, okresowej identyfikacji i oceny obszaréw
ryzyka? W jaki sposob?

. Czy istnieje plan zastgpstw na kluczowych stanowiskach?

Czy jednostka uwzglednia ryzyko zewngtrzne, np. warunki ekonomiczne? W jaki
sposob?

Czy jednostka uwzglednia ryzyko wewngtrzne, np. zabezpieczenie systemu
informatycznego? W jaki sposob?
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6.

10.

11.

12.

13.

Czy jednostka uwzglednia ryzyko bledow w sprawozdaniu finansowym 1 podejmuje
kroki w celu jego zmniejszenia? W jaki sposob?

Czy jednostka uwzglednia ryzyko zwiazane z operacjami zagranicznymi i ich wplyw
na proces sprawozdawczoS$ci finansowej? W jaki sposob?

Czy jest wdrozona procedura w celu rozpoznania i1 zarzadzania ryzykiem oraz czy ta
procedura jest dostosowana do rozmiaru jednostki oraz jej otoczenia zewngtrznego?

Czy istnieje mapa ryzyk i czy plany dzialania dla jednostki sa analizowane
systematycznie? Przez kogo?

Czy sa przegladane uwagi na temat zagrozen opracowane przez osobg odpowiedzialna
za zarzadzanie ryzykiem?

Czy jednostka zdefiniowala i wdrozyla proces monitorowania dziatan i oceny ich
skuteczno$ci? W jaki sposdb?

Czy jednostka okre$lita 1 wdrozyla proces raportowania wynikow zarzadzania
ryzykiem? W jaki sposob?

Czy jednostka wskazala osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
w szczeg6lno$ci za nastgpujace elementy ryzyka:

e zasady funkcjonowania,

e mechanizm zapobiegania i ochrony,

e plany kontynuacji i wznowienia dziatalnosci,

e strategia w zakresie ubezpieczen,

e strategia w zakresie likwidacji szkod oraz sporéw,

e strategia w zakresie zarzadzania i komunikacji kryzysowe;.

Pytania kierowane do bieglego rewidenta:

1.

Czy zostaty dostarczone bieglemu rewidentowi wszystkie dokumenty dotyczace
badanych sprawozdan finansowych?

Czy nie zostat ograniczony zakres badania?

. Jak kadra zarzadzajaca podchodzi do zastrzezen w opinii biegltego rewidenta? Czy jest

sporzadzony plan naprawczy?

. Czy byla dobra komunikacja z osobami sporzadzajacymi sprawozdania finansowe

i kadra zarzadzajaca?
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5. Czy w przedstawionym do badania sprawozdaniu finansowym zaproponowano istotne
korekty? Jesli tak, to czy nie byto przeszkdd, aby je wprowadzi¢?

6. Czy wszystkie uwagi/korekty bieglego rewidenta zostaly uwzglednione
w sprawozdaniu finansowym?

7. Czy zdaniem bieglego rewidenta osoby prowadzace ksiggi maja wystarczajaca wiedze
merytoryczng?

8. Czy byl przygotowany przez bieglego rewidenta list do zarzadu? Na jakie
kwestie/obszary zwracat uwage biegly rewident?

9. Jakie obszary powinny by¢ poprawione w jednostce, aby kontrola wewngtrzna lepiej
funkcjonowata?

10. Czy mogly wystapi¢ naciski ze strony kadry zarzadzajacej na osoby sporzadzajace
sprawozdanie finansowe?

11. Czy biegly rewident uwaza, ze zarzad jest pod jakakolwiek presja aby zaakceptowac
raportowanie finansowe nizszej jakosci?

12. Czy byly jakie§ zmiany w zakresie badania lub zaplanowanych procedurach, strategii
badania wynikajace ze zmian oceny ryzyka przez bieglego rewidenta?

13. Czy biegly rewident korzystat z ustug zewngtrznych specjalistow lub konsultowat si¢
z wlasnymi ekspertami w istotnych kwestiach?

14. Czy biegly rewident jest $wiadomy innych ryzyk i niepewnos$ci, ktorych komitet
audytu powinien by¢ §wiadomy?

15. Czy zanotowano jakie$ istotne, nadzwyczajne transakcje? Czy biegly rewident jest
zadowolony z zastosowanego dla nich podej$cia ksiggowego?

16. Jakie znaczace braki 1 istotne stabosci w kontroli wewngtrznej jednostki dotyczacej
raportowania  finansowego,  wlaczajac  kontrole  informatyczne,  zostaty
zidentyfikowane podczas audytu?

17. Jak zarzad zareagowat na zidentyfikowane znaczace braki i istotne stabosci?

18. Jakie obszary biegly rewident uwaza za wysoko ryzykowne w odniesieniu
do sprawozdania finansowego? Jakie procedury zostaly zaplanowane w tych
obszarach?

Pozostale pytania:

1. W jaki sposob i na jakiej podstawie kierownictwo ustalito, ze firma audytorska
posiada odpowiednia wiedzg¢ i umiejgtnosci do wykonywania swojej pracy?
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Czy odbywaja si¢ regularne spotkania komitetu audytu z dyrektorem dzialu
finansowego, dyrektorem dzialu audytu wewngtrznego i biegltym rewidentem? Czy
z tych spotkan sa sporzadzane protokoty?

Czy komitet audytu otrzymuje istotne informacje od kadry zarzadzajacej w celu
przygotowania si¢ do spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem?

Czy istnieje proces informowania cztonkow komitetu audytu o istotnych kwestiach
sprzyjajacych pelnemu zrozumieniu tych zagadnien?

Czy komitet audytu jest informowany o zmianie pracownikéw na kluczowych
stanowiskach, w szczegodlnosci w dziale audytu wewngetrznego, dziale ksiggowosci
oraz w dziale finansowym?

Czy osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia jednostki sa specjalistami w tej dziedzinie?
W jaki sposéb jest to weryfikowane?

Czy struktura organizacyjna jest dostosowana do rozmiaréw jednostki?

Czy jest przeprowadzane systematyczne poréwnanie osiaganych wynikow
z zalozonymi w budzecie i czy wdrozono skuteczny proces monitorowania dziatan
podejmowanych w sytuacji wystapienia odchylen? W jaki sposob?
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